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Christina Wahlstrém, grundaren till modravardsféretaget Mama Mia, har i tre decennier
bedrivit en kamp for att ge kvinnor en battre och tryggare médravard. Trots hart motstand,
motgangar, orattvisa regler och byrakrati har Christinas kamp gett resultat. Idag ar Mama
Mia Skandinaviens storsta modravardsforetag.

Mama Mia, en riktig framgangssaga!

Christina Wahlstrém ar initiativtagare till

Sveriges forsta privata modravardsforetag,

Mama Mia, som hon startade 1988 tillsammans
med tre kollegor. For tre decennier

sedan holl inte den landstingsdrivna médravarden
onskvard niva, den var omodern och

oflexibel. Efter atta ar som barnmorska pa
Danderyds sjukhus visste hon att det var

maojligt att ge mamman en battre och tryggare
tid kring graviditeten och férlossningen.

- Jag alskade mitt jobb som barnmorska,
men jag sag brister i médravarden och ville
erbjuda mammorna ett alternativ. Vi sag
dem som individer med olika behov. Det var
nagot helt annat &n landstingets monopol
kunde erbjuda, sager hon.

Det privatagda foretaget fick manga

mothugg i bérjan. Det sades att Mama Mia

var en lyxklinik fér rika och att mottagningen

bara var for kandisar som vantade barn.

Sadant gjorde Christina forbannad och motstandet
gjorde att hon jobbade &nnu hardare.

Glamouren i kallarlokalen pa Bragevagen



strax intill Engelbrektskyrkan pa Ostermalm i

Stockholm levde knappast upp till sitt rykte.

Lokalen var liten och de hade bara fem mottagningsrum
och ett litet kék. Christinas man,

Bernt-Ake, gav henne ett ovérderligt stéd och

han hjalpte bland annat till att bygga om lokalen.

Pa kvallar och helger fick familjen hjalpa

till att stdda och halla kliniskt rent.

Affarsidén var att halla utbildningar for
blivande féraldrar om graviditeter och férlossningar.

- | slutet av 1980-talet visste gravida
alldeles for lite om vad som hander med

en kvinnas kropp vid en férlossning. Vi

ville hjalpa mammorna att bli mer trygga

i forlossningssituationen. Papporna var
saklart ocksa valkomna till de forberedande
kurserna, sager Christina Wahlstrom.

Ingen dans pa rosor

Men det har inte varit ndgon dans pa rosor

att bryta mot landstingets monopol. Uppbyggnaden
av Mama Mia har medfért en

standig kamp mot ovilliga landstingspolitiker,
byrdkrater och orattvisa regler. Svarigheterna

och utmaningarna har varit stora. Forsta

aren verkade det omgjligt att fa igang

foretaget pa ett bra satt:

- Det var oerhért tufft i bérjan. Jag jobbade
dubbelt och det var svart ekonomiskt. Jag
var till exempel tvungen att Iana 700 000
kronor pa vart hus. Vi var i starkt behov av
pengarna, privat och for driften av foretaget.
Pa dagen korde jag ett pass som barnmorska
pa forlossningen pa Danderyds sjukhus och
pa kvallen tog jag emot blivande féraldrar pa
Mama Mia inne i stan.

Christina alskade sitt yrke som barnmorska
och vagrade att ge sig. Hon visste att

de hade bra saker att bidra med. Men pa
Barnmorskeférbundet kallade man kvinnorna
som vagade starta eget for "korvgummor

pa stan”. Ovriga grundare lamnade féretaget
en efter en, sa efter nara tva ar var det bara
Christina kvar:

- Jag trodde verkligen pa min idé och
hoppades att blivande féraldrar skulle vilja
betala for den 6kade tryggheten och tillgangligheten.



| alla fall pa pappret. Pa den tiden

fanns det ingen modravardspeng och vi hade

inget avtal med landstinget. Det var naivt av

mig att tro att vi skulle kunna konkurrera med
nagot som var gratis.

Men avgiften pa 5 300 kronor avskrackte
och under forsta aret hade Mama Mia bara
sjutton betalande klienter. Christina forsdkte
med avbetalning, men hon insag snart att
de maste hitta pa nadgot annat om féretaget
skulle 6verleva. D3 bdrjade hon kontakta
politikerna. Nyckeln till dverlevnad stavades
modravardspeng:

- Privata sjukgymnaster och Iakare hade
ersattning fran skattemedel och darfor
kunde patienten valja privat eller offentlig
vard till samma kostnad. Varfor skulle inte
barnmorskor kunna inga i ett sddant system,
tankte jag och hittade goda argument for en
forandring.

Med vidareutbildning skulle barnmorskorna kunna utfora en del
av uppgifterna som lakarna gor idag.

Vandningen

Christinas ambition var att samla allt under
ett tak med flera olika specialister. Fran bérjan
hade Mama Mia MVC, BVC och gynekologi

pa privat basis. Det innebar att kunderna

fick betala allt ur egen ficka. Efter en intensiv
uppvaktning av landstingspolitikerna kunde
Christina jubla nar Mama Mia fick MVC-peng
1992. Da tecknade Mama Mia vardavtal med
landstinget och modravarden blev kostnadsfri.



Det var vandpunkten och snart hade féretaget
600 mammor inskrivna pa mottagningen. Nu
var Mama Mia ett alternativ att rakna med.
Tva ar senare flyttade foretaget till Birger
Jarlsgatan pa Ostermalm i Stockholm. Ar

2000 fick Mama Mia ocksd BVC-peng och
ersattning for gynekologi som var knuten till
kliniken. Efter hand kompletterade man med
ytterligare barnlakare och gynekologer samt
psykolog.

For Christina var det viktigt att miljon pa
mottagningarna bidrog till att géra mammorna
lugna och trygga. Den harmoniska
hemkanslan i Mama Mias lokaler skiljde sig
fran landstingets sjukhusmiljo.

Av de tuffa aren larde sig Christina hur

man hushaller med pengarna och gor det
basta av det man har, men hon drevs ocksa
av att utveckla och férandra branschen. Nar
motstandet var som storst var det bara att
kavla upp drmarna och jobba pa. Utan lojala,
professionella och glada medarbetare samt
familjen hade det aldrig gatt:

- Barnmorskorna och de andra
anstallda har stor frihet under
eget ansvar, flexibla tider och
vinstdelning som morot. Det har
resulterat i 1dga sjuktal och att
nastan ingen slutar pa Mama

Mia fére pensioneringen. Det ar
ovanligt i vard-Sverige som skriker
efter barnmorskor.

Storst | Skandinavien

Med tiden blev Mama Mia ett
framgangsrikt privatagt foretag
inom halsosektorn som visar
att det gar att f3 mer vard for
mindre pengar.

Idag ar Mama Mia det stérsta privata
modravardsforetaget i Skandinavien med sju
mottagningar i Stockholm och tva mottagningar
i Skane, Malmé och Helsingborg.

Foretaget driver ocksa tva huslakarmottagningar
i Stockholm under namnet To Care.

Under 2016 hade féretaget 170 anstallda och

en omsattning pa 200 miljoner kronor. Det

var en utveckling Christina aldrig hade kunnat



dromma om.

Sedan Christina blev styrelseordférande

i familjeféretaget ar det barnen som driver
den operativa verksamheten. Eva Laurin ar
vd, Asa Wahlstrém marknadschef och Stefan
Wahlstrom it-chef. De ar ocksa deldgare i
foretaget.

Kamp for barnmorskors profession

Christina har alltid stridit fér att barnmorskornas
profession ska tas pa storre allvar och

hon tycker att det ar sléseri med pengar att
kompetenta och erfarna personer med dubbla
kompetenser inte tillats géra mer:

- Vi ar bade diplomerade som barnmorskor

och sjukskoterskor och kan var

profession bast. Med vidareutbildning skulle
barnmorskorna kunna utféra en del av uppgifterna
som lakarna g6r idag. Om barnmorskorna

far ett utvidgat arbetsfalt och 6kat

ansvar blir det battre, effektivare och billigare
modravard. Det behdver inte vara sa svart.

Idag ser Christina som sin framsta uppgift

att driva opinion och lobba i politiska valfardsfragor.
En av hennes mest angelagna fragor ar

att forsoka fa till férlossningskliniker i Mama

Mias anda. Antingen i egen regi eller i samarbete
med landstinget:

- Jag ar dvertygad om att man med lite

god vilja skulle kunna |6sa problemet med
forlossningskliniken i Solleftead, till exempel.
Om man bara ger de professionella barnmorskorna
chansen att ta ett stérre ansvar

for verksamheten skulle det bli mycket
battre forutsattningar for en valfungerande
forlossningsvard. Jag tror ocksa att man
kunde gora ett "NK” pa ett sjukhus for olika
specialister som driver privata verksamheter
med landstinget som uppdragsgivare. Det ar
bara fantastin som satter granser.

Som entreprendr i valfardsbranschen har
Christinas formaga att bry sig om andra varit
en drivkraft for henne. Att Mama Mia till slut
blev en bra affar har kommit pa képet.



Christina Wahlstrom, grundaren till médravardsforetaget Mama
Mia.

Nya mojligheter efter forvarv

Merparten av familjeféretaget bakom Mama

Mia och To Care forvarvades av Nordstjernan

vid arsskiftet. Det ger nya méjligheter for

verksamheten och fér familjen Wahlstroms

privatekonomi. | och med affaren blir Mama

Mia en del av en serios satsning pa att bygga en privatagd koncern inom halso- och
sjukvard i Sverige i samarbete med Lideta

Halsovard. Agaren till Nordstjernan ar Axel

och Margaret Ax:son Johnsons stiftelser

som borgar for kvalitet och langsiktigt engagemang.

Till slut I16nade sig det mangariga arbetet
med Mama Mia, och nu ar det dags att
anvanda, spara och investera pengarna pa
ett klokt satt:

- Jag fick inte 1dna ett 6re fran banken

utdver bostadslanet. Det har irriterat mig
genom aren. Som kund har jag ocksa fatt
alldeles for lite uppmarksamhet. Jag har haft
samma bank sedan jag var sjutton ar och

jag har alltid trivts bra med manniskorna dar.
Men nar jag nu fick chansen bestamde jag

mig for att prova en ny bank, som jag fatt
rekommenderad. Jag har haft bra samtal med
Private Banking-rddgivarna pa Alandsbanken
om hur vi kan hantera kapitalet pa basta satt.
Nu kor jag, livet ar ju snart slut, sa vi maste
blasa pa och hitta bra satt att anvanda pengarna
och investera i barnbarnen. Och nu ar

det ju dven mojligt att investera i privat valfard
for kvinnor och barn runt om i varlden.



Omtanken, engagemanget och energin

kommer att utvecklas ytterligare nu nar

Christina med familj och Mama Mia tar nasta

steg i sin utveckling. Med tanke pa det som

hant hittills skulle det inte férvana om det

snart ocksa blir en valfungerande férlossningsklinik
i Mama Mias regi, dar barnmorskornas

karlek till sin profession kommer

till sin ratt. Det star fortfarande 6verst pa
Christinas agenda.
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Christinas tips till en entreprendr:

 Var modig och vaga lite.
e Var uthallig.
e Lyssna pa andra och var flexibel.



