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- Man ska ha héga krav pa hur foretag beter sig. Det sager Alandsbankens administrativa
chef Tove Erikslund nar hon resonerar kring bankens sociala ansvar. Hon pekar pa flera
utmaningar, bland annat frestelsen att ta till tomma ord. Och Mikael Morn, direktor for
affarsomradet Aland, pekar pa det sérskilda samhéllsansvar som féretag har.

Det handlar om bankens hjarta och sjal

Alandsbankens hallbarhetsarbete har i dag
fyra fokusomraden: Ansvarsfulla investeringar,
ansvarsfull kreditgivning, miljéansvar och
socialt ansvar. Medan de tre férsta delarna

ar konkreta och tacksamma att kommunicera
sa ar bankens sociala ansvar det bredaste
omradet, vilket gor att utomstdende kan ha
svart att greppa helheten.

- Socialt ansvar handlar anda om tre

konkreta fragor: hur vi ar en trygg arbetsgivare
som erbjuder en trivsam arbetsmiljo,

vilket ansvar vi har som samhallsaktér pa
Aland och hur vi agerar ansvarsfullt inom var
bransch, sager Mikael Morn.

Vad galler socialt ansvar tar allmanheten i
dag mycket for givet. Ett féretag forvantas ta
hand om sin personal, betala skatt och félja
regelverk. Allt annat skapar otrevliga rubriker.

- Och det ar helt ratt. Jag har sjalv hogt

stallda krav pa foretag, de ska klara av hela
bredden som finns i det sociala ansvaret. Det
arbetet speglar verksamhetens sjal och hjarta,

det gar inte att skilja frdn den 6vriga verksamheten.



Den som ofta blir imponerad av vad
foretag gor kring socialt ansvar har férmodligen
lagt sin ribba for 1agt, sager Tove Erikslund.

Langsiktighet mot tomma ord

Hennes erfarenhet ar att man pad manga foretag
redan har handerna fulla med att leva
upp till minimikraven.

- Hur man an ser pa sitt sociala ansvar sa ar
det ett mycket brett omrade och den bredden ar
knuten till en stor arbetsbérda om man ska gora
allt ratt. Att sedan dessutom hitta nagot sarskilt
dar man tydligt utmarker sig kan vara svart. Det
kraver en rejal kraftanstrangning och da kan
det vara frestande att ta till floskler for att fa
sjalvklarheter att lata mer spannande.

Inom Alandsbankens arbete kring sitt
sociala ansvar har man tacklat frestelsen
att ta till klyschor genom att omfamna ett
langsiktigt tankesatt.

- Vi ar i dag trygga med bredden i att driva
en langsiktig verksamhet som véxer. Ett av de
viktigaste kvittona pa bankens langsiktiga
resonemang ar ju att vi 2019 fyller 100 ar.
Men det galler att halla flera stenar rullande
och det ar ingen sjalvklarhet, sager Erikslund.

Ett balanserat samhallsansvar

Just langsiktigheten blir den réda traden

nar man spjalker upp det sociala ansvaret i
bankens roll som arbetsgivare, samhallsaktor
och branschaktor.

- Sedan 1919 har den stabilitet och trygghet
som banken erbjudit sina anstallda satt tonen.
Det dlandska samhallet har alltid varit en slags
samvetsjury for hur vi har tacklat sma och stora
utmaningar. Det ar ett socialt samspel som jag
ser att ar ovarderligt fér oss, sager Morn.

Fram till mitten av 1980-talet var det vanligt

att medlemmar i bankens ledning var politiskt

aktiva pa Aland. Men sedan dess har samhéllsansvaret
fatt en mer konkret pragel.

- | dag ser vi att vi gor stérst nytta genom

att stéda ungdomsverksamhet och verksamheter
som bidrar till ett attraktivare Aland.

Det &r anda en balansgang, vi maste vara



uppmarksamma pa rattviseaspekten och
darfor fattar vi varje beslut om understod
efter en strukturerad analys och intern
diskussion, sager Morn.

Nagot som maste fa kosta

Till sist har vi frdgan hur Alandsbanken jobbar
for att vara en ansvarsfull branschaktér. En
viktig aspekt ar att kunna leva upp till de nya
regelverk som skapats under de senaste 10
aren for att bland annat motverka den 6kande
brottsligheten. - Det viktigaste ar att vi satsar
pa utbildning sa att vara medarbetare aktivt
kan delta i den brottsbekampning som ar
alagd bankerna, framst forsok till penningtvatt
och bedragerier, sager Mikael Morn.

En annan aspekt ar vad en liten aktoér

kan lara de stérre. Dar ar Alandsbankens
Ostersjdprojekt ett gott exempel. Ocksd om

det projektet i dag sorterar under bankens
miljdansvar sa startade bankens miljdéengagemang
i en social ansvarskansla.

- | dag ar vart bidrag, utéver sjalva Ostersjdprojektet,
att vi har ett tydligt budskap till

finansbranschen: Alla kan bidra och astadkomma
bestdende resultat - bara man orkar

och bestammer sig for att ett engagemang

far kosta pengar, energi och tid, sager Tove
Erikslund.
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