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Forst stortar investeringsbanken Lehman Brothers ned i
avgrunden och strax efterat féljer islandska Kaupthing
Bank efter. Det ar hésten 2008 och i Stockholm sitter
Kaupthing Bank Sveriges vice vd Mats Andersson och
ser varlden ramna omkring sig.

- Det var ett valdigt knepigt Iage. Riksbanken tog oss

som pant, vi hade ju inlaning fran allmanheten som

skulle skyddas och Christer Villard, Kaupthing Sveriges

tidigare vd, fick i uppdrag av Riksbanken att salja verksamheten,
sager Andersson.

Att hitta en Iamplig kdpare var allt annat an enkelt.
Hela finansbranschen befann sig i upplésningstillstand
efter Lehmankraschen.

- Det var valdigt fa aktérer som var vid god vigor,
alla hade problem pa nagot satt. Men uppenbarligen inte
Alandsbanken, sédger Mats Andersson.

Nar han forsta gdngen horde Alandsbanken ndmnas
var namnet snudd pa okant. Enda orsaken till att
Andersson spetsade 6ronen var att han mindes sin
branschkollega Kent Janér.

- Jag hade hért att Janér satt i Alandsbankens styrelse

och eftersom jag alltid haft stor respekt for honom

tankte jag Da maste det i alla fall vara ett seridst bolag. Men
jag hade svart att se vad Alandsbanken skulle géra i
Sverige, sager Andersson.



| borjan av november blev han den forsta fran
Kaupthing Sverige som traffade dlanningarna. Over en
middag gick Mats Andersson en kdnna-pa-rond mot
vd Peter Wikléf och finansdirektoér Edgar Vickstrom.

- Att jag fick det forsta motet berodde val pa att
Alandsbanken var intresserad av det affirsomrédde jag
var chef for, alltsa Private Banking & Asset
Management.

Middagen var allt annat an en munter afton. Wiklo6f
var forsiktigt undersdékande och Mats Andersson var
fullstandigt utmattad efter hdstens turbulens.

- Jag minns inte ens var vi kakade, jag var sa otroligt
trott och sliten. Det var ett extremt pressat lage, pa
Kaupthing visste vi inte om vi skulle ha kvar vara jobb,
om vi skulle férlora vara privata tillgangar, ja, vi visste
inte mycket alls.

Det f6ll pa Edgar Vickstroms lott att latta upp
stamningen runt middagsbordet en smula.

- Han kom in med en sjalvklar attityd, Okej, vad ska vi
kalla verksamheten? D3 tankte jag De har inte ens tittat i
vara bocker och han pratar om namnet pa banken, skrattar
Mats Andersson.

Han hymlar inte med att han inledningsvis oroade

sig Over kulturskillnaderna mellan hans team och
alanningarna. Det handlade inte bara om att Andersson
hade kolleger som garna utmanade med sin sjalvgoda stil,
backslicks och blanka kostymer, man hade ocksa olika
arbetssatt. | Stockholm var man i mycket hégre grad
inriktad pa paketerade lésningar inom strukturerad
férvaltning och olika upplagg for entreprendrer.

- Var Private Banking-enhet hade ett valdigt starkt
koncept. P& nadgra ar hade vi satt ett tydligt fotavtryck

och med vara skatteexperter erbjod vi avancerad finansiell
planering, det var var dérréppnare. Sa visst, jag

kande att affarerna skilde sig valdigt mycket, sager
Andersson.

Men pa en kritisk punkt blev det dnda fulltraff:
medarbetarna pa de bada bankerna holl hart pa
relationsbanksfilosofin.

- Det var ju langt det vi sysslade med sa dar radde det
total samsyn.

Och snart fann Mats Andersson att han faktiskt var
alanningarnas ambassador. For sitt team presenterade

han Alandsbanken som det basta alternativet foér dverlevnad.
Men det var ingen enkel roll han tog pa sig, trots

den stormiga hdsten smdg en hel del friare med



blomsterkvastar runt Kaupthings Stockholmskontor.

- Det ar de duktiga som far jobb pa en pressad

marknad och det var ett helsicke att halla dem kvar. Hela
affaren kunde ga i stopet om karntruppen hoppade av
och konkurrenterna férsokte locka med att ta dver hela
teamet.

Mats Andersson insag att hans basta motdrag var

O6ppenhet kring processen. Han skulle mata nyckelpersonerna
med sa mycket férhandsinformation han bara

kunde ge dem. Tack vare den d6ppenheten lyckades han
sakra att de flesta stannade kvar - ocksa om processen

drog ut pa tiden och manga fragor var 6ppna. Det samma
gallde bankens kunder som sannerligen kunde valja och
vraka bland alternativ kring Stureplan.

- Faktum &r att valdigt fa kunder lamnade oss under
de osakra manaderna. Och efter att affaren blev klar i
februari 2009 var det knappt ndgon av vara Private
Banking-kunder som lamnade oss, sa stabiliteten hos
personalen och kundstocken var valdigt bra vid starten,
sager Mats Andersson som kom att bli Alandsbanken
Sveriges forste vd.

Knappt hade blacket pa avtalet torkat sa hade
Andersson handerna fulla. Bland annat maste ett
Alandsbanken-tygmaérke trollas fram. Den sponsrade
skidakaren Oskar Svard skulle om nagra dagar skida
Vasaloppet och pa hans luva stod det annu Kaupthing.

- Men min kollega Anders Rudolfsson lyckades fixa
fram ett nytt tygmarke och det syddes pa Oskars luva
strax innan startskottet gick.

Oskar Svard gick in pa en andra plats med tiden
4:11:18.
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