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"Alandsbankens strategi har visat sig vara helt ritt:

bade vara kunders och aktiedgares kapital.”




Alandsbanken pa en minut

e Alandsbanken grundades ar 1919 som Alands aktiebank
och har varit listad pa Helsingforsbérsen sedan 1942.

e Alandsbanken har 19 kontor pa Aland och atta kontor i
ovriga Finland;iHelsingfors (3), Esbo, Pargas, Tammerfors,
Vasa och Abo. Huvudkontoret ligger i Mariehamn.

e Koncernen har 487 anstdllda, av vilka ungefar 340 arbetar
for moderbolaget.

« Alandsbanken &r en relationsbank med fokus p& Premium
Banking och Private Banking.

e Alandsbanken skapar virde for privatkunder och deras
foretag genom att bygga, fordjupa och langsiktigt upp-
ratthalla personliga kundrelationer. Alandsbanken vill
hjdlpa mdnniskor och foretag till ett rikare liv.

o Till Alandsbanken koncernen hér férutom Alandsbanken
Abp ocks3 dotterbolagen Alandsbanken Asset Manage-
ment Ab, Alandsbanken Equities Ab, Alandsbanken
Fondbolag Ab, Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och Ab
Compass Card Oy Ltd.

* Alandsbanken har genom &ren varit en innovativ fore-
gangare inom finansbranschen med bl.a. Finlands forsta
aktieindexobligation (1996), det forsta depositionskontot
bundet till primerdnta (2000) och den férsta som tillam-
par modern portfoljteori i férmdgenhetsforvaltning for
privatkunder (2000).

e Alandsbanken &r den enda banken i Finland som har ett
Miljokonto.

« Alandsbankens Premium Banking ir ett unikt koncept,

dar finansiella tjanster och radgivning kombineras med
tjdnster och erbjudanden inom trygghet och livsstil.

2 Alandsbanken Arsredovisning 2008

Rorelsevinst, m€

2008

2006

2004 2005 2007

Inlaning och utlaning, m€

Inlaning
Utlaning

2100

1950
1800
1650

1500

2008

2006

2004 2005 2007

Kapitaltickningsgrad, %"

13,4
12,8

12,2

2008

2006
" Aren 2004 - 2005 enligt Basel 1, aren 2006 - 2008 enligt Basel 2 regelverket.

2004 2005 2007



Aret 2008 i korthet

e Det gangna daret har inneburit stora utmaningar pa
marknaden som en féljd av den internationella finans-
krisen. AAB-koncernen har haft en positiv utveckling
inom den traditionella bankverksamheten, men har
drabbats av minskade intdkter fran kapitalmarknads-
verksamheten eftersom aktivitet och férvaltat kapital
minskat. IT-verksamheten har pdverkats negativt av en
arbetskonflikt och interna omstruktureringar. Darfor
rapporterar Alandsbanken en rorelsevinst pa 20,0 mil-
joner euro for 2008.

o | februari vdckte aktieindexobligationen Top Women
uppmadrksamhet i hela varlden.

o Alandsbanken delade i februari ut 82 ooo euro i

understod till langsiktigt miljéframjande projekt.
Miljodonationen genererades fran Alandsbankens
Miljékonto.

Koncernen (miljoner euro) 2008
Resultat

Rantenetto 42,1
Ovriga intdkter 32,4
Kostnader -52,1
Kreditforluster -2,3
Rérelsevinst 20,0
Vissa Balansposter

Utlaning 2193
Inldning, ink. emitterade skuldebrev 2126
Eget kapital 139
Balansomslutning 2770
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, % 10,7
Eget kapital per aktie, euro 11,87
Resultat per aktie efter skatt, euro 1,22
Kapitaltackningsgrad, % " 12,6
Antalet anstdllda (omrdknat i heltidsbefattningar) 487

e Peter Wiklof eftertradde Peter Gronlund som verkstdl-
lande direktér for Alandsbanken Abp den forsta mars.

e | april utsags Carita Weiss till ny verkstillande direk-
tor for Alandsbankens dotterbolag Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd.

e Rintefonden Alandsbanken Euro Bond utniamndes for
andra aret i rad till Nordens basta fond i sin klass och
tilldelades prestigefyllda Lipper Fund Award Nordic
2008.

e Dotterbolaget Alandsbanken Equities Ab grundades i
borjan av december och ska huvudsakligen férmedla
aktier och gora féretagsanalyser.

e Den 22 december ingick Alandsbanken en avsiktsforkla-
ring med Kaupthing Sverige AB och Kaupthing Bank hf.,
fran Island, gillande ett forvarv av delar av Kaupthing
Sverige AB.

2007 2006 2005 2004
39,3 32,7 31,4 30,0
36,3 29,3 20,9 18,2
-46,0 -40,9 -33,2 -33,7
-1,0 0,0 -0,3 -0,7
28,6 21,1 18,7 13,9
2104 1912 1796 1632
1921 1599 1631 1537
135 122 113 108
2592 2189 2170 1995
16,4 13,3 12,5 9,9
11,54 10,68 10,32 9,81
1,75 1,29 1,24 0,96
12,8 13,8 11,3 1,8
470 437 411 392

» Aren 2004 - 2005 enligt Basel 1, &ren 2006 - 2008 enligt Basel 2 regelverket.
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Alandsbankens VD har ordet

Var strategi har an en gang

satts pa prov

Nar det har férordet publiceras har det redan skrivits manga
analyser av den senaste finanskrisen.

Jag ska darfor halla mig kort pa den punkten. Nar jag i
varas borjade som VD tyckte jag sjdlv att min analys av
marknadslaget var lite val pessimistisk.

Analysen visade sig dnda vara optimistisk.

Vi kan konstatera att Alandsbankens strategi 4n en gang
har satts pa prov. Strategin har ocksa visat sig vara helt
ratt: Vi ar och forblir forsiktiga med bade vara kunders och
aktiedgares kapital.

Tack vare var forsiktighet rapporterar Alandsbanken,
trots det turbulenta marknadsldget, ett rorelseresultat pa
20 miljoner euro. Det fjarde bdsta resultatet i bankens
historia.

Ar 2008 forde banken vidare mot var malsittning: Att
vara en bank med ett starkt placeringskunnande som er-
bjuder sina kunder en langsiktig personlig relation.

Vi starkte var position som placeringsbank bland annat
genom att utveckla vart tjinsteutbud inom Private Banking,
grunda dotterbolaget Alandsbanken Equities och ing4 ett
foravtal om att forvdrva delar av Kaupthing Bank Sverige.

Om vi viljer ett lingre perspektiv och ser pa Alandsban-
kens go-ariga verksamhet kan vi notera att forsiktighet
och néra relationer till vara kunder bildar det fundament pa
vilket vi vaxer oss starkare.

Lat mig fortydliga vad ordet stark betyder fér oss pa ban-
ken. | diskussioner med vara kunder tar de vanligen fasta
pa tre ord nar de vill beskriva oss.

Vi upplevs som en drlig partner som spelar med 6ppna
kort. Vi ses som tydliga, kunderna forstar hur banken job-
bar. Vi beskrivs som en trygg bank.

Det dr en smickrande beskrivning. Som stdller héga
krav pa oss. Jag ser beskrivningen som en ledstjarna i
vart dagliga arbete att fortjana kundernas fortroende.

Ett fortroendekapital &r bra att ha i ryggsacken under var
fortsatta expansion pa bade bekanta och nya marknader.
Fortroendet har sin grogrund i den hdngivenhet som
finns hos bankens personal. Varje dag, under mina hittills
17 &r pa Alandsbanken, har jag blivit imponerad éver den
hdngivenhet jag moter bland mina arbetskamrater.

Den hangivenheten inspirerar mig. Den inspirerar vdra
kunder. Det dr den hdngivenheten som har fort banken
framat i 9o ar.

Det dr ocksa tack vare den hdngivenheten som vi, trots
de kdrva tiderna, kan se fram emot de kommande 9o aren
med tillforsikt.

////,Z//

Z

Peter Wiklof
Verkstallande direktor

Alandsbanken Arsredovisning 2008 5






Premium Banking har stark dragkraft

Den helheten som kunderna erbjuds genom Premium Banking
har visat sig vara ett Idngsiktigt trumfkort for Alandsbanken.

Pa fastlandet inleddes aret med hard konkurrens kring
bostadslan och depositioner. Men snart ville bade nya och
befintliga kunder diskutera sin finansiella helhet.

- Ndr insdttningsgarantin hdjdes var det en orsak for
manga nya kunder att lyssna pa vad vi erbjuder. Vart goda
rykte och konceptet Premium Banking gav oss nya kunder,
berattar sektorchef Pekka Nuutinen.

| takt med att finanskrisen utvecklades fick Premium
Banking ett rejalt uppsving.

- Annu under varen 1&g kundernas fokus p& marginalen.
Men sedan skedde en forandring och vara diskussioner
borjade kretsa kring kundens finansiella helhet, vilket ar en
férandring som alla vinner pa. Helhetstankandet ar nagot
som ger kunden bade storre trygghet och férmanligare
villkor, sdger Nuutinen.

Malmedvetet arbete

Han &r ocksa no6jd odver att intresset for de olika livsstils-
tjdnsterna inom Premiumpaketet fortsatte under hosten.

- Tjanster som till exempel Concierge Service har blivit
en verklig favorit bland manga av véra kunder.

Visionen att utveckla Premium fran ett tjdnstepaket till ett
helhetskoncept forverkligades under 2008. Personalen har
jobbat malmedvetet for att berdtta om konceptet. Bland
annat har man arrangerat flera tillstallningar med Premium
och placeringar som tema.

- Vi har arbetat malmedvetet och i dag inser kunderna
att vi ar den enda banken i Finland som erbjuder ett sadant
har helhetskoncept, konstaterar Nuutinen.

Det arbetet har haft konsekvenser for kontorslokalerna
pa fastlandet. Under aret har de flesta av Alandsbankens
kontor fétt sig en rejdl ansiktslyftning.

- Bestken av vara kunder 6kar hela tiden. Pa satt och
vis dr kontoren hjdrtat i var verksamhet och nu har vi god
beredskap for de kommande aren, sdger Pekka Nuutinen.

En ny traffpunkt utanfor kontoren blev under aret
Didrichsens konstmuseum som Alandsbanken inlett sam-
arbete med.

- Under hosten ordnade vi privata visningar av konst-
ndren Rafael Wardis verk och de kvdllarna blev mycket
populdra. Over lag &r alla kundkvéllar viktiga tillfallen for
oss att mota vara kunder och férdjupa relationen, sager
Pekka Nuutinen.

Optimism och forsiktighet pa Aland
Hjulen i det alandska samhallet var vdlsmorda under storre
delen av 2008. Under aret var sysselsdttningen god pa
Aland. Turismen, byggbranschen och servicesektorn drog
vil. Kort sagt: Alandsbankens kunder var i hég grad néjda.

- Visst kom hosten att prdaglas av finanskrisen. Men desto
virre aterverkningar skonades Aland fran. Det finns en
djupt rotad optimism p& Aland men vi ska samtidigt vara
o6dmjuka och noggrant félja med hur omvdrlden férandras.
Vi ska balansera optimism mot forsiktighet, sager sektor-
chef Dan-Erik Woivalin.

Premium vinner mark

Under aret fortgick arbetet med att profilera Premium
Banking-konceptet pa Aland.

- Vi kan vara mycket néjda over att ett betydande antal
kunder har sett fordelarna med konceptet och tagit det till
sig, sager Woivalin.

Han konstaterar att kundrelationerna har utvecklats
genom till exempel bankens egen byggradgivare och
Huskdparskolan som ordnas i samarbete med Alands
Omsesidiga Forsdkringsbolag.

— Kurskvdllarna uppskattas och blir allt populdrare. Vi
hjalper vara kunder att halla sina byggprojekt inom realis-
tiska ramar. Samtidigt far de tips om allt fran bygglov till
inredning.

P& tal om byggande ir det virt att nimna Alandsbankens
eget stora byggprojekt. Huvudkontorets hela forsta vanings-
plan har renoverats och dr nu reserverat fér kunderna.

- Strategin har varit att vara kunder ska kunna ordna
allt pa forsta plan och inte behdva soka sig igenom va-
ningar och korridorer. Nu far vi helt nya férutsattningar att
utveckla kundrelationerna.

Nara samarbete med rederierna

Ocks& Alandsbankens shippingstrategi héll méttet i det
mycket utmanande marknadslaget. Man fokuserade pa
forsiktighet i kreditgivningen och héll fast vid ambitionen
att rikta sig mot sma och medelstora rederier dar banken
kan ha en ndra dialog med foretagsledningen.

- Vi har regelbundna uppfdljningar av marknadsldget
och intdktssidan med véra aldndska och svenska kun-
der. Allting handlar om kontroll och forsiktighet, sdger
Dan-Erik Woivalin.
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Lyckad utveckling av Private Banking-

konceptet

Bdde pd Aland och pé fastlandet fick det fornyade Private
Banking-konceptet ett varm mottagande. Allt fler kunder vill
diskutera sina finansiella fragor pa djupet.

Pa Aland noterade avdelningschef Mikael Mérn tva tydliga
trender under aret. For det forsta kunde man vdlkomna
flera nya kunder som blivit intresserade av Alandsbankens
férnyade Private Banking-koncept.

- Vara kunder har av tradition haft bra grepp om framfor
allt aktieplaceringar. Men bredden av vart Private Banking-
koncept vdcker nyfikenhet vilket dr trevligt, sager Mikael
Morn.

Den andra treden sag han nar hostens finanskris slog till.

- Vi markte, eller réttare sagt blev vi paminda om, hur
paldsta vara kunder ar. Nar borskurserna dok sag de helhe-
ten och greps inte av panik. Istdllet var de intresserade av
att planera langsiktigt, sdger Morn.

Han fortsatter: - Med sadana kunder blir dialogen en
verklig tvavagskommunikation som ar vardefull for bagge
parter.

Information till alla

Samtidigt agerade teamet pa Private Banking snabbt nar
ldget sdg som dystrast ut under hosten.

- Vi ville ta tjuren vid hornen. Darfor lade vi in en tid-
ningsannons och bjdd in till ett dppet informationstillfalle.
Det gav oss mojlighet att berdtta om den globala situatio-
nen och vad som orsakat den finansiella kris vi stod infér.
Dessutom kunde vi svara pa alla fragor som fanns, siger
Mikael Morn.

Samtidigt ar han Overtygad om styrkan i personliga
moten.

- Den vardefulla dialogen uppstar mellan tva personer.
Det ar relationsbanken i praktiken.

Aktiv kontakt pa fastlandet

| Helsingfors konstaterar placeringsdirektdr Merja Simberg
att lanseringen av Private Banking-konceptet handlade om
att starka bankens traditionella arbetssatt.

- Vi féljer ju de principer vi alltid haft inom Alands-
banken. Lanseringen gav oss mojlighet att genomféra en
klargérande 6vning da vi kunde tdnka igenom helheten
och finslipa detaljerna, berdttar placeringsdirektér Merja
Simberg.

Arets storsatsning var en kundtillstlining med drygt 800
gdster pa Finlandiahuset i Helsingfors. Intresset var stort
och samma trend sags i alla stider dir Alandsbanken har
kontor.

- Det var en mycket stark signal. Fran Vasa till Helsing-
fors sag vi att det fanns en kunskapstorst efter placerings-
[6sningar och rdd kring férmogenhetsférvaltning. Den
trenden praglade sedan hela vart arbete under aret, sdger
Merja Simberg.

Hon sdger ocksa att tiden & mogen fér Alandsbankens
Private Banking-koncept.

- | manga ar uppfattades begreppet Private Banking som
nagot verkligt exklusivt. Nu borjar allt fler finldndare inse
att de vill ha en samarbetspartner som de kan diskutera
finansiella fragor med pa djupet och som de kan fa helhets-
I6sningar av.

Arbetet fick betyg

Ndr kurserna dok under hosten var det dags for det stora
eldprovet.

Pa Private Banking var personalen val forberedd. Under
hela dret hade man jobbat fokuserat med att halla kun-
derna informerade.

- Vi besl6t att den aktiva kontakten skulle ha hogsta
prioritet. Vara kunder skulle inte sitta ensamma och vara
oroliga. Vi skulle vara ndarvarande i allra hogsta grad. Och
jag uppfattar att kunderna vdrderade det arbetet, sdger
Merja Simberg.

Som ett slags betyg pa arets arbete rankades Alandsban-
kens Private Banking verksamhet av tidskriften Euromoney
som bast pa relationer i Finland.

— Visst ar det roligt att fa ett matbart kvitto. Det visar
ocksa att vi ska jobba vidare pa var relationsbanksstrategi,
sager Merja Simberg.
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Alandsbankens dotterbolag

Dar snabbhet och langsiktighet mots

Under 2008 bevisade koncernens dotterbolag tvad saker: Att de
snabbt kan anpassa sig till ett fordndrat marknadsldge. Och
att en ldngsiktig strategi dr det bdsta férsvaret mot turbulens.

Fondbolaget har kundernas fortroende

Trots att 2008 var ett tungt ar & VD Tom Pettersson vid
Alandsbanken Fondbolag Ab optimistisk.

- Vi upplever att kundernas fortroende for oss ar starkt.
Darfor finns det ingen orsak att dndra pa var strategi.

Ndr Tom Pettersson beskriver placeringsklimatet under
2008 blir det en karnfull summering.

- Med facit pd hand var alla placeringar av annan karaktar
dn statsobligationer felplaceringar. Pa aktiemarknaderna
blev 2008 ett av de samsta aren historiskt sett.

Dessutom var aktiemarknaderna temporart de enda
fungerande marknaderna niar manga placerare av tvang
realiserade tillgangar, vilket drev ned kurserna extremt
mycket.

- Ar 2008 kan darfor sigas vara ett forlorat &r for aktie-
placerare, konstaterar Tom Pettersson.

Samtidigt hade Alandsbanken under hela 2008 kraftigt
underviktat aktieplaceringar i blandfonderna, en atgard
som ddmpade nedgangen.

Regelbundet fondsparande lockar

En intressant detalj ar att antalet fondandelsigare i Alands-
bankens fonder minskade klart mindre dn pa den finska
fondmarknaden i 6vrigt.

- Det pekar pa att vara kunder har fértroende for vart
langsiktiga satt att arbeta, sdager Pettersson och fortsatter:

- Dessutom har vi fatt manga nya kunder som har valt
att starta regelbundet fondsparande. De strdvar efter att
utnyttja dagens svaga marknadslage pa lang sikt. Genom
regelbundet fondsparande kan de gora det med en mycket
begransad risk i sitt placerade kapital.

Mot ljusare tider?

Tom Pettersson gor bedémningen att 2009 kan bli ett bra
ar for placerare i rdante- och aktiefonder. | ett ldge da si-
tuationen pa rantemarknaden sakta normaliseras férvantas
ater en konkurrenskraftig avkastning i rantefonderna.

- Vi ser i dagslaget ocksd vissa indikationer att en
vandning pa aktiemarknaderna kan ske under 2009. Ak-
tiemarknaderna brukar normalt férega vandningen i det
allmanna konjunkturldget.

For Tom Pettersson och hans team ar och forblir langsik-
tighet ett honnorsord.

- Visst ar det sa. Tack vare det langsiktiga tankandet ar vi
trygga med fondernas forvaltningsstrategier. Darfor finns
det ingen risk att vi skulle bege oss ut pa snabba dventyr
med véra kunders pengar.

Asset Management undvek varsta
grynnorna

- Vara portfoljer bestar av enkla och lattforstaeliga instru-
ment som vi kan forklara med papper och penna.

S& beskriver VD Stefan Térnqvist pa Alandsbanken Asset
Management strategin for att kunna dimpa nedgangen pa
marknaderna.

Enligt Stefan Térnqvist har det 4nda varit ndstan omojligt
att bevara kapitalets varde under 2008 eftersom aktie-
marknaden var svag och rantemarknaden annu vdrre.

- Men med handen pa hjartat kan jag siga att vi har
forsokt.

Det enkla segrar

| badde uppgang och nedgang &ar Térnqvist en vén av enkel-
het. Hans team fokuserar pa forsiktighet och selektivitet
ndr en portfolj byggs upp.

— Darfor har vi har lyckats undvika de vdrsta grynnorna
som Lehman Brothers, Bernard Madoff-hdrvan, konkurs-
drabbade hedgefonder och sé vidare. Det &r gladjande att
experter nu efterlyser keep it simple- strategier som var.

Forberedda pa ndsta uppsving
Samtidigt tar Alandsbanken Asset Management sats for
ndsta hogkonjunktur. Under hdsten anstdlldes fyra nya
medarbetare, innan dess gjordes den senaste rekryteringen
2005.

- Darfor att vi nu har finansiellt svangrum att satsa pa
expansion. Fler medarbetare kommer att anstdllas under
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2009 sd att vi dar férberedda for ndsta hogkonjunktur,
sdger Tornqvist.

Han efterlyser ocksa en nypa optimism.

- | vérldshistorien finns det bara en borsnedgang som
aldrig har tagit slut, det vill sdga den nuvarande.

Nya samarbetsformer kring Veranta

Pa fastlandet innebar hésten 2008 ett tvarstopp for fastig-
hetsmarknaden. Alandsbanken valde d3 att reagera snabbt
och minska sitt engagemang i fastighetsférmedlingsbyran
Veranta.

- Fram till augusti 2008 sag vi en positiv resultatutveck-
ling fér Veranta. Men ndr konjunkturen svangde valde vi att
minska pa personalen och omstrukturera verksamheten,
berattar sektorchef Pekka Nuutinen.

Lésningen blev att tva privata foretagare idag skoter
den dagliga driften av Veranta. Alandsbankens ansvar &r
begransat till att 6vervaka och forddla sjdlva varumarket.

- Den hdr samarbetsformen betyder att Veranta nu har
en liten och effektiv organisation med goda forutsattningar
att ta sig igenom lagkonjunkturen, sdger Nuutinen.

Dorren halls 6ppen

Veranta anlitas fortfarande av banken fér bland annat
virderingsuppdrag. Dessutom har Alandsbanken méjlighet
att trappa upp sitt engagemang i bolaget ndr fastighets-
marknaden vander.

Crosskey siktar mot nya kundgrupper

Under 2008 utvecklade Crosskey Banking Solutions bade
sitt utbud av produkter och sin organisation.

- Vi dr nu rustade for de kommande aren, siager VD
Carita Weiss.

Trots finanskrisen kunde man pa Crosskey notera att
bolagets kunder i viss man gynnades av hostens dystra
marknadslage.

- Manga bankkunder sag da 6ver sitt sparande. De férde-
lade sina tillgangar pa flera banker och i viss utstrackning
bytte de bank. For Crosskey betyder det att vara kunder,
som langt dr utmanarbanker, vill utveckla befintliga tjans-
ter och skapa nya, sdger VD Carita Weiss.

12 Alandsbanken Arsredovisning 2008

Vidare lyfter hon fram tre utmaningar som dominerade
arbetet under 2008: Sjosdttningen av betalsystemet SEPA,
Crosskeys nya kortstrategi och lanseringen av nyheter inom
kapitalmarknadssystemet.

Fordelar for kunderna

Bakom SEPA (Single Euro Payment Area) gdmmer sig ett
avancerat betalningssystem som gor det mojligt for ban-
kernas kunder att betala och ta emot betalningar inom EU
och EES pa lika villkor.

- For Crosskey var utmaningen att se till att vara kunder
var med pa SEPA-taget fran borjan. Det lyckades vi med
och dessutom blev I6sningen mycket kostnadseffektiv foér
vara kunder eftersom de kunde dela pd utvecklingskost-
naderna. Det visar pa ett konkret satt styrkan i var affars-
modell, sager Carita Weiss.

Under aret besl6t bolaget ocksa att uppdatera sin strategi
kring betal- och kreditkort.

- Den marknaden &r ett mycket intressant omrade. Darfor
har vi fordndrat den ursprungliga strategin, sdger Carita
Weiss.

Nya produkter, nya méjligheter

Arets tredje storsatsning var Crosskeys vidareutveckling av
kapitalmarknadssystemet som ocksa &r en dérréppnare till
nya kundgrupper.

- Med det vidareutvecklade kapitalmarknadssystemet har
vi ytterligare en produkt som dr intressant for andra aktorer
dn banker. Potentiella kunder ar till exempel fondbolag.

| kolvattnet av drets utmaningar har Crosskey ocksa
identifierat ett okat behov av sdkerhetslésningar. Enligt
Carita Weiss oppnar det upp nya mdjligheter eftersom
behovet av starka sdkerhetslosningar blir allt viktigare i
dagens digitala varld.

Crosskey har ocksa hunnit genomféra en grundlig om-
organisation. Carita Weiss sager att bolaget tack vare den
nya organisationen har bdttre beredskap att ta hand om
befintliga och nya kunder.

- Vi &r nu rustade fér de kommande aren. Och vi har
siktet instdllt pa flera spannande projekt som kommer att
Oka vara kunders konkurrenskraft.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Resultatet for perioden i sammandrag

Det gangna aret har inneburit stora utmaningar som en
foljd av den internationella finanskrisen. AAB-koncernen
har haft en positiv utveckling inom den traditionella bank-
verksamheten, men har drabbats av minskade intdkter
frdn kapitalmarknadsverksamheten eftersom aktivitet
och forvaltat kapital minskat. IT-verksamheten har under
aret paverkats negativt av en arbetskonflikt och interna
omstruktureringar.

AAB-koncernens rdrelsevinst minskade under januari
- december med 30 procent till 20,0 miljoner euro
(januari-december 2007: 28,6). Rorelsevinsten mins-
kade som en foljd av lagre intdkter fran kapitalmarknads-
produkter och egen handel med vardepapper samt hogre
kostnader i verksamheten. Dessutom paverkades 2007 ars
resultat av realisationsvinster och vdrdedkningar i finan-
siella tillgdngar samt aterbetalning fran affarsbankernas
sdakerhetsfond.

Intdkterna minskade med 2 procent till 74,2 miljoner
euro (75,4) medan kostnaderna ékade med 13 procent till
52,1 miljoner euro (46,0). Avkastningen pa eget kapital
(ROE) sjonk till 10,7 procent (16,4) och resultatet per aktie
till 1,22 euro (1,75).

Rantenetto

Koncernens rantenetto 6kade under perioden med 7
procent till 42,1 miljoner euro (39,3). Hogre ranteldge och
storre volym pé bade inlaning och utlaning férbattrade
rantenettot. Utlaningsvolymen dkade med 4 procent till
2193 miljoner euro (2 104), inldningsvolymen 6kade med
11 procent till 2 126 miljoner euro (1 921).

Ovriga intékter
Provisionsintdkterna sjonk med 8 procent till 18,6 miljo-
ner euro (20,3). Intdkterna fran fond- och férmogenhets-
férvaltning minskade pd grund av ldgre volymer, medan
vardepappersprovisionerna okade.

Resultatet av egen handel med vdrdepapper uppvisar

en vinst om 2,4 miljoner euro (3,3). Utfallet av handeln pa
valutamarknaden var oférandrat 1,0 miljoner euro (1,0).
Nettointdkterna fran finansiella tillgangar som kan siljas
var -o,1 miljoner euro (1,1 och nettointdkterna fran forvalt-
ningsfastigheter minskade till 0,1 miljoner euro (0,6).

De Ovriga rorelseintdkterna 6kade till 12,4 miljoner euro
(11,9) som en foljd av stigande intdkter fran forsaljning och
utveckling av IT-system. Under 2007 forbdttrades de dvriga
rorelseintdkterna genom en aterbetalning om 1,4 miljoner
euro fran affarsbankernas sakerhetsfond.

Koncernens totala intdkter sjonk med 2 procent till 74,2
miljoner euro (75,4).

Kostnader

Personalkostnaderna steg med 8 procent till 28,3 miljoner
euro (26,2), som en foljd av nyrekryteringar och avtalsen-
liga 16nedkningar i koncernen. Férdndringen av netto-
tillgdngar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. enligt
korridormetoden minskade personalkostnaderna med
0,2 miljoner euro (0,4).

Ovriga administrationskostnader (kontor, marknadsf&-
ring, kommunikation och IT) ¢kade till 11,0 miljoner euro
(10,3). Tillverkning for eget bruk uppgick till 0,5 miljoner
euro (1,0) och avser kostnader for dataprogram som i en-
lighet med IFRS skall aktiveras. Avskrivningarna dkade till
5,9 miljoner euro (4,9). Ovriga rorelsekostnader uppgick
till 7,4 miljoner euro (5,6), beroende pa 6kade kostnader
for fraimmande tjanster och nedldggning av aktiverade
IT-projekt.

Koncernens totala kostnader steg med 13 procent till
52,1 miljoner euro (46,0).

Nedskrivning av krediter och andra ataganden
Nedskrivning av krediter uppgick till 2,3 miljoner euro (1,0).
Av dessa ar 1,3 miljoner riktade individuella nedskrivningar
och 1,0 miljoner euro en gruppvis nedskrivning riktad mot
sjofartsbranschen. De slutgiltiga kreditforlusterna uppgick
till 0,4 miljoner euro.
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Resultatstruktur K/l -tal
y  Effektiviteten méatt som kostnader i forhdllande till intakter,

Koncernen (miljoner euro) 2008 2007 inklusive respektive exklusive kreditférluster:
Bankverksamhet 13,9 21,7
IT-verksamhet 0,7 2,9 Koncernen 2008 2007
Ovrigt (treasury, balansférvaltning) 5,4 3,9 Inklusive kreditforluster 0,73 0,62
Rérelsevinst 20,0 28,6 Exklusive kreditforluster 0,70 0,61

o J \U

Balansomslutning och ataganden utanfor Kapitaltackningsgrad

balansrakningen Koncernen redovisar kapitaltdckningsgraden i enlighet

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till
2 770 miljoner euro (2 592).

Ataganden utanfér balansrikningen minskade till 165
miljoner euro (168).

Personal

Arbetad tid i koncernen omrdknat till heltidstjdnster var
487 (470), vilket dr en 6kning med 17 tjdnster jamfort med
foregdende ar.

Koncernen 2008 2007
Alandsbanken Abp 318 308
Ab Compass Card Oy Ltd 6 4
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 134 130
Alandsbanken Asset Management Ab 15 13
Alandsbanken Fondbolag Ab 6 8
53%723%%%%9 Kapitalmarknadstjdnster Ab, 0 5
Alandsbanken Veranta Ab 8 2
Totalt antal anstdllda 487 470
\Q J
Vinstmarginal

Vinstmarginalen ar berdknad som rérelsevinsten med av-
drag for schablonskatt i forhallande till de totala intakterna.
Koncernens vinstmarginal sjonk fran 27,3 till 19,3 procent.
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med Pelare 1 i Basel 2. Koncernens kapitaltdckningsgrad
enligt Pelare 1i Basel 2 var vid utgdngen av december 12,6
procent. Kapitalkravet for kreditrisker har berdknats enligt
schablonmetoden och kapitalkravet for operativa risker
har berdknats enligt basmetoden i Basel 2 regelverket.
Hantering av riskerna under Pelare 2 rapporteras i arsredo-
visningen for 2008.

Kapitaltackning
\
Koncernen (miljoner euro) 31.12.2008 31.12.2007
Kapitalbas
Primdrt kapital 112,4 103,3
Supplementdrt kapital 53,4 51,3
Kapitalbas totalt 165,7 154,6
Kapitalkrav for kreditrisker 95,9 88,5
Kapitalkrav for operativa risker 9,3 8,0
Kapitalkrav totalt 105,1 96,5
Kapitaltackningsgrad, % 12,6 12,8
Primdrkapitalrelation, % 8,6 8,6
\Q J

Den huvudsakliga orsaken till skillnaden mellan kapitalba-
sen och det redovisade egna kapitalet ar att efterstdllda
skulder far medrdknas i kapitalbasen medan foreslagen
dividendutdelning inte far medtas.



Inléning Inlaning totalt 31.12.2008
Inlaningen fran allmanheten, inklusive masskuldebrev och Milj6- @ Sparkonton
bankcertifikat, kade under dret med 11 procent till 2 126 L 3,4%
Checkrdkningar
miljoner euro (1 921). Depositionerna 6kade med 15 procent 11,0 % Masskulde-
till 1 757 miljoner euro (1 532). Masskuldebrev och bankcer- brev
tifikat emitterade till allminheten minskade med 5 procent  Dagligkonton _och
. o 6.0% bankcertifikat
till 369 miljoner euro (389). ’ 17,4 %
Tidsbundna
depositioner
27,2 %
Primekonton
30,6 % Utldndsk valuta
4,4%
\
Inlaning fran allmdnheten och offentlig sektor, inklusive masskuldebrevslan och bankcertifikat
Koncernen (miljoner euro) 31.12.2008 31.12.2007
Depositioner fran allmanheten och offentlig sektor
Dagligkonton 127 153
Checkrdkningar 233 213
Miljé- och Sparkonton 73 84
Primekonton 652 566
Tidsbundna depositioner 578 449
Depositioner i euro totalt 1661 1465
Depositioner i utlandsk valuta 95 67
Depositioner totalt 1757 1532
Masskuldebrev och riskdebenturer 224 226
Bankcertifikat till allmadnheten 145 163
Masskuldebrev och bankcertifikat totalt 369 389
Inlaning totalt 2126 1921
“) | denna post ingdr inte skuldebrev tecknade av kreditinstitut.
J
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Utlaning

Utlaning till allmanheten enligt &ndamal 31.12.2008

Krediterna till allmdnheten har under de 12 senaste mana- Produktionssektorn ___—_ Offentlig sektorn
derna 6kat med 4 procent till 2 193 miljoner euro (2 104). 26 % och ideella
. . X . N . organisationer
Utlaningen till privathushall 6kade med 4 procent till 1 486 1,1%
miljoner euro (1 434). 68 procent av koncernens totala ut-
laning utgjordes av utlaning till privathushall (68). Utlaning
till servicesektorn 6kade med 6 procent till 626 miljoner
euro (589), och utlaning till produktionssektorn 6kade med
3 procent till 57 miljoner euro (55).
Servicesektorn
28,5 % Privathushdllen
67,8 %
<
Utlaning till allmdnheten och offentlig sektor enligt &ndamal
Koncernen (miljoner euro) 31.12.2008 31.12.2007
Ndrings- och yrkesverksamhet
Servicesektorn
Sjofart 80 97
Hotell, restauranger, turiststugor o.dyl. 14 12
Handel 60 57
Bostadssamfund 64 56
Fastighetsverksamhet 116 113
Finansiell verksamhet 190 169
Ovriga servicendringar 102 86
626 589
Produktionssektorn
Jordbruk, skogsbruk och fiske 18 20
Forddling av primdrndringarnas produkter 7 6
Byggnadsverksamhet 23 20
Ovrig industri och hantverk 10 10
57 55
Privathushdllen
Bostdader 1141 1113
Studier 13 13
Ovrig privathushélining 333 308
1486 1434
Offentliga sektorn och ideella organisationer 24 25
Utlaning totalt 2193 2104
\4 J
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Forandringar i koncernstrukturen

Alandsbanken Abp har under perioden bildat dotterbolaget
Alandsbanken Equities Ab. Alandsbanken Abp &dger 82 % av
aktierna. Bolagets verksamhet dr formedling av aktier och
foretagsanalys.

Vasentliga handelser efter rikenskaps-
periodens utgang
Alandsbanken Abp har den 14 februari 2009 tecknat avtal
om forvdrv av samtliga aktier i Kaupthing Bank Sverige
Ab, Kaupthing Bank Fonder Ab och Alpha Management
Company S.A. Férvirvet innebdr att Alandsbanken tar éver
Kaupthing Bank Sverige med en prelimindr balansrakning
pa 5 miljarder svenska kronor. Képeskillingen uppgar till
414 miljoner svenska kronor i kontanta medel.

Alandsbanken 6vertar i samband med affiren bland
annat Kaupthing Bank Sveriges verksamhet inom private
banking, férmdgenhetsforvaltning och institutionell aktie-
handel. Huvuddelen av utlaningsverksamheten till féretag
samt vissa andra tillgdngar, bland annat den indirekta ex-
poneringen mot Lehman Brothers, éverfors till det island-
ska moderbolaget Kaupthing hf. i samband med att affaren
genomférs. Alandsbanken berdrs inte ekonomiskt av ndgra
pagdende rattstvister som roér Kaupthing Bank Sverige.
Det likviditetsstéd som Kaupthing Bank Sverige erholl fran
Riksbanken aterbetalas i sin helhet.

Forviarvet berdknas bidra positivt till Alandsbankens
resultat for 2009 dven efter omstruktureringskostnader.
Inverkan pa likviditet och kapitaltackningsgrad ar liten.

Vinstutdelning

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstimman att
i dividend utdelas 50 cent per aktie, vilket motsvarar ett
totalbelopp pa 5,8 miljoner euro. Syftet ar att kvarlamnade
vinstmedel skall vara tillrdckliga for att mojliggéra fortsatt
tillvaxt i koncernens finska verksamhet samtidigt som en
satsning gors pa den svenska marknaden. Koncernens
kapitaltackningsgrad bedéms falla ndgot under kommande
ar, men vara fortsatt god.

Alandsbanken stravar till att bérja tillimpa intern risk-
klassificeringsmetod enligt Basel 2 for att berdkna kapital-
tackningskravet for kreditrisk fr.o.m. 1.1.2011. Var bedém-
ning, enligt nuvarande regelverk, dr att detta kommer att
forbattra Alandsbankens kapitaltickningsgrad visentligt.

Utsikter 2009

2009 kommer att vara mycket utmanande for samtliga ak-
térer inom finansiell verksamhet. Alandsbanken férvintar
sig att det operativa resultatet kommer att sjunka till foljd
av det mycket laga ranteldget och en fortsatt lag aktivitet
inom kapitalmarknaderna.

Forvarvet av Kaupthing Bank Sverige kommer att ge en
positiv engangseffekt pa koncernens resultat under arets
forsta kvartal. Sammantaget forvdntar vi oss att koncer-
nens resultat blir battre an under 2008.

Det skall aven fortsattningsvis betonas att det rader stor
osdkerhet i det globala finansiella systemet. Detta i kombi-
nation med forvarvet av Kaupthing gor att framtidsutsik-
terna dr behdftade med storre osdkerhet dn normalt.

Bedémningen av utsikten for 2009 baserar sig pa kon-
cernens antaganden om den kommande utvecklingen pa
rdante- och finansmarknaden. Det allmdnna rdnteldget,
efterfragan pa krediter, utvecklingen pd kapital- och fi-
nansmarknaden och konkurrenssituationen samt konjunk-
turlaget ar dock faktorer som koncernen inte kan paverka.

Langsiktiga finansiella mal

Alandsbankens styrelse har faststillt féljande langsiktiga
finansiella mal for koncernen:

- Alandsbanken efterstrivar en avkastning pa eget kapital
som skall ligga 6ver det ovdgda genomsnittet av en definie-
rad grupp nordiska banker.

- Kapitaltackningsgraden skall uppga till minst 10 pro-
cent, och primarkapitalrelationen skall uppga till minst 7
procent.
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- Bankens I/K-tal skall pa medellang sikt kontinuerligt
forbattras till 2 (K/I-tal o,5).

- Alandsbanken efterstrivar en dividendpolitik dar en
okande andel av vinsten efter skatt behalls i banken for
att trygga dess sunda affarsutveckling. Detta forvdntas
medfoéra att dividenden som andel av resultatet narmar
sig branschstandard for nordiska banker. Det innebdr en

Femarsoversikt

Koncernen (miljoner euro) 2004
Rédntenetto 30,0
Ovriga intédkter 18,3
Ovriga kostnader (inkl. avskrivningar) 33,7
Kreditforluster 0,7
Andel av intresseféretagens resultat 0,0
Rorelsevinst 13,9
Eget kapital 107,8
Balansomslutning 1995,3
Ansvarsforbindelser 110,1
Avkastning pa eget kapital % ROE " 9,9
Avkastning pa totalt kapital % 2 0,5
Soliditet i % ¥ 5,4
K/1-tal fore kreditforluster 0,70
K/1-tal efter kreditforluster 0,71
Kapitaltackning % © 11,8

dividend som pa medellang sikt avses ligga i genomsnitt
pa dagens niva, uttryckt i euro. Vid faststillande av de
finansiella malen var dividendnivan 1 euro per aktie.

IFRS

Koncernens arsredovisning for ar 2008 har upprattats
enligt de av EU godkdnda IFRS-standarderna.

2005 2006 2007 2008 F‘?,/tff},";i_"gg
31,4 32,7 39,3 421 7,0
20,6 28,9 36,1 32,2 10,8
33,2 40,9 46,0 52,1 13,2

03 0,0 1,0 2,3 133,0

0,2 03 02 0,2 237
18,7 21,1 28,6 20,0 -30,1
13,3 122,2 135,0 138,5 2,6
2170,4 21886 2592,0 27697 6,9

145,0 170,4 167,8 165,2 1,5
12,3 13,3 16,4 10,7

07 07 0,9 0,5
5,4 5,6 5,2 5,0

0,64 0,66 0,61 0,70
0,64 0,66 0,62 0,73
1,3 13,8 12,8 12,6

J

1) Rorelsevinst - skatt 100
Eget kapital i genomsnitt
2) Rorelsevinst - skatt
Balansomslutning i genomsnitt
3) Eget kapital
* 100

Balansomslutning
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4) Kostnader exkl. kreditférluster
Rdntenetto + Ovriga intdkter

5) Kostnader inkl. kreditforluster
Rantenetto + dvriga intdkter

6) Aren 2004 - 2005 enligt Basel 1,
aren 2006 - 2008 enligt Basel 2 regelverket.
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Bankens forvaltning 2008

Allmant
Helsingfors Bors rekommendation for noterade bolags
forvaltnings- och styrningssystem (Corporate Governance)
tradde i kraft ar 2004 och antogs samma ar av bankens
styrelse. Banken har under bokslutsdret foljt rekommen-
dationen i sin forvaltning. Rekommendationen har ddrefter
reviderats och den nya rekommendationen "Finsk kod for
bolagsstyrning” tradde i kraft den 1 januari 2009. Banken
féljer den nya koden for bolagsstyrning under 2009.
Avsikten med koden ar att géra bolagens verksamhets-
modeller enhetligare, att 6ka transparensen i anslutning
till forvaltningsorganen, ledningens arvoden och bel6-
ningssystemen, att géra den information som ges till
placerare och aktiedgare enhetligare, samt att effektivera
informationsspridningen.

Styrelsen

Allmant

Styrelsen utses av bolagsstdmman for en mandat-
period som omfattar tiden mellan bankens ordinarie
bolagsstammor. Person som fyllt 67 ar ar inte valbar som
styrelsemedlem. Styrelsen har antagit en arbetsordning i
Overensstammelse med rekommendationen fér noterade
bolags forvaltnings- och styrningssystem (Corporate
Governance). Arbetsordningen revideras |6pande. Den
koncerndvergripande arbetsordningen ger internariktlinjer
for styrelsens och den &vriga ledningens arbete.

Arbetsordning

Styrelsen ansvarar for att ledningen av bankens och
koncernens forvaltning och verksamhet sker i enlighet med
lagstiftning, bolagsordning och &vriga regler som omfattar
banken. Styrelsen ansvarar ddrmed for att banken ar
dndamalsenligt organiserad och att verksamheten bedrivs
|6nsamt. Styrelsen ansvarar dven for bankens 6vergripande
policy- och strategifragor, dess malsattningar, samt for att
bankens riskkontroll &ar tillracklig. Styrelsen behandlar
och fattar beslut i drenden som har stor ekonomisk,
affarsmadssig eller principiell betydelse fér banken eller
koncernen. Till styrelsens ansvar hor vidare att utse och
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vid behov entlediga verkstdllande direktéren, dennes
stdllféretradare och andra medlemmar av lednings-
gruppen, samt att besluta om deras l6neférmaner och
ovriga anstdliningsvillkor.

Styrelsens sammansdttning

Goran Lindholm, fodd 1955
ordférande, juris kandidat, medlem sedan ar 2003

Styrelseordforande Goéran Lindholm ar sedan ar 1999 verk-
stillande direktdr for Alands Omsesidiga Forsikringsbolag.
Lindholm innehade aren 1987-1999 befattningen som
skadechef vid samma férsakringsbolag.

Aren 1983 -1987 verkade Lindholm som kanslichef inom
Alands Landskapsstyrelse och innehade aren 1979 -1980
forordnanden inom lagberedningen. Aren 1981-1983
arbetade Lindholm som utskottssekreterare och notarie
vid Alands Lagting. Goran Lindholm var medlem i Alands-
bankens forvaltningsrad under aren 1999 - 2003.

Goran Lindholm &r styrelsemedlem i Alandsbanken Abps
Pensionsstiftelse r.s. och suppleant i Alandsdelegationen.

Leif Nordlund, fodd 1959
vice ordférande, juris kandidat, medlem sedan ar 2003

Styrelsemedlemmen Leif Nordlund ar sedan ar 2006
verkstéllande direktdr fér Redarnas Omsesidiga Forsik-
ringsbolag, Forsdkrings Ab Alandia och Forsdkrings Ab Liv-
Alandia. Nordlund innehade under aren 2001-2006 be-
fattningen som direktor och ansvarig for enheten Alandia
Marine inom Alandia-Bolagen, och har tidigare arbetat
som jurist hos Alandia-Bolagen &ren 1999 - 2001, hos
Skuld AB aren 1990 -1999 och hos Cool Carriers AB aren
1987 -1990. Leif Nordlund var medlem i Alandsbankens
forvaltningsrad under dren 2002 -2003.

Leif Nordlund &r styrelsemedlem i samtliga bolag som
ingar i Alandia-gruppen. Nordlund ar dartill styrelsesupp-
leant i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. och leda-
mot av Ocean Hull Committee hos International Union of
Marine Insurers.



Sven-Harry Boman, fodd 1944
ekonomie magister, medlem sedan ar 2003

Styrelsemedlemmen Sven-Harry Boman verkar sedan ar 2004 som konsult, styrel-
semedlem och CGR-revisor.

Boman arbetade inom Chipskoncernen fram till sin pensionering ar 2004 och
hade da innehaft uppdrag som verkstédllande direkt6r dren 1992-2004 och
som vice verkstdllande direkt6r dren 1986 -1992. Boman fungerade vidare som
operativt ansvarig for fiskdivisionen, verkstdllande direktor for Ab Chips Food Oy
och som affarsomradesdirektor for livsmedel inom samma koncern. Sven-Harry
Boman har dartill erfarenhet av arbete pa olika befattningar inom Alandsbanken.
Under aren 1969 -1986 verkade Boman som intern revisor, som avdelningschef
for kontrollavdelningen och fér centrala ekonomi- avdelningen, samt som chef
for ekonomisektorn. Ar 1979 valdes Boman in som suppleant i bankens davarande
direktion och utsdgs ar 1982 till ordinarie medlem av densamma.

Sven-Harry Boman &r styrelseordférande i Ab Plasto Oy Ltd, Alands Investerings
Ab, Alands Tradgérdshall Andelslag, Leakomatic Ab, Alandia Communications
Systems Ab och Medimar Scandinavia Ab samt styrelsemedlem i Goodtech MR Ab,
Alands Centralandelslag, Ab Chipsters Food Oy, Tidningstryckarna p& Aland Ab,
Alands Tidnings-Tryckeri Ab, Alandstryckeriet Ab och i Alands Marknadsidé Ab.

Kent Janér, fodd 1961
civilekonom, medlem sedan ar 2003

Styrelsemedlemmen Kent Janér dr sedan ar 1996 ansvarig for forvaltningen av
specialfonden Nektar och verkstdllande direktor for Nektar Asset Management AB.
Sedan ar 1998 &r Janér vidare partner i Brummer & Partners. Janér verkade under
aren 1989-1996 som vice verkstallande direktér och ansvarig for avdelningen
rintebirande handel vid JP Bank. Aren 1986 -1988 arbetade Janér som obliga-
tionshandlare och vice president vid Citicorp i London och aren 1984 -1986 som
obligationshandlare i Svenska Handelsbanken.

Kent Janér ar styrelsemedlem i Brummer & Partners AB, Nektar Asset Manage-
ment AB och andra bolag som dger aktier i bolag inom B & P. Janér dr dartill medlem
i Scientific Advisory Board vid Stockholm Institute for Financial Research.

Agneta Karlsson, fédd 1954
Ekon.Dr, Associate Professor, Direktor for AICIS, medlem sedan &r 2003

Styrelsemedlemmen Agneta Karlsson har gjort en omfattande akademisk karridr
med inriktning pa féretagsekonomi och har under aren innehaft flera framtradande
akademiska uppdrag. Som exempel pa Agneta Karlssons akademiska uppdrag kan
ndmnas att hon varit ansvarig fér magisterprogrammen i Strategi, Organisation och
Ledarskap samt International Marketing and Management vid Handelshégskolan
i Képenhamn, att hon lett utvecklingen av Executive MBA vid Handelshégskolan
BI, Norge samt aren 1999 — 2002 fungerat som rektor for den internationella MBA-
utbildningen i Oslo. Agneta Karlssons forskningsarbete har resulterat i ett antal
publikationer inom dmnet strategisk utveckling, affarsutveckling och ledarskap i
organisationer. Agneta Karlsson har vidare ingdtt som medlem i olika kommittéer
och styrelser och dven anlitats som radgivare, konsult och foreldsare av storforetag
i Sverige, Norge och Danmark. Ar 1988 tilldelades Agneta Karlsson utméirkelsen
arets larare forst vid Lunds universitet och senare vid samtliga ekonomutbildningar
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2 Leif Nordlund, vice ordférande

3 Sven-Harry Boman, styrelsemedlem
4 Kent Janér, styrelsemedlem




i Sverige. Ar 1994 mottog hon samma utmérkelse vid
Handelshégskolan i Kbpenhamn, Danmark.

Agneta Karlsson dr idag direktor for forskningsinstitu-
tet AICIS, ett ndringslivsbaserat internationellt inriktat
institut med inriktning pa 6-studier. Agneta Karlsson &r
dartill styrelsemedlem i Viking Line Abp, Alands Handels-
kammare och Férbundet for frimjandet av Alands sjofart
r.f. Hon ar dven ledamot av Forskningsndmnden vid
Hogskolan pa Aland samt Advisory Board fér Centre for
Shipping Economics and Innovation vid Handelshégsko-
lan i Kbpenhamn.

Teppo Taberman, fodd 1944
ekonomie magister, medlem sedan 2007

Styrelsemedlemmen Teppo Taberman verkar sedan ar
1995 som ekonomisk radgivare och professionell styrelse-
medlem.

Taberman har en bakgrund som vice verkstdllande
direktér for KOP aren 1984-1994 och fér Helsingfors
Aktiebank aren 1972 -1984. Taberman har dartill innehaft
befattningarna som systemchef i Helsingfors Aktiebank
och som systemkonsult och forsdljare i Oy International
Business Machines Ab.

Teppo Taberman ar styrelsemedlem i Lemminkdinen Oyj,
Ingman Group Oy Ab, Rettig Oy Ab, Larox Oyj samt SKS
Group Oy.

Anders Wiklof, fodd 1946
kommerserdd, medlem sedan &r 2006

Styrelsemedlemmen Anders Wikl6f har verkat som egen
foretagare sedan ar 1969. Wiklof ar styrelseordférande i
Wiklof Holding Ab sedan ar 1987. Sedan ar 1991 har Wikl6f
varit medlem i Alands Omsesidiga Forsikringsbolags
forvaltningsrad, varav aren 1998-2002 som ordférande och
sedan ar 2003 som vice ordférande. Anders Wiklof ingick
som medlem i Alandsbankens férvaltningsrad under aren
1983 -2003, varav aren 2001-2003 som ordférande.

Anders WiklIof dr dartill styrelseordférande for Wiklov &
Lundqvist Ab samt delegationsmedlem i Stiftelsen Alands-
fonden fér Ostersjons framtid. Ar 2008 utsdgs Anders
Wikl6f till hedersdoktor vid Abo Akademi.

Som sekreterare i styrelsen fungerar bankens chefsjurist,
vicehdradshévding Dan-Erik Woivalin, fodd 1959.

StyrelsemedlemmenAgnetaKarlssonharunderbokslutsaret
utfort vissa konsultuppdrag pa uppdrag av bankens Human
Resource -avdelning. Ovriga styrelsemedlemmarna har inte
andra uppdrag i anslutning till bankens forvaltning.
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Aktieinnehav i banken

Styrelsemedlemmarnas aktieinnehav i Alandsbanken
Abp framgar av bilagorna till koncernens officiella
bokslut, not 45, i arsredovisningen. Uppgifterna avser
privat innehav och innehav genom sammanslutning vari
styrelsemedlemmen har bestdmmande inflytande.

Arvoden och andra formaner

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststdlls av bolags-
stimman. Under 2008 erholl styrelseordféranden ett
manatligt arvode om 1 250 euro. Qvriga styrelseledaméter
erholl ett manatligt arvode om 1 000 euro. Dartil utgick ett
motesarvode om 500 euro for varje bevistat styrelsemote
och mote i styrelsens revisionskommitté. | arvode for ar
2008 utbetalades totalt 123 750 euro. Styrelsemedlemmar-
na atnjuter i banken allmént tilldmpade personalférmaner
i begransad omfattning.

Styrelsemedlemmarnas oberoende stdllning
i forhallande till banken eller till betydande
aktiedgare

Bankens styrelse har, med beaktande av stadgandena i
rekommendationen for noterade bolags forvaltnings- och
styrningssystem (Corporate Governance), bedomt styrelse-
medlemmarnas oberoende stallning i forhallande till
banken och betydande aktiedgare. Samtliga styrelse-
medlemmar ar oberoende i férhallande till banken.

Med beaktande av att styrelseordférande Goran Lindholm
och styrelsemedlemmen Leif Nordlund representerar
Alands Omsesidiga Forsikringsbolag respektive Alandia-
Bolagen, att bolagen var fér sig dger minst 10 procent
av bankens samtliga aktier eller sammanlagda roster,
samt att Lindholm och Nordlund stér i anstallnings- eller
befattningsférhallande till respektive bolag &r Goran
Lindholm och Leif Nordlund, utgdende fran stadgandet i
namnda rekommendation, inte att betrakta som oberoende
i forhallande till betydande aktiedgare. Med beaktande av
att styrelsemedlemmen Anders Wiklof sjdlv och via sina
bolag dger mer dn 10 procent av bankens samtliga aktier
eller sammanlagda roster, ar WiklIof inte heller att betrakta
som oberoende i férhallande till betydande aktiedgare.

Den 6vriga styrelsen ar dock oberoende i férhallande till
betydande aktiedgare.

Beddmning av styrelsens verksamhet

Styrelsen genomfor arligen en intern sjalvbedémning av
sin verksamhet och sina arbetsmetoder. Vid bedémningen
diskuteras och analyseras det egna arbetet.

Sammantraden
Under ar 2008 sammantradde styrelsen 12 ganger. Styrelse-



medlemmarnas genomsnittliga deltagande i styrelse-moétena var 91,67 procent.

Styrelsens kommittéer och arbetsgrupper

| syfte att effektivera forberedelsen av de drenden som styrelsen ansvarar for, har
styrelsen inrdttat en revisionskommitté och en nomineringskommitté.

Revisionskommittén

Arbetsordning

Revisionskommittén skall bista styrelsen i skotseln av dess Gvervakningsuppgifter
gdllande interna kontrollsystem och riskhantering, rapportering, revisionsprocessen
samt iakttagande av lagar och bestammelser.

Sammansdttning

Till medlemmar i revisionskommittén har utsetts styrelsemedlemmarna Sven-Harry
Boman, Leif Nordlund och Teppo Taberman. Samtliga medlemmar ar oberoende av
banken. Sven-Harry Boman dr ordférande i revisionskommittén.

Sammantrdden
Under ar 2008 sammantradde revisionskommittén 11 ganger. Kommittémedlem-
marnas genomsnittliga deltagande i moétena var 90,91 procent.

Nomineringskommittén

Arbetsordning

Kommitténs huvudsakliga uppgift dr att infér respektive ordinarie bolagsstamma
effektivera férberedelserna gdllande valet av medlemmar till bankens styrelse och
ge forslag gdllande styrelsemedlemmarnas arvoden.

Sammansdttning

Till medlemmar i nomineringskommittén har utsetts styrelseordférande Goran
Lindholm och styrelsemedlemmarna Leif Nordlund och Anders Wikl6f samt Jesper
Blomsterlund som representerar dgarkretsen kring Rafael Mattsson. Leif Nordlund
ar ordférande i nomineringskommittén.

Sammantrdden
Under ar 2008 sammantradde nomineringskommittén 2 ganger. Kommittémedlem-
marnas genomsnittliga deltagande i motena var 100 procent.

Verkstdllande direktoren
Allmant

Verkstdllande direktéren utndmns av bankens styrelse.

Juris kandidat Peter Wiklof , fodd 1966, tilltradde som bankens verkstallande
direktér den 1 mars 2008. Wiklof ersatte da ekonom Peter Gronlund, fodd 1948,
som verkat som verkstdllande direktor under aren 2004-2008.

Peter Wiklof har varit anstélld inom koncernen sedan ar 1992 och kommer narmast
fran befattningen som verkstillande direktdr fér Alandsbankens dotterbolag
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd.

Peter Gronlund, verkstdllande direktor 1.3.2004 - 29.2.2008. Gronlund hade sedan
1973 olika befattningar inom Alandsbanken och avgick med pension 1.3.2008.

Arbetsordning
Styrelsen har antagit en koncernoévergripande arbetsordning med interna
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riktlinjer for bland annat verkstdllande direktérens arbete.
Verkstdllande direktéren ansvarar for att bankens [6pande
forvaltning sker i enlighet med lag, bolagsordning, interna
arbetsordningar samt styrelsens anvisningar och fore-
skrifter. Verkstdllande direktoren ansvarar ddrtill for att
styrelsens och ledningsgruppens beslut verkstdlls. Till
verkstdllande direktérens ansvarsomrade hor sarskilt
den Overgripande ledningen samt 6vervakningen och
utvecklandet av bankens dagliga operativa verksamhet.
Verkstdllande direktéren har dven ett Overgripande
ansvar for beredningen av malsattningar och strategier pa
koncernnivd, samt for att dvervaka och leda koncernens
affarsverksamhet i enlighet med styrelsens anvisningar.

Verkstidllande direktorens arbetserfarenhet
och 6vriga uppdrag

Peter Wiklof har sedan ar 1992 innehaft olika befattningar
inom Alandsbanken. Aren 1992 - 1995 verkade Wikl6f som
jurist och avdelningschef inom bankens kundradgivning.
Wikl6f innehade vidare under dren 1995-1999 befatt-
ningar som assistent och senare ordinarie sektorassistent
inom bankens kontorssektor. Aren 2000-2004 verkade
Wiklo6f som chef for bankens affarsutveckling, en befatt-
ning han innehade tills dess att han ar 2004 tilltradde som
verk-stillande direktér fér bankens dotterbolag AAB Data
Ab, sedermera Crosskey Banking Solutions Ab Ltd. WikI6f
har dartill tjanstgjort som kommissarie fér brottmals-
avdelningen inom Alands Polisdistrikt dren 1991-1992.

Peter WikI6f &r styrelseordférande i Alandsbanken Asset
Management Ab, Alandsbanken Equities Ab, Alandsbanken
Fondbolag Ab, Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.,
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och S-Crosskey Ab samt
styrelsemedlem i P24 Media Ab.

Aktieinnehav i banken

Verkstillande direktérens aktieinnehav i Alandsbanken
Abp framgar av bilagorna till koncernens officiella bok-
slut, not 45, i arsredovisningen. Uppgifterna avser privat
innehav och innehav genom sammanslutning vari verk-
stdllande direktoren har bestammande inflytande.

L6n och andra formaner

Styrelsen faststdller verkstdllande direktérens I6ne-
formaner och ovriga anstéllningsvillkor. Verkstéllande
direktoren erhaller en I6n om 20 0oo euro per manad,
fore skatt. Dartill atnjuter han fri bilférman och i banken
allmant tillampade personalférmaner.

Pensionsvillkor

Verkstdllande direktéren beviljas pension i enlighet med
ArPL-reglerna.
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Villkor for dvriga ersdattningar

Verkstdllande direktéren har enligt sitt uppdragsavtal rdtt
till ett avgangsvederlag om sammanlagt nio (9) manads-
I6ner. Verkstéllande direktéren erhdller inga andra ersatt-
ningar dn ovan namnda avgangsvederlag.

Ledningsgruppen
Allmant

Ledningsgruppens medlemmar utses av styrelsen. Uppdra-
get gdller tillsvidare. Ledningsgruppens sammansdttning
kan variera beroende pa drendenas art. For narvarande
bestar ledningsgruppen av sektor- och avdelningschefer,
vilka representerar tvargaende kompetens fran de olika
sektorer i vilka banken internt dr organiserad.

Arbetsordning

Styrelsen har antagit en koncerndvergripande arbets-
ordning med interna riktlinjer for bland annat lednings-
gruppens arbete. Ledningsgruppen har egen beslutande-
ratt i sadan I6pande forvaltning och i specifika drenden
som styrelsen delegerat till den. Ledningsgruppen fungerar
dartill som radgivande organ till verkstallande direktéren.

Ledningsgruppens sammansdttning under
2008 - 2009

Peter Wiklof, fodd 1966

juris kandidat, verkstdllande direktor fr.o.m. 1.3.2008, ord-
forande och medlem i ledningsgruppen sedan 1.3.2008

Peter Wikl6fs arbetserfarenhet och évriga uppdrag framgar
under rubriken Verkstdllande direktéren ovan.

Edgar Vickstrom, fodd 1961

ekonomie magister, vice verkstdllande direktor, vd:s stall-
foretradare, medlem i ledningsgruppen sedan ar 2003

Vice verkstdllande direktér Edgar Vickstrom &r sedan ar
2008 chef for sektorn Ekonomi & Affarsstéd och dartill
Chief Financial Officer, CFO. Vickstrom valdes ar 1994 till
suppleant i bankens dévarande direktion och verkade aren
1996-2003 som ordinarie medlem av densamma.

Edgar Vickstrom har vidare arbetat som chef for sektorn
affdrs- och kompetensutveckling aren 2005-2008, som
chef for bankens Alandssektor &ren 2003-2005, som
chef fér bankens kontorssektor aren 1994 -2003, som
avdelningschef for AAB-privat aren 1990 -1992, som chef
for interna revisionen aren 1988-1990 och som admi-
nistrativ chef fér avdelningen arbitrage aren 1987 -1988.
Vickstrom har dven fungerat som utvecklingsplane-
rare vid utvecklingsavdelnin-gen aren 1986 -1987, som



projektledare vid centrala utlaningen aren 1986 -1987 och foretagsutvecklings-
gruppen aren 1985-1986, samt som administrativ chef for Alands Factoring Ab
aren 1983 -1985.

Edgar Vickstrém Ar styrelsemedlem i Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, Alands-
banken Abps Pensionsstiftelse r.s., Alands Investerings Ab och IFK Mariehamn Ab,
samt styrelseordférande i Ab Compass Card Oy Ltd och Alands Handelskammare.

Tove Erikslund, fodd 1967
ekonom, medlem i ledningsgruppen sedan ar 2006

Tove Erikslund &r sedan ar 2006 koncernens personalchef och avdelningschef for
Human Resource. Tove Erikslund arbetade under aren 2000 -2005 som projekt-
ledare inom avdelningen affarsutveckling i banken och dren 1995-2000 inom
Alands Turistférbund.

Peter Michelsson, fodd 1961
ekonomie magister, medlem i ledningsgruppen sedan 22.1.2009

Peter Michelsson dr sedan 22.1.2009 chef fér Private Banking-sektorn inom
banken.

Peter Michelsson har sedan 2007 arbetat som verkstdllande direktdér inom
Oy Regent Ab (konsultverksamhet) och under aren 2005-2007 som Head
of Private Banking vid Kaupthing Bank Finland. Under aren 2004 -2005
verkade Michelsson som Head of Equity Sales, Capital Markets vid samma
bank. Michelsson har vidare arbetat som institutionsmdklare vid D. Carnegie
Finland under aren 1994 - 2004, som produktchef vid Helsinki Media/Startel aren
1992-1994, som forsaljningschef vid Oy Infodec Ab aren 1988-1992 och som
forsaljningschef vid Oy Regent Ab aren 1985-1988.

Peter Michelsson ir styrelsemedlem i Alandsbanken Asset Management Ab.

Pekka Nuutinen, fodd 1961
BBA, medlem i ledningsgruppen sedan ar 2005

Pekka Nuutinen &r sedan ar 2008 chef for sektorn Premium Banking Fastlandet.

Nuutinen har vidare arbetat som chef fér bankens fastlandssektor aren
2005-2008, som avdelningschef fér bankens féretagsenhet i Helsingfors aren
1998 -2007 och som finansieringschef inom enheten aren 1996-1997. Aren
1985-1996 innehade Nuutinen olika befattningar inom KOP, bland annat som
bankdirektor aren 1988 —1996.

Pekka Nuutinen &r styrelsemedlem i Alandsbanken Asset Management Ab och
Alandsbanken Veranta Ab.

Johnny Rosenholm, fédd 1971
ekonomie magister, medlem i ledningsgruppen sedan 2008

Johnny Rosenholm dr sedan maj 2008 kreditchef i banken.

Rosenholm arbetade under aren 2006 - 2008 som chef fér Business Control inom
banken. Rosenholm har vidare verkat som ekonomie kontroller vid Viking Line Abp
under aren 1998-2006 och som intern kontroller vid Alands Penningautomat-
férening under aren 1997 -1998.

Johnny Rosenholm &r sedan &r 2006 styrelsemedlem i Aland Island Games 2009 Ab Ltd.

1 Peter Wiklof, verkstallande direktor

2 Edgar Vickstrom, vice verkstdllande direktor, chef for sektorn Ekonomi & Affarsstod
3 Tove Erikslund, avdelningschef Human Resources
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Tom Westerén, fodd 1971

filosofie magister, MBA, medlem i ledningsgruppen sedan
5.1.2009

Tom Westerén dr sedan januari 2009 kommunika-
tions- och marknadsdirektoér i banken och chef for
sektorn Kommunikation och har det Overgripandet
ansvaret for avdelningarna Internet, Contact Center och
Marknadsforing.

Westerén kommer ndrmast fran kommunikationsbyran
Euro RSCG BNL dar han verkat som kommunikationsbyra-
direktér under aren 2006 -2008, som direktor foretags-
kommunikation dren 2003-2006 och kommunikations-
konsult aren 2002 -2003. Westerén har dven arbetat som
informationschef vid Oy LM Ericsson Ab aren 1998 - 2000
och som information officer vid samma foretag under
aren 1997 -1998.

Dan-Erik Woivalin, fodd 1959

vicehdradshovding, medlem i ledningsgruppen sedan ar
2003

Dan-Erik Woivalin ar sedan ar 2008 ledare/chef for sektorn
Premium Banking Aland.

Woivalin har vidare arbetat som chef fér bankens Alands-
sektor aren 2005-2008 och dartill bankens chefsjurist
sedan ar 1994. Woivalin arbetade under dren 1985-1994
som bitrddande jurist vid bankens juridiska avdelning
och under ar 1999 som jurist vid Advokatfirman Vinge Kb
i Bryssel.

Dan-Erik Woivalin &r styrelseordférande i Alands Fore-
tagsbyra Ab samt styrelsemedlem i Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd, Alands Telefonandelslag och Alands
Nautical Club r.f.

Ledningsgruppsmedlemmar som avgatt

under bokslutsaret 2008

Foljande ledningsgruppsmedlemmar har avgatt med
pension under bokslutsaret 2008.

Peter Gronlund, fodd 1948

ekonom

ordférande och medlem &r 2004 t.o.m. 29.2.2008
verkstdllande direktor ar 2004 t.o.m. 29.2.2008

Lars Donner, fodd 1948
filosofie kandidat
medlem i ledningsgruppen ar 2003 t.0.m. 29.2.2008
Lars Donner var innan pensioneringen sedan ar 2003 chef
for sektorn riskhantering och centrala staber sedan 2003.
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Jan Tallgvist, f6dd 1947
vicehdradshovding
medlem i ledningsgruppen 2003 t.0.m. 31.3.2008
Jan Tallqvist verkade innan pensioneringen som chef
for enheten Private Banking sedan ar 2003.

Aktieinnehav i banken

Ledningsgruppsmedlemmarnas aktieinnehav i Alands-
banken Abp framgér av bilagorna till koncernens of-
ficiella bokslut, not 45 i arsredovisningen. Uppgifterna
avser privat innehav och innehav genom sammanslut-
ning vari ledningsgruppsmedlemmen har bestdmmande
inflytande.

Loner och andra féormaner

Styrelsen faststdller ledningsgruppsmedlemmarnas I6ne-
formaner och dvriga anstéllningsvillkor. | 16n till lednings-
gruppens medlemmar (exklusive verkstdllande direktéren)
utbetalades totalt 884 204 euro under ar 2008. Lednings-
gruppsmedlemmarna atnjuter i banken allmant tillampade
personalférmaner.

Ledningsgruppens kreditutskott

Styrelsen har frdn och med 1.3.2008 tillsatt lednings-
gruppens kreditutskott med uppdrag att tills vidare vara
beslutande organ i vissa sdrskilt angivna kreditarenden.

Ledningsgruppens kreditutskott fattar beslut i samtliga
kreditarenden som dverstiger den enskilda beslutsfattarens
befogenheter. Ledningsgruppens kreditutskott beviljar
dven krediter till sektorchefer, avdelningschefer, kontors-
direktoérer och omradeschefer.

Kreditchef Johnny Rosenholm, verkstdllande direktor
Peter Wiklof, sektorchef Dan-Erik Woivalin och sektorchef
Pekka Nuutinen bildar ledningsgruppens kreditutskott.
Johnny Rosenholm fungerar som ordférande och Dan-Erik
Woivalin som utskottets sekreterare. Edgar Vickstrom dr
suppleant for samtliga ledaméter i ledningsgruppens
kreditutskott.

Sammantraden
Under ar 2008 sammantradde ledningsgruppen 26 ganger.

Beloningssystem

Bankens styrelsemedlemmar omfattas inte av nagot
beloningssystem i banken som skulle berdttiga till
kompensation utdver faststdllda arvoden. Verkstdllande
direktéren och medlemmarna i ledningsgruppen omfattas
inte av andra beldningssystem i banken dn personal-
fonden, se nedan.



Personalfonden

Bankens styrelse besl6t ar 2004 att inom koncernen Alandsbanken Abp infora ett
vinstpremiesystem enligt personalfondslagen. Detta som en del av ett ldngsiktigt
incitamentprogram. Personalfonden bildades i januari ar 2005 och omfattar all
personalsomtillhér koncernens operativa helhet, inklusive verkstdllande direktoren
och ledningsgruppen. Berdkningsgrunden for vinstpremieandelen faststalls
arligen av bankens styrelse. Vinstpremie som tillfaller personalen, inklusive évriga
beléningssystem inom koncernen, kan dockinte 6verstigatre procentav koncernens
rorelsevinst for respektive rakenskapsperiod. Berdkningsgrunden for ar 2008 var
20 procent av beloppet som &verskred en pa férhand faststalld malbudget. For ar
2008 gjordes ingen avséttning till personalfonden. Berdkningsgrunden for ar 2009
ar densamma som for ar 2008, dock sé att styrelsen efter eget férgottfinnande
besluter huruvida poster av engangskaraktar ingar i berdkningen av utdelningen
till personalfonden.

Intern revision

Avdelningen for intern revision bestdr av tre tjanster och ar direkt understalld
bankens styrelse. Syftet med den interna revisionsverksamheten ar att pd ett
objektivt sdtt férse styrelse och ledning med oberoende bedéomningar av operativa
verksamhets- och ledningsprocesser, koncernens riskhantering, styrning och
kontroll samt bankens efterlevnad av lagar och myndighetskrav.

Revisorer

Till revisorer utsags vid senaste ordinarie bolagsstimma Ernst &Young Ab, CGR
samfund med huvudansvarig revisor Terhi Mdkinen CGR, Marja Tikka CGR och
Leif Hermans CGR. | revisionsarvode for koncernbolagen har under éaret utbetalats
111 835 euro inklusive moms. Revisorerna har dven anlitats i fragor rérande IAS/
IFRS, Basel 2 IRB, hantering av operativa risker samt moms och skatter. | arvode
for dessa tjdnster har 79 918 euro inklusive moms utbetalats.

Insiderregler och -administration

For de personer i banken som ar insiders tillampas bland annat Finansinspek-
tionens standard om insideranmalan och insiderregister, Fondhandlareforening-
ens insiderreglemente och bankens interna regler. Banken har dartill antagit
Helsingfors Bors insideranvisning och infért en handelsbegransning som innebdr
attinsider i banken inte dar berdttigad att handla med bankens vardepapper under
14 dagar fore publicering av bankens bokslut eller delarsrapport.

Banken ar dven ansluten till det sa kallade SIRE-systemet, vilket innebar att
insiders handel med noterade vdrdepapper uppdateras automatiskt i bankens
insiderregister. En insiders vardepappersinnehav dr offentligt. Registeransvarig i
banken och bankens interna revision kontrollerar regelbundet de uppgifter som
insiders anmalt till bankens insiderregister.

1 Pekka Nuutinen, chef for sektorn Premium Banking Fastlandet

2 Johnny Rosenholm, kreditchef

3 Tom Westerén, kommunikations- och marknadsdirektor

4 Dan-Erik Woivalin, chefsjurist, chef for sektorn Premium Banking Aland







Riskhantering i sammandrag

Koncernen efterstrdvar en verksamhet med rimliga och
avvdgda risker. Lonsamheten ar beroende av organisatio-
nens férmaga att identifiera, hantera och prissatta risker.
Riskhanteringens syfte ar att minska sannolikheten for
oforutsedda forluster och/eller hot mot anseende, samt att
bidra till h6jd I6nsamhet och 6kat aktiedgarvdrde. Koncernen
ar exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk, marknadsrisk,
operativ risk och verksamhetsrisk. Verksamhetsrisken ar
en funktion av koncernens inriktning, struktur och av den
miljé och marknad koncernen verkar i. Verksamhetsrisken
hanteras i samband med den strategiska planeringen.

I riskhanteringen ingér alla aktiviteter for att identifiera,
madta, rapportera och kontrollera risker. Grundstenen i risk-
hanteringen dr Alandsbankens policyer, internainstruktioner,
limitsystem och processer som syftar till att verksamheten
bedrivs under sdkra och effektiva former.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att riskhan-
teringen ar tillracklig samt fér systematik och regelverk
for att Overvaka och begrdnsa riskexponering. Verkstal-
lande direktéren 6vervakar och leder affarsverksamheten
i enlighet med styrelsens anvisningar, ansvarar for Idpande
forvaltning och for att styrelsens ledamoter regelbundet
erhaller tillracklig information om det regelverk och de
riskkontrollsystem som vid var tidpunkt berér koncernen,
dess forvaltning och verksamhet. Varje enhet dr primart
ansvarig for att identifiera och hantera risker férknippade
med den egna verksamheten.

Avdelningen Koncern Risk & Sdkerhet ansvarar for 6ver-
vakning av risktagande och riskhantering samt fér uppfélj-
ningen av mandat och limiter. Avdelningen dar oberoende av
risktagandet och riskhanteringen. Riskhanteringen revideras
av avdelningen Intern revision, som utvarderar bade risk-
hanteringens tillracklighet och efterlevnad.

Grunden for riskhanteringen ar EU:s kapitaltacknings-
direktiv som ar baserat pa Baselkommitténs Basel 2 regel-
verk. Regelverket Basel 2 ar uppbyggt kring tre pelare.
| Pelare 1 berdknas minimikapitalkravet for kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk. | Pelare 2 ingar kraven pa
institutens egen interna kapitalutvardering ICAAP dar
kapitalberdkningen géller sddana riskkategorier och delom-
raden som inte ingar i Pelare 1. Pelare 3 giller institutens
skyldighet att offentliggora tillrdcklig information om verk-
samhetens risker och deras hantering for att marknaden
representerad av lantagare, deponenter, investerare och

aktiedgare kan gora val underbyggda och rationella beslut.

I den interna kapitalutvdrderingen enligt Pelare 2 skall
koncernen bedéma kapitaltackningen i proportion till de
vasentliga risker som koncernen exponeras for i sin verksam-
het och omvarld. Vasentlighetsbegreppet definieras utifran
koncernens egna utgangspunkter. Kapitaltackningen skall
beddmas i ett vidare perspektiv an enbart som uppfyllda
kapitalkrav for kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker inom ramen for Pelare 1 och bade kvantitativa och
kvalitativa risker definieras och uppskattas.

Anvand metod for Pelare 1

Koncernen anvdnder enklare metoder for att berdkna
kapitalkravet inom Pelare 1.

For kreditrisker anvdnds schablonmetoden och for ope-
rativa risker anvdands basmetoden. Reglerna for undantag
for litet handelslager tilldmpas, vilket innebadr att kapital-
kravet for marknadsriskerna berdknas enligt principerna
for kreditrisk.

Anvand metodik for Pelare 2

Koncernens verksamhet dr varken omfattande eller komplex
och verksamheten bedrivs huvudsakligen i Finland. Koncer-
nen anvander i dagsldget inte nagon modell fér ekonomiskt
kapital eller ndgon annan kvantitativ modell. Utgdende fran
dessa kriterier bedémer koncernen sin verksamhet sasom
klassificerad enligt Finansinspektionens definition for sma
institut. Som utgangspunkt féor bedémningen av den interna
kapitalutvarderingen anvander koncernen resultaten fran
Pelare 1. Utifran dessa bedéms om riskprofilen for koncer-
nens egen verksamhet avsevart avviker fran grundantagan-
dena i de enklare metoderna i Pelare 1 och vilken betydelse
avvikelserna har for kapitaltackningen.

Anvand metodik for Pelare 3
Koncernen offentliggér kapitaltackningsinformation om
risker och dess hantering i arsredovisningen. Informationen
ger marknaden en rattvisande bild av koncernens risker och
riskkontroll och verifieras av koncernens externa revisorer.
For utforligare information om koncernens riskhante-
ring, kapitalhantering, utvdrdering av kapitalbehov och
kapitaltackningsinformation se Riskhantering i koncer-
nens bokslut.
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Aktiefakta

Aktiekapitalet

Bankens aktiekapital ar 23 282 837,26 euro. Maximikapita-
let dr enligt bolagsordningen 32 292 081,88 euro. Aktiens
bokféringsmadssiga ekvivalent dr 2,02 euro.

Aktierna fordelas pa 5 180 910 A- och 6 355 212 B-aktier.
Varje A-aktie representerar vid bolagsstamman tjugo (20)
réster och varje B-aktie en (1) rost. | bolagsordningen finns
ett stadgande som medfor att ingen representant vid
bolagsstamman far rosta for mer an en fyrtiondedel av det
vid stamman foretrddda rostetalet. B-aktierna har fortur
framom A-aktierna till dividend upp till sex (6) procent av
tidigare nominellt belopp.

Aktiekapitalets utveckling redovisat i euro

Handeln med bankens aktier

Under 2008 omsattes bankens A-aktier pa Helsingfors Bors
for 1,4 miljoner euro till medelkursen 28,02 euro. Den
hodgsta noteringen var 36,85 euro, den lagsta 22,01 euro.
B-aktier omsattes for 3,9 miljoner euro till medelkursen
23,44 euro. Den hogsta noteringen var 28,40 euro och den
ldgsta 16,28 euro.

Antalet registrerade aktiedgare i dgarforteckningen
31.12.2008 var 9 o56. Dessutom fanns totalt 258 750
forvaltarregistrerade aktier.

Aktiekapital A-aktier B-aktier
2004 22 164 049,83 euro 5180 910 st 5 800 878 st
2005 22 173 906,98 euro 5180 910 st 5805 762 st
2006 22 657 579,81 euro 5180 910 st 6 045 411 st
2007 23 282 837,26 euro 5180 910 st 6 355 212 st
2008 23 282 837,26 euro 5180 910 st 6 355 212 st
\. J
3\
De tio storsta aktiedgarna 31.12.2008
Forteckningen nedan omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Agarandel, %  Réstandel, %
1 Aktia-koncernen 113 800 994 363 1108 163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Bolagen 733 886 325 145 71059 031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Forsikringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4 Wiklof Anders 581 189 90 408 671 597 582 % 10,65 %
5 Mattsson Rafael 274 606 15638 290 244 2,52 % 5,01 %
6 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 98 934 132763 231 697 2,01 % 1,92 %
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Palkkiyhtyma Oy 60 000 76 000 136 000 118 % 1,16 %
9 Kamprad Ingvar 0 132 000 132 000 1,14 % 0,12 %
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348 34974 127 322 1,70 % 1,71 %
10 Jdrso Invest Ab 92 348 34 974 127 322 1,10 % 1,71 %
Styrelsen 233 534 91 383 324 917 2,82 % 4,33 %
\4 J
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179 533

1001 -10000 1072 2644613

Varav forvaltarregistrerade 258 750

2004 A 320 6,2 21,00 -17,70 18,91

2005 A 90 1,7 24,50 - 19,50 21,76
2006 A 137 2,6 30,00 - 20,41 27,55

2007 A 807 15,6 38,35 - 24,31 30,70

2008 1,0 36,85 -22,01 28,02
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Uppgifter om AAB-aktien

Antal aktier, miljoner st "
Antal aktier i genomsnitt, miljoner st
Resultat per aktie fére utspadning, euro ?
Resultat per aktie efter utspadning, euro
Dividend i % av resultatet ¥
Dividend per aktie, euro
Eget kapital per aktie fore utspadning, euro *
Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen
A-aktien
B-aktien
P/E-tal ©
A-aktien
B-aktien
Effektiv dividendavkastning, %
A-aktien
B-aktien

Borsvarde, miljoner euro

2004
10,98
10,98
0,96
0,94
79,1
1,00
9,81

19,62
19,04

20,4
19,8

5,1
53
212,1

2005 2006 2007
10,99 11,25 11,54
10,99 11,25 11,54
1,24 1,29 1,75
1,21 1,29 1,75
58,8 53,2 40,3
1,00 1,00 1,00
10,32 10,68 11,54
24,00 26,50 37,00
24,00 24,50 27,80
19,4 20,5 21,1
19,4 19,0 15,9
4,2 3,8 2,7
4,2 4,1 36
263,7 285,4 368,4

2008
11,54
11,54
1,22
1,22
28,8
0,50 ®
11,87

26,60
17,24

21,9
14,2

1,9
2,9
247,4

—_

) Antal aktier pa bokslutsdagen

Aktiedgarnas andel av periodens resultat

2)
Antal aktier i genomsnitt
Periodens resultat
Antal aktier i genomsnitt + utestdende aktier
4) Dividend for rakenskapsperioden X100

Rorelsevinst
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Eget kapital - minoritetens andel av kapitalet

5)
Antal aktier pa bokslutsdagen
6) Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen
Resultat / aktie fére utspadning
7 Dividend

Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen

8) Styrelsens forslag infér bolagsstdimman

X100







Koncernens balansrakning

AKTIVA
Kontanta medel
Fordringsbevis som dr beldningsbara i centralbank
Statsskuldforbindelser
Ovriga
Fordringar pa kreditinstitut
Pd anfordran betalbara
Ovriga
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor

Fordringsbevis
Aktier och andelar
Aktier och andelar i dgarintresseforetag
Derivatinstrument
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med Idng verkningstid
Goodwill
Materiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter
Fastigheter i eget bruk
Ovriga materiella tillgdngar
Ovriga tillgdngar
Resultatregleringar och forskottsbetalningar

Latent skattefordran

AKTIVA TOTALT

(tusen euro)

Not
nr

11
12
13
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31.12.2008

19 895

125 831

4980
118179

- w
w A
N A
w o

2588
22 895

10513

78 995

145726

123 159

2193
210

131238
2843
1493

15213

4819

35997
11053
24717
1269

2769
731

31.12.2007

73759

58 462

4107
148 784

4234
1405

2 694
16 241

7143

39 461

132220

152 891

2103
825

49 894
3222
1576

34 045

5639

26 078
20628
21276
1281

2592
037



Koncernens balansrakning

PASSIVA

Skulder till kreditinstitut och centralbanker

Centralbanker
Kreditinstitut
Pd anfordran betalbara

Ovriga

Skulder till allmanheten och offentlig sektor

Depositioner
Pad anfordran betalbara
Ovriga

Ovriga skulder

Skuldebrev emitterade till allmanheten

Masskuldebrevslan

Ovriga

Derivatinstrument och andra skulder som innehas fér handel

Ovriga skulder

Resultatregleringar och erhdllna férskott

Efterstdllda skulder

Latent skatteskuld

Frammande kapital totalt
Aktiekapital

Overkursfond

Reservfond

Fond for verkligt varde
Balanserade vinstmedel
Aktiedgarnas andel av kapitalet
Minoritetens andel av kapitalet
Eget kapital totalt

PASSIVA TOTALT

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Ataganden for kunders rakning till fsrman for tredje part

Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till forman for kunder

(tusen euro)

Not
o 31.12.2008
30 000
2031
38 588

1164 734

591952 1756 687

1252
14
498 363
166 711
15
16
17
13
25 23283
33272
25129
26 1669
27 53583
50
16 353

37

70 619

1757 939

665 074

5847

40715

18 426

53228

19 387

2631236

136 936

1559

138 495

2769731

16 353

148 857

165 209

1069 737

462 088

31.12.2007

3096

50 025 53121

1531825

1822 1533647

519 997

219 044 739 041

2969

39 347

20 677

52 231

16 037

2 457 071
23283
33272
25129
356
51092

133133

1834

134 966

2592 037

25185 25185

142 609

167 793



Koncernens resultatrakning

Ranteintakter
Rantekostnader
RANTENETTO
Intdkter fran investeringar i form av eget kapital
Provisionsintakter
Provisionskostnader
Nettoresultat av virdepappershandel och valutaverksamhet
Nettoresultat av virdepappershandel
Nettoresultat av valutaverksamhet
Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan séljas
Nettointakter fran forvaltningsfastigheter
Ovriga rérelseintikter
Administrationskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Ovriga administrationskostnader

Tillverkning for eget bruk

.Avskrivn.in$ar.oct1 nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Nedskrivning av krediter och andra ataganden

Andel av vinst i foretag som konsoliderats enligt
kapitalandelsmetoden

RORELSEVINST

Inkomstskatt
Skatter for ridkenskapsperioden och tidigare rdkenskapsperioder
Fordndring av latent skatteskuld/-fordran

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Moderbolagets dgares andel av periodens resultat

Minoritetens andel av periodens resultat

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, euro

Resultat per aktie efter utspadning, euro

(tusen euro)

lmt 1.1- 31.12.2008
28 136 050
2 93970
42080
. 31
3 18 600
3 -2208
33
2352
958 3310
B -106
= 148
36 12390
23323
3486
1536 28345
37 10 965
508 -38 801
-5 856
13 -7438
39 -2314
@
20 022
40
2484
2905 -5390
14 632
14 027
__ 605
14 632
42
1,22
1,22

38

21847

2835

1541

1.1-31.12.2007

3256

964

26 222
10 294

-993

4583

3015

110 739

-71402

39337

29

20 282

-2 026

4220

1056

642

11865

-35524

-4 897

-5 602

-993

245

28 633

-7 598

21035

20223

812

21035



Finansieringsanalys

(tusen euro)

Koncernen 1.1 - 31.12.2008 1.1 - 31.12.2007
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelsevinst 20 022 28 633
Justering for ej kassaflédespaverkande poster i rorelsevinsten
Kreditforluster 2266 922
Orealiserade vérdefdrdandringar -1127 -2343
Av- och nedskrivningar 5856 4897
Inverkan frdn pensionsstiftelsen -149 -437
Periodiserade Gver-/underkurser pad fordringsbevis och emitterade masskuldebrev 2930 3586
Resultat fran investeringsverksamhet -219 -1121
Betalda inkomstskatter -3202 -6 016

Forandring i den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder

Fordringsbevis beldningsbara i centralbank -19 829 -64 991
Fordringar pa kreditinstitut 6793 -1420
Fordringar pd allmdnheten och offentlig sektor -84 449 -193 547
Ovriga aktiva poster -15 758 -12752
Skulder till kreditinstitut 27 498 1472
Skulder till allmdnhet och offentlig sektor 224 226 272 550
Emitterade skuldebrev -41 838 32781
Ovriga passiva poster 1651 -9834

124 671 52379

INVESTERINGSVERKSAMHET

Aktier -234 1427
Investering i intresse- och dotterforetag 0 -940
Materiella tillgangar -14193 -6 609
Immateriella tillgangar -453 -2219

-14 881 -8 341

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utbetald dividend -11536 -11536
Dividend utbetald till minoritet -1005 -760
Minoritetsandel i dotterbolag 124 -269
Forandring i 1ang upplaning fran banker -29 880 96 991
Forandring i riskdebenturer 999 -3735

-41298 80 692

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 254 975 130 246
Kassaflode av I6pande verksamhet 124 671 52379
Kassafléde av investeringsverksamhet -14 881 -8 341
Kassaflode av finansieringsverksamhet -41298 80 692
Likvida medel vid periodens slut 323468 254 975

Specifikation av de likvida medlen

Kontanta medel 78 995 39 461
Fordringar pa kreditinstitut 123159 146 098
Fordringsbevis 121314 69 416

323 468 254 975

Med likvida medel avses kassa, checkrékningen pa Finlands Bank, vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut samt 6vriga fordringar pa kreditinstitut
och fordringsbevis med ursprungllg aterstaende 16ptid mindre an tre manader. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och
immateriella tillgdngar samt innehavet av aktier och andelar forutom aktier avsedda fér handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och
frammande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden. I I6pande verksamheten ingar erhallna
rantor om 132 395 tusen euro (106 903), betalda rintor om 91 665 (67 825) och erhallna dividendintdkter om 31 (29).
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Forandring i eget kapital

(tusen euro)

Koncernen

Eget kapital 31.12.2006

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Forandringar i verkligt varde
Overfort till resultatrikningen

Arets vinst

Summa redovisade intdkter och kostnader
under perioden

Dividendutdelning
Konvertering av kapitallan
Ovrig férandring i minoritetens andel av eget kapital
Eget kapital 31.12.2007
Finansiella tillgangar som kan siljas
Fordndringar i verkligt varde
Overfort till resultatrikningen

Arets vinst

Summa redovisade intékter och kostnader
under perioden

Dividendutdelning
Ovrig férandring i minoritetens andel av eget kapital

Eget kapital 31.12.2008

Aktie-
kapital

22 658

625

23283

23 283

Aktie-
emission

301

-301

o

o

Overkurs-

40

fond

29 207

4 065

33 272

33272

Reserv-
fond

25129

25129

25129

Fond for
verkligt
virde

418

101

-163

356

1309

1313

1669

Balanserat
resultat

42 405

20223

20 223

-11536

51092

14 027

14 027

-11 536

53 583

Totalt fore
minoritets-
andel

120 118

101

-163

20223

20162

-11536

4389

133133

1309

4

14 027

15 340

-11536

0

136 936

Minoritets-
andel

2 051

812

812

-760

-269

1834

605

605

-1005

124

1559

Totalt

122168

101

-163

21035

20 974

-12 296

4389

-269

134 966

1309

14 632

15 945

-12 541

124

138 495



Redovisningsprinciper for
AAB-koncernen

FORETAGSINFORMATION

Alandsbanken Abp &r ett finskt publikt aktiebolag, organiserat enligt finldndsk lagstiftning och med huvudkontor i Mariehamn. Alandsbanken Abp &r
en affirsbank med sammanlagt 25 kontor. AAB-koncernen &r dven genom dotterbolaget Crosskey Banking Solutions Ab Ltd leverantdr av moderna
bankdatasystem for mindre och medelstora banker.

Huvudkontoret har féljande adress:

Alandsbanken Abp

Nygatan 2

22100 Mariehamn

Alandsbanken Abp:s aktier dr féremal for handel pa Nasdag OMX Helsinki Oy.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar den 31.12.2008 har godkénts av styrelsen den 27 februari 2009 och kommer att férelaggas bolags-
stimman 2008 for faststdllande. Bolagsstamman har mojlighet att faststélla eller lata bli att faststélla bokslutet.

GRUND FOR UPPRATTANDE OCH VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattande
Bokslutskommunikén foér perioden 1.1 —31.12.2008 har uppgjorts i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (International Financial
Reporting Standards, IFRS), sdidana de antagits av EU.

Viasentliga redovisningsprinciper
AAB-koncernens koncernbokslut uppgérs i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (International Financial Reporting Standards,
IFRS), sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen presenteras i miljoner euro, dar annat inte anges. Koncernredovisningen har upprattats enligt
ursprungligt anskaffningsvdrde, forutom ddr annat dr angivet i redovisningsprinciperna.

Nya redovisningsnormer och standarder som gdller fran och med 2008:

IAS 39 / IFRS 7

Andringen innebdr att finansiella tillgdngar i vissa fall kan omklassificeras fran vardering till verkligt varde via resultatrikningen om tillgdngarna inte
lingre innehas i syfte att siljas eller aterkdpas under den kommande perioden. Alandsbanken har inte gjort ndgra omklassificeringar som en féljd av
andringen.

IFRIC 14 Begransning av krav pa minimifunding vid formansbestdmd pensionsplan

Tolkningen klargor begransningen av tillgangsvarde vid 6verskott i pensionsplan, samt hur minimikrav pa fundingen av pensionsplanen paverkar detta
virde. Andringen har i nuldget ingen vésentlig effekt pa resultatet.

Koncernen tilldmpar IFRIC 14 med bérjan 1.1.2008.

Koncernen berérs inte for ndarvarande av dndringar i foljande:
IFRIC11  Transaktioner med egna aktier — dven koncerninterna.
IFRIC12  Koncessioner for samhallsservice.

Nya redovisningsnormer och standarder som géller frdn och med 2009:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden har reviderats for att ge bdttre information fér analys och jamférelse av bolag.

Koncernen kommer att redovisa i enlighet med reviderad IAS 1 senast for rakenskapsperioden som inleds 1.1.2009.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Andringen innebar bl.a. att resultat hanférligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas 4ven om det innebdr att minoritetsandelen &r negativ, att
transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderforetag mister det bestdmmande inflytandet ska den
eventuella kvarvarande andelen omvérderas till verkligt virde. Andringen kommer att paverka redovisning av framtida transaktioner. Standarden triader
ikraft 1.7.2009. Standarden har inte annu godkants att tillampas i EU.

IFRS 3 Rorelseférvdrv
Fornyad standard for redovisning av foretagsforvarv. Koncernen kommer att tillampa nya normer kommande rakenskapsperioder. Standarden trader
ikraft 1.7.2009. Standarden har inte annu godkants att tillampas i EU.

IFRS 8 Rapportsegment

Standarden kraver att ett foretag lamnar finansiella och beskrivande upplysningar om sina rapportsegment. IFRS 8 ersdtter IAS 14 segmentrapport.
Koncernen kommer att redovisa i enlighet med IFRS 8 senast for rakenskapsperioden som inleds 1.1.2009.
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Koncernen berérs inte for ndarvarande av dndringar i foljande:
IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

IAS 23 - Lanekostnader

IAS 32 - Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

IAS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering

IFRS 1 - Forsta implementering av IFRS-standarder

IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar

IFRIC 13 - Kundlojalitetsprogram

IFRIC 15 — Kontrakt om uppférande av fast egendom

IFRIC 16 — Skydd av nettoinvestering i utlandska dotterbolag

Alandsbanken Abp:s bokslut har uppgjorts enligt kreditinstitutslagen, Finansministeriets forordning om bokslut och koncernbokslut i kreditinstitut och
vdrdepappersforetag samt Finansinspektionens foreskrifter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Det konsoliderade bokslutet omfattar moderbolaget Alandsbanken Abp och alla dotterbolag éver vilka moderbolaget har direkt eller indirekt bestam-
manderatt. Konsolideringen av dotterbolag sker fran anskaffningsdatum till datum for avyttring. Dotterbolag som anskaffats fore 1 januari 2004
konsolideras enligt ursprungligen tillimpade konsoliderings- och redovisningsprinciper med hanvisning till undantag i IFRS 1. Dotterbolag anskaffade
efter 1januari 2004 konsolideras i enlighet med IFRS 3 "Foretagsforvarv”.

Koncernbokslutet omfattar de dotterbolag som bolaget direkt eller indirekt dger 6ver 50 procent av rostetalet, eller annars har bestammanderatt. Vid
eliminering har forvarvsmetoden anvdnts. | koncernbokslutet elimineras alla interna affdrstransaktioner, fordringar, skulder och vinster.

Koncernbokslutet omfattar de intressebolag dar AAB-koncernen dger 20 - 50 procent av résterna, eller annars har betydande inflytande. Vid konsolidering
av intressebolag har kapitalandelsmetoden anvants.

Fastighets- och bostadsaktiebolag har konsoliderats enlig klyvningsmetoden.
Alla koncerninterna fordringar, skulder och transaktioner inklusive dividend och interna vinster har eliminerats i koncernbokslutet.

Minoritetens andel av dotterbolagens egna kapital och rakenskapsperiodens resultat avskiljs och visas som separata poster i koncernens resultat- och
balansrakning.

UPPSKATTNINGAR OCH VARDERINGAR

Upprdttande av bokslut i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor uppskattningar och varderingar som paverkar de redovisade beloppen for
tillgdngar och skulder, intdkter och kostnader, samt upplysningar om férbindelser. Aven om gjorda uppskattningar bygger pé féretagsledningens bésta
vetande om aktuella hdandelser och atgarder, kan det verkliga resultatet avvika fran uppskattningarna.

De vdsentligaste effekterna av uppskattningar och vdrderingar ar foljande:

Verkligt varde pa finansiella tillgangar

Om verkligt varde pa finansiella tillgangar inte kan erhallas fran noteringar pa en aktiv marknad berdknas de med hjdlp av olika varderingstekniker,
inklusive matematiska modeller. Vid anvandning av varderingstekniker anvédnds i sd stor utstrackning som majligt marknadsnoteringar, ifall detta inte
ar mojligt krdvs uppskattningar for att erhalla verkligt vérde.

Nedskrivning av goodwill

Goodwill testas arligen fér behov av nedskrivning genom en berdkning av om bokfért varde 6verstiger atervinningsvardet. Nedskrivningstest gérs genom
att diskontera framtida forvantade kassafloden i kassagenererande enheter. Framtida férvantade kassafloden bygger pa uppskattade kassafloden. En
forandring i uppskattningen av framtida kassafloden, som en féljd av konjunkturnedgdng, nya konkurrenter eller prispress, kan leda till framtida ned-
skrivning av goodwill.

Nedskrivning av lane- och kundfordringar

Vid varje balansdag bedéms huruvida det finns objektiva beldgg for att individuella eller grupper av lane- och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov.
En bedémning av foretagsledningen kravs i synnerhet for att uppskatta belopp och timing i framtida forvantade kassafloden som bestammer nedskriv-
ningsbelopp. Uppskattningen bygger pa bedomning av en mangd faktorer och verkligt utfall kan avvika fran redovisad nedskrivning.

Rorande gruppvis nedskrivning for de koncentrationer som inte enligt individuell bedémning har nedskrivningsbehov, gors uppskattningar och bedém-
ningar rorande branschrisk, geografisk risk och 6vriga kassaflodespaverkande faktorer.

Aktuariella berdkningar av pensionsataganden

Framtida pensionsskuld berdknas genom forsakringsmatematiska kalkyler. Som bas for berdkningen finns uppskattningar om diskonteringsranta (euro-
swap ranta med maturitet som motsvarar pensionsskuldens forvdntade tidslangd), I6nedkning (férvantad framtida 6kning for pensioner), inflation,
personalomsdttning samt forvantad avkastning pa tillgangar (utgaende fran Pensionsstiftelsens placeringsplan). Samtliga antaganden visas i not 48.
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SEGMENTRAPPORT

AAB-koncernen rapporterar de olika affirssegmenten som primirt segment. Ett affirssegment ar en grupp avdelningar och bolag som tillhandahaller
produkter eller tjianster som har risk och avkastning som avviker fran évriga affairssegment. Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmassiga priser.
AAB-koncernen rapporterar inte geografiska segment som sekundrt segment eftersom all verksamhet tillsvidare sker i Finland.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till euro enligt Europeiska Centralbankens kurs pa bokslutsdagen.

INTAKTSFORINGSPRINCIPER

Rdnteintdkter och -kostnader
Ranteintdkter och -kostnader pa tillgangs- och skuldposter redovisas enligt periodiseringsprincip. Om en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar har nedskrivits redovisas ranteintakt enligt ursprunglig ranta pa det nedskrivna beloppet.

Provisionsintdkter och -kostnader
Provisionsintdkter och -kostnader redovisas nar tjdnsten utférs. FOr provisioner som gdller flera ar redovisas enbart den andel som galler
rakenskapsperioden.

Licensintdkter
Arslicensintakter for datasystem intaktsfors linjart under respektive ar som de hanfors till.

Forsdljning av bankdatasystem
Systemforsaljning med betydande anpassningar hanteras som langfristiga projekt. Intakter for systemlicens fran langfristiga projekt redovisas som intdkt
utgaende fran fardigstallandegraden, da denna pa ett tillforlitligt satt kan faststallas. Fardigstéllandegraden faststalls skilt for varje projekt som andelen
utfort arbete vid bokslutstidpunkten jamfort med projektets totala antal arbetstimmar. Om det ar sannolikt att de totala utgifterna kommer att 6verskrida
de totala intakterna for projektet redovisas den forvantade forlusten genast som kostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktivering av tillverkning for eget bruk
Om det tillverkade datasystemet genererar trolig framtida intakt eller kostnadsreduktion som Gverstiger kostnaden aktiveras utvecklingskostnaderna for
datasystemet. Egenutvecklade datasystem aktiveras till sjdlvkostnadspris. De aktiverade utvecklingsavgifterna avskrivs i normalfall linjart under 3-5 ar.
Avskrivningarna inleds da datasystemet ar fardigt for anvandning.

Utvecklingskostnader som inte férvdntas ha betydande ekonomisk nytta, redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Forundersoknings- och forskningskostnader redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Goodwill
Goodwill motsvarar den andel av anskaffningsutgiften som 6verstiger nettoformégenhetsvardet for ett foretag som kopts. Goodwill avskrivs inte utan
testas arligen, eller oftare om behov foreligger, for nedskrivning (impairment) genom att diskontera framtida férvantade kassafloden i kassagenererande
enheter. Nedskrivningar redovisas direkt som kostnad i resultatrakningen.

MATERIELLA TILLGANGAR

Fastigheter i eget bruk
Fastigheterna i eget bruk utgors av direkta innehav och indirekta innehav via fastighets- och bostadsbolag.

Fastigheter i eget bruk upptas i balansrakningen till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och nedskrivningar. Fér huvudkontorsfastigheten
har AAB-koncernen valt att tillimpa undantaget i IFRS 1, genom att anvinda antaget anskaffningsvarde i stillet for ursprungligt anskaffningsvirde pa
materiella tillgangar vid 6vergangen till IFRS.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att erhalla hyresintakter eller vardestegring. Forvaltningsfastigheterna utgors av direkta innehav samt indirekta
innehav via fastighetsbolag och bostadsbolag.

Forvaltningsfastigheterna redovisas separat i balansrakningen under materiella tillgangar till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och ned-
skrivningar. | resultatrakningen visas nettointdkt fran férvaltningsfastigheter separat pa egen rad. Vardering av fastigheterna har gjorts av auktoriserad
fastighetsformedlare.

Ovriga materiella tillgdngar
Ovriga materiella tillgdngar utgors av maskiner och inventarier, bilar och en konstsamling. Ovriga materiella tillgdngar upptas i balansrékningen till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och nedskrivningar.
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NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Arligen gérs en genomgang av tillgangarna for att faststilla om det finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation uppkommer,
faststalls atervinningsvardet som det hogre av forsdljningspriset och nyttjandevardet pa tillgdngen. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen om
bokféringsvardet 6verskrider dtervinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning dterfors endast om det skett en vésentlig forandring i varderings-
grunderna for nedskrivningstest. Bokforingsvdrdet efter aterforing kan maximalt uppga till bokféringsvardet fére nedskrivning.

AVSKRIVNINGAR

Byggnader, teknisk utrustning och maskiner och inventarier noteras till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar dr uppgjorda pa basis av tillgangarnas férvantade ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar ar linjara.

Byggnader 40 ar
Byggnaders tekniska utrustning 12ar
Ombyggnad i hyrda lokaler 4-10ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Egen utveckling av datasystem 3-5ar
Externa datasystem 3-5ar
Ovriga materiella tillgdngar 3-5ar

Jordomraden avskrivs inte.

LEASINGAVTAL

Leasingavtalen indelas enligt IAS 17 i finansiella leasingavtal och 6vriga leasingavtal. Merparten av hyreskontrakten utgors av finansiella leasingavtal.

Tillgangar som leasats ut med finansiella leasingavtal tas vid avtalets ingang upp i balansrdkningen som fordringar pa allmanheten. Fordran redovisas
till det belopp som motsvaras av leasingavtalets nettoplacering. Ranteintdkten som avtalet ger redovisas bland ranteintakter enligt effektiv rantemetod.
Nedskrivningsbehovet utvarderas I6pande.

Tillgangar som leasats in med finansiella leasingavtal tas vid avtalets ingang upp bland materiella tillgdngar och motsvarande finansiell leasingskuld
bland 6vriga skulder. Tillgangar redovisas vid ingang av leasingavtal till det belopp som motsvarar den leasade tillgangens verkliga varde eller det lagre
nuvdrdet for minimileasingavgifterna. Planmassig avskrivning gors utgaende fran den ekonomiska livslangden eller den kortare leasingperioden. Rantor
for leasingskulden redovisas som rdantekostnad enligt effektiv rantemetod. Nedskrivning redovisas efter individuell beddmning av behovet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Faststdllande av verkligt virde
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad, exempelvis finansiella tillgangar och finansiella skulder for handel samt
finansiella tillgangar som kan séljas, baseras pa noterade marknadspriser.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad berdknas med hjélp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av
vdrderingstekniker anvénds i sd stor utstrackning som mojligt marknadsuppgifter. De varderingstekniker som anvands ar analys av diskonterade
kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument som i allt vasentligt ar likadana, vardering med referens till nyligen genomférda trans-
aktioner i samma finansiella instrument.

Klassificering av finansiella instrument
For vdrderingen klassificeras finansiella instrument enligt IAS 39 i féljande grupper:

Finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder for handel

| denna grupp ingar alla finansiella tillgangar och skulder som innehas for att ge avkastning pa kort sikt. | denna grupp ingar aven samtliga derivatinstru-
ment, pa vilka man inte tillimpar sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel redovisas i balansrakningen till verkligt varde och forandringarna i det verkliga vardet redovisas
i resultatrdkningen.

| enlighet med IAS 39 skall alla derivatinstrument upptas i balansrdkningen till verkligt vdrde.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt vdrde (fair value -optionen)

Foretagsledningen varderar vissa helheter av derivatinstrument och av derivatinstrument skyddade poster enligt fair value - optionen. Sadana helheter
kan omfatta fastrantelan, aktieindexldn och depositioner samt ranteswappar. Berdkningen av verkligt varde gors med allmant accepterade varderings-
metoder, med beaktande av marknadsinformation relaterad till varderingsobjekten. Detta forfarande minskar effektivt resultatets volatilitet utan att
tillampa sakringsredovisning, da fluktuationen i derivatinstrumentens varde till en stor del motverkas av motsvarande fluktuation i de Gvriga till samma
helhet hérande komponenternas varde.

Derivatinstrumentens positiva verkliga varden redovisas som tillgangar i balansrakningen i posten “Derivatinstrument” och de negativa i posten

"Derivatinstrument och 6vriga skulder som innehas for handel”. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen i posten "Nettointakter fran
vdardepappershandel”. Dag 1vinster (Day One profit), dvs vinster som uppkommer vid omedelbar vardering av nya kontrakt och som sdledes inte beror
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pa fluktuationer i rantenivaer eller kreditvardighet, inkluderas i fair value -optionen och intdksférs dirmed genom fair value -optionen.

Lane- och kundfordringar
Med finansiella tillgangar som klassificeras som ldne- och kundfordringar avses tillgangar som uppkommit genom att 6verlata pengar, tjdnster och varor
direkt till gdldendren.

Lane- och kundfordringar upptas vid lanelyft i balansrakningen till anskaffningsvérdet, och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Alla Iane- och kund-
fordringar provas for nedskrivning. Per balansdag bedéms huruvida det finns objektiva belagg for att en individuell eller grupp av lane- och kundfordringar
har ett nedskrivningsbehov. Lane- och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva beldgg visar att en eller flera hdndelser intrdffat
som har en inverkan pa de framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt. Objektiva beldgg for att
en eller flera handelser intraffat som paverkar de uppskattade framtida kassaflodena ar exempelvis féljande:

« betydande finansiella svarigheter hos géldendren,

« ldntagaren har beviljats en eftergift som en foljd av dennes finansiella svarigheter och som annars inte hade dvervégts,

« ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av rdntor eller kapitalbelopp, eller

« att det dr sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekonstruktion.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under posten "Nedskrivning av krediter och andra dtaganden”.

Placeringar som halls till forfall
Placeringar som halls till forfall &r rantebarande finansiella tillgangar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv rantemetod. Beslutet om
att halla en placering till forfall tas vid anskaffningstidpunkten. Nedskrivning av placeringen gors efter individuell prévning.

Finansiella tillgangar som kan séljas
Med finansiella tillgdngar som kan sdljas avses tillgdngar som inte ingdr i nagon av ovannamnda grupper och inte ar derivatinstrument.

Tillgangarnaidenna grupp redovisas initialt till anskaffningsvarde i balansrakningen, och véarderas darefter till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas
i eget kapital i "fonden for verkligt varde”. Vid avyttring redovisas vardeférandringen bort fran fonden till resultatrakningen i egen post "Nettointakter
fran finansiella tillgangar som kan sdljas”. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet vid ingang av avtal och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella garantier

Finansiella garantier upptas vid avtalsingang i balansrakningen till verkligt varde och nettoredovisas med motsvarande uppskjuten intdkt. Darefter var-
deras garantierna till ett belopp som har definierats pa basen av IAS 37, eller till det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med intdktsperiodiseringen
beroende pa vilkendera som ar storre.

Upptagande i balansrikning
Finansiella instrument upptas i balansrakningen pa affarsdagen da avtal ingatts om forvarv. Finansiella instrument bokas bort da de forfaller eller sdljs.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsansvar
Pensionsskyddet for personalen har ordnats delvis genom ArPL-férsakring och delvis via pensionsstiftelse (Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse, en sa
kallad A-stiftelse). Alandsbanken Abp:s Pensionsstiftelse har som d&ndamal att bevilja dlders- och invalidpension till dem som tillhér dess verksamhetskrets,
samt familjepension till angivna formanstagare och begravningsbidrag.

Enligt IAS 19 klassificeras planer for ersattningar efter avslutad anstallning som avgiftsbestaimda eller formansbestdmda planer. Under en avgiftsbestamd
plan har arbetsgivaren inget ansvar efter att man har betalat de avtalade avgifterna som hanfér sig rakenskapsperioden. Under en férmansbestamd plan
har arbetsgivaren daremot pensionsansvar kvar dven efter rakenskapsperiodens slut.

| fraga om ArPL-férsakringen anses alderdomspensionen som en avgiftsbestamd plan ur arbetsgivarens synvinkel. Om alderdomspensionen i stdllet har
arrangerats via en pensionsstiftelse, anses den fonderade delen vara en férmansbestamd plan. Detta forutsatter forsakringsmatematiska kalkyler for att
berdkna pensionsskuldens storlek.

Arbetsoférmogenhetspensionen dr en formansbestamd plan men harvid handlar det inte om en férmdan som kumuleras pa basen av tjdnstgoringstiden.
Pa basen av sista meningen av IAS 19.130 redovisas den forvantade kostnaden nar det intréffar en handelse som orsakar langvarig arbetsoférmaga. Det
ar ingen skillnad om arbetsgivaren har tagit en forsakring eller ordnat skyddet i en stiftelse. Detta betyder att arbetsgivaren inte redovisar nagon skuld
for framtida arbetsoférmégenhetsfall.

Till den del det &r fraga om forsdkrade férmaner, redovisas forsakringspremierna som kostnad under det ar, da arbetsprestationen fas.

For pensionsstiftelsen redovisas skillnaden mellan pensionsansvaret och det verkliga vardet av de tillgangar som tdcker ansvaret som skuld eller
fordran i balansrdkningen. Aktuariella vinster och forluster redovisas i enlighet med korridormetoden i IAS 19.92-93. Andel av aktuariell vinst och
forlust faststdlls om nettobeloppet av ackumulerade oredovisade aktuariella vinster och férluster dverstiger det hogre vdrdet av antingen 10 procent
av nuvdrdet av pensionsansvaret eller 10 procent av verkligt varde pa forvaltningstillgangar. Redovisad andel av aktuariella vinster och férluster utgors
av faststallt dverskott dividerat med den férvantade genomsnittliga tjdnstgéringstiden for de anstillda som omfattas av planen. Alandsbanken Abps
Pensionsstiftelse r.s. dr stangd fér nya medlemmar sedan den 30.6.1991.

Efter anstéllningstidens slut finns inga ytterligare pensionsforpliktelser. Samtliga ndrstaendes pensionsféormaner grundar sig pa gdngse
anstallningsvillkor.
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INKOMSTSKATT

Inkomstskatt innefattar aktuella skatter for koncernen baserat pa skattepliktigt resultat for aret, tillsammans med skattejusteringar for foregaende ar
samt fordndringar i latenta (uppskjutna) skatter. En latent skattefordran eller skuld har faststallts for tempordra skillnader mellan skattemadssigt varde for
tillgdngar och skulder och deras redovisade belopp, genom anvandande av skattesatser som galler for framtida perioder. De latenta skatteskulderna och
skattefordringarna berdknas enligt skattesatser som forvdntas galla nar skatten materialiseras (lag ar godkdand men har dnnu inte trdtt i kraft).

KAPITALBASEN

Enligt Finansinspektionens foreskrifter skall Gverskott som uppstar vid berdkning av pensionsataganden inte medtas i kapitalbasen. Fonden for verkligt
vdarde med avdrag for skatteskuld medtas i Gvre supplementdrt kapital. Det egna kapital som uppstatt vid vardering av fastigheter enligt undantagsregeln
i IFRS 1, medtas bland 6vre supplementart kapital.
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Riskhantering

Allmant
Risk definieras som mojligheten till negativ avvikelse fran ett forvantat ekonomiskt resultat. Riskerna i koncernens verksamhet indelas i fem huvudgrup-
per; verksamhetsrisker, kreditrisker, marknadsrisker, langa innehav och operativa risker.

RISKSTRUKTUR
|
[ [
VERKSAMHETSRISKEa [ KREDITRISKER ] MARKNADSRISKERJ LANGA INNEHAV J OPERATIVA RISKER]
4 4 / 4
‘ Alandsbanken Abp ‘ Kreditrisk Tradingrisker ‘ Balansrisk Strateg:ska positioner Interna processer
] / 4

‘ Crgﬁjﬁ%{)ﬁsmng ‘ Motpartsrisk Ranterisk ‘ Likviditetsrisk Aktierisk Personal

: W / (

Alandsbanken ] :
‘Asset Management Ab ‘ Avvecklingsrisk Valutarisk Strukturell ranterisk Ranterisk System
4 N 4 N

Alandsbanken . . .
t Fondbolag Ab J t Landerrisk Aktierisk t Valutabalansrisk Venture Capital J t Externa faktorer

~

Alandsbanken
Equities Ab

/
Ab Compass Card Oy .
Ltd Imagerisk

Koncernen efterstravar en verksamhet med rimliga och avvagda risker. Lonsamheten ar beroende av organisationens formaga att identifiera, hantera och
prissdtta risker. Riskhanteringens syfte ar att minska sannolikheten for oférutsedda forluster och/eller hot mot anseende, samt att bidra till h6jd Ionsamhet
och dkat aktiedgarvarde. Koncernen ar exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessutom medfor verksamheten operativa risker.

Legala risker

20

Riskorganisation
Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att riskhanteringen dr tillracklig samt for systematik och regelverk for att 6vervaka och begrdnsa
riskexponering.

Revisionskommittén
Revisionskommittén bistar styrelsen i skotseln av dess Gvervakningsuppgifter inom interna kontrollsystem, riskhantering och rapportering.

Vd och ledningsgrupp

Verkstdllande direktdren dvervakar och leder affarsverksamheten i enlighet med styrelsens anvisningar, ansvarar for [6pande forvaltning och for att
styrelsens ledamater regelbundet erhaller tillrdcklig information om det regelverk och de riskkontrollsystem som vid var tidpunkt berér koncernen, dess
forvaltning och verksamhet.

Ledningsgruppen fungerar som radgivare till verkstdllande direktéren och behandlar alla vdsentliga koncernomfattande fragor.

ALCO (Asset-Liability Committee)
ALCO behandlar fragor om finansiering pa en strategisk niva samt sakerstaller koncernens strategiska tillgang till kreditutrymme.

Koncern Risk och Sakerhet

Avdelningen Koncern Risk & Sakerhet ansvarar for 6vervakning av risktagande och riskhantering samt fér uppféljningen av mandat och limiter. Till avdel-
ningens uppgifter hor att forse styrelsen och vd med information om risktagandet och om effekten av storre riskers paverkan pa resultat och kapitalbas.
Koncern Risk & Sdkerhet dr oberoende av risktagandet och hanteringen av riskerna.

Treasury
Treasuryenheten ansvarar for tillgangar och skulder samt bankens finansiella struktur. Treasury ansvarar for funding och likviditetsrisk.
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Intern revision
Riskhanteringen revideras av avdelningen Intern revision, som utvdrderar bade riskhanteringens tillracklighet och efterlevnad. Den interna revisionen
kommunicerar sina resultat med ledningen och rapporterar till styrelsens revisionskommitté.

Enheterna
Varje enhet dr primdrt ansvarig for att identifiera och hantera risker forknippade med den egna verksamheten.

Riskmdtning och risksystem
I riskhanteringen ingar alla aktiviteter for att identifiera, méta, rapportera och kontrollera risker. Grunderna i riskhanteringen 4r Alandsbankens (banken)
policyer, interna instruktioner, limitsystem och processer som syftar till att verksamheten bedrivs under sakra och effektiva former.

Uppféljning och kontroll av risker utférs primart baserat pa limiter som faststallts av styrelsen. Limiterna reflekterar affarsstrategi och omvarldsfaktorer
samt godtagbar riskniva. Information fran verksamheten anvands for att identifiera, analysera och kontrollera risker.

Som en del i riskhanteringen anvander sig koncernen av derivat for att hantera vissa exponeringar mot ranterisk, valutarisk, prisrisk och kreditrisk. Innan
avtal ingas gors en utvdrdering av motpart och limit. Derivatens effektivitet utvarderas I6pande av avdelningen Koncern Risk & Sakerhet.

Verksamhetsrisk
Verksamhetsrisken dr en funktion av koncernens inriktning, struktur och av den miljé och marknad koncernen verkar i. Verksamhetsrisk definieras som:

Strategisk risk

- risker i den valda strategin; riskexponering, riskaptit samt kvalitetsnivan pa riskhanteringen
- risk for att den valda strategin inte dr [6nsam

- risk for tréghet att anpassa strategin till férandringar i omvdrlden

Mikroekonomisk omvarldsrisk
- bristfallig eller tr6g anpassning av verksamheten till strukturférandringar i branschen och till konkurrenternas dtgarder

Risker i anslutning till lagstiftnings- och tillsynsmiljo

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken for forluster till foljd av att en lantagare eller annan motpart inte formar att fullgora sina skyldigheter gentemot koncernen och att
for exponeringen stalld sédkerhet inte tacker koncernens fordran. Med kreditrisk avses ocksa landerrisk och avvecklingsrisk. Som motpart betraktas alla
juridiska och fysiska personer som koncernen dr exponerad mot och med exponering avses summan av fordringar och investeringar inklusive dtaganden
utanfor balansrdakningen.

Bankens kreditrisk omfattar fordringar pa privatpersoner, féretag, institut och offentlig sektor. Fordringarna bestar huvudsakligen av krediter, check-
limiter och garantier som beviljats av banken. Den 6vergripande kreditriskhanteringen regleras i koncernens kreditriskpolicy och kreditpolicy. Nivan pa
kreditriskerna faststalls i koncernbolagens verksamhetsstrategi, finanspolicy och kreditpolicy.

Kreditriskhanteringen bygger pa att varje kund med kredit skall ha en kundansvarig. Den kundansvariga féljer upp krediten och kunden under kredittiden
for att forsakra sig om att krediten och dess villkor skots avtalsenligt. Kreditriskerna féljs upp och analyseras av avdelningen Koncern Risk & Sdakerhet som
rapporterar direkt till verkstdllande direktéren. Uppfoljningen och analysen av kreditriskerna i banken baseras pa bankens interna statistiska metoder.
For uppféljningen ar kreditstocken indelad i tre portféljer, privatpersoner, sma och medelstora foretag och stora foretag. | varje portfolj delas krediterna
in i klasser som anger sannolikheten for fallissemang och i klasser som anger forlustandelen vid fallissemang. Darutdver finns en klass for fallerade
krediter samt en klass for oklassificerade krediter. Klassen oklassificerade innehdller krediter till vissa juridiska foretagsformer som undantagits
metoderna for intern riskklassificering. Utgdende fran den interna riskklassificeringen rapporteras av styrelsen faststallda matvarden manatligen till
verkstdllande direktoren och ledningsgruppen samt kvartalsvis till revisionskommittén och styrelsen. Féretagskundernas ekonomiska stallning och
kreditrisk f6ljs ocksa upp med hjdlp av Suomen Asiakastieto Oy:s Rating Alfa riskklassificering.

Misskotta kreditengagemang rapporteras manatligen till verkstallande direkt6ren och ledningsgruppen. Stora kundengagemang rapporteras kvartalsvis
bade internt och till Finansinspektionen. Avdelningen Koncern Risk & Sakerhet foljer regelbundet upp risker i vardepappersforvar som utgor sakerhet for
krediter. Férutom uppfdljning av vardepappersforvarens vdrde i relation till kreditbeloppet féljer Koncern Risk & Sdkerhet dven upp riskkoncentrationer
i pantsatta vdrdepapper.

Beslut om beviljande av kredit, liksom atgarder som skall vidtas betraffande i banken befintlig kredit, skall basera sig pa ett skriftligt kreditbeslut som
fattats av behorig person. Ett kreditbeslut fattas av enskilda beslutsfattare eller organ som befullmdktigats att bevilja krediter/blanco inom ramen for
av verkstdllande direktor faststdllda limiter. Ledningsgruppens kreditutskott fattar beslut i samtliga kreditarenden som faller utanfor enskild formans-
limit. Kreditchefen, verkstillande direktoren samt sektorcheferna for Premium Banking Aland respektive Premium Banking Fastlandet bildar lednings-
gruppens kreditutskott. Beviljade storre krediter kontrolleras av kreditcontrollers inom avdelningen Koncern Risk & Sakerhet. Férhandskontrollen omfattar
att krediten har godkants pa behorigt sétt och att kredithandlingarna upprattats i enlighet med interna och externa regler och krav. Efterhandskontroll
av kreditdokumentation sker genom stickprov.

Kredithanteringen utgar ifrdn att utldningsbesluten skall vara baserade pa tillrdcklig kunskap om kunden. Privatpersoners kreditvardighet bedoms pa
basis av kundens disponibla inkomster och erbjudna sakerheter. Majoriteten av privatpersonskrediterna dar beviljade med bostdder som sdkerhet till
kunder hemmahorande i ndgon av de fem regioner i Finland dar banken ar verksam. For foretagskrediter géller att alla kunder har en kontaktperson i
banken. Denna person kanner till kundens verksamhet och kreditengagemangets sdkerheter och risker. Beslut i banken rérande nya krediter eller limiter
till foretag baseras pa kreditanalys. Kreditanalysen skall ge en tillrackligt tackande bild av kreditsokande och projektet som skall finansieras.

| kreditstocken ingar vissa fordringar pa kunder med hemort i utlandet. Engagemang lokaliserade till krisdrabbade delar av varlden forekommer inte.
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Riskklassificering av foretag

Foretagskunder klassificeras pa basis av bokslutsanalys och/eller annan relevant information i tio riskklasser, fran A1 till B1. A1 markerar ett utmarkt
foretag och B1 ett foretag med allvarliga betalningssvarigheter. X-klassen bestar av foretagskunder vilka Asiakastieto Oy inte klassificerar, bl.a. utlindska
foretag. | en elfte klass K listas foretagskunder med oreglerade fordringar. Riskklassificeringen av foretag baserar sig pa Suomen Asiakastieto Oy:s Rating
Alfa riskklassificering medan antalet riskklasser och indelningen i riskklasser ar anpassad till banken.

RISKKLASSIFICERING AV FORETAG

Totalt egna forbindelser, miljoner euro 31.12.2008 31.12.2007

Klass Antal Exponering % av total Antal Exponering % av total
Al 268 153,5 20 % 146 178,2 25 %
A2 170 90,7 12 % 158 74,9 10 %
A3 80 36,3 5% 67 32,8 5%
Ad 348 79,2 1 % 343 76,5 N %
A5 182 56,6 8% 146 44,0 6 %
A6 514 162,8 22 % 361 143,4 20 %
A7 292 59 8 % 201 56,9 8%
A8 46 7,2 1% 45 21,0 3%
A9 85 18,8 3% 70 11,6 2%
B1 79 15,3 2% 51 9,4 1%
X 165 61 8 % 564 66,9 9 %
K 27 9,5 1% 23 6,4 1%
Totalt 749,9 100 % 722,0 100 %

RISKKLASSIFICERING - FORDELNING | %

30 %
0% & +\ww "/ /0000 [ ]3112.2008
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0% I I I I I I I I I I I
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 B1 X K

Utldningen till privatpersoner och féretag fordelad i riskklasser pa basis av bankens interna statistiska modeller
For att forbattra uppfoljning av kreditriskerna utvecklar banken interna statistiska modeller for att bedéma fallissemangsrisken och forlustandelen vid
fallissemang. Pa basis av dessa prelimindra modeller fordelas kreditstocken i féljande riskklasser:

31.12.2008, miljoner euro A B C Fallerade Oklassificerade Total
Kap. % Kap. % Kap. % Kap. % Kap. % Kap. %
Storféretag 160,9 28,9 2497 44,8 123,4 22,2 1,2 2,0 n7 2,1  556,9 25,5
Sma och medelstora foretag 32,1 26,9 47,9 40,2 35,1 29,4 2,5 2,1 1,7 1,4 19,3 5,5
Privatpersoner 1285,5 85,1 123,7 8,2 90,4 6,0 10,1 0,7 0,0 0,0 1509,7 69,1
1478,5 67,6 421,3 19,3 2489 n4 23,8 11 13,4 0,6 21859 100,0

| krediterna i tabellen ingdr bdde poster i balansrikning och poster utanfor balansrikningen (enligt kreditmotvdrde)

Som grund for klassificeringen anvands interna data och betrdffande féretag dven Suomen Asiakastieto Oy:s Rating Alfa riskklassificering. Med riskklass
A avses krediter med mycket Iag fallissemangsrisk och forlustandel vid fallissemang, riskklass B avser krediter med |3g fallissemangsrisk och forlustandel
vid fallissemang och riskklass C avser krediter med storre fallissemangsrisk och férlustandel vid fallissemang. Till gruppen fallerade krediter hanfors utéver
krediter som varit oreglerade mer an 90 dagar dven andra férbindelser som bedéms vara fallerade. Klassen oklassificerade innehaller krediter till vissa
juridiska foretagsformer som undantagits metoderna for intern riskklassificering.

Motpartsrisker

Motpartsrisk definieras som risken for att motparten i en transaktion fallerar fére slutavvecklingen av kassaflddena i transaktionen. Koncernen skall endast
samarbeta med seriésa motparter som bedéms kunna fullgéra sina ataganden gentemot koncernen. De banker och finansiella institut som koncernen
samarbetar med skall ha en hog kreditvardighet for att langsiktigt kunna stédja koncernens fortsatta utveckling samt for att minimera kreditrisken.
Exponeringen mot olika motparter begrdnsas av ett limitregelverk vilket faststdlls av styrelsen. Bankens verkstdllande direktér godkdnner limiter mot
enskilda motparter.

Kreditriskkoncentrationer

Riskkoncentrationer uppstar bland annat nar kreditportféljen innehaller krediter till enskilda motparter eller kundhelheter, till vissa branscher, till vissa
lander och mot vissa sakerheter.
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Kundkoncentration

Med kundhelhet avses kunder (fysiska eller juridiska personer) som star i koncernférhdllande eller annars i vasentlig ekonomisk intressegemenskap
med varandra. Vasentlig ekonomisk intressegemenskap uppstar da ekonomiska svdrigheter hos en kund i kundhelheten leder till att ocksa andra eller
alla kunder som hor till helheten sannolikt kommer i betalningssvarigheter. En alltfor stor koncentration av exponeringar gentemot en enskild kund eller
grupp av kunder med inbdrdes anknytning kan medféra hog kreditforlustrisk.

Tabellen nedan visar kunder och kundhelheter (inklusive institut) med forbindelser éver 8 miljoner euro, vilket i princip utgdr 5 procent av koncernens
kapitalbas. Nedan visas ocksa dessa kunders fordelning i olika naringsgrenar.

FORBINDELSER > 8 MILJONER EURO 31.12.2008
Andel av

kapitalbas Ndringsgren Forbindelser

Forbindelser totalt > 8 miljoner euro 509,2 Finansiell verksamhet 332,7
Antal 30st Sjofart 45,7
Max 35,7 21,5% Fastighetsverksamhet 43,8
Min 8,2 4,9 % Ovrig industri och hantverk 39,2
Median 141 8,5% Offentliga sektorn 25,9
Ovre kvartil 25,1 15,1% Ovrig privathushalining 21,6
Undre kvartil 9,3 5,6 % Handel 0,3
509,2

Ovrig privathushalining

‘ Handel

Offentliga sektorn

Ovrig industri och hantverk

Fastighetsverksamhet

Finansiell verksamhet
Sjofart

For banken galler lagstadgade granser for riskkoncentrationer som uppstar av enskilda kunder eller kundhelheter. Stora exponeringar definieras som
kunder och kundhelheter vars totala exponeringar ar 10 procent eller mera av bankens kapitalbas. Enligt Finansinspektionens riktlinjer far en enskild
kunds eller kundhelhets exponeringar hos banken inte 6verstiga 25 procent (institut undantaget) av bankens kapitalbas. Vidare far inte de exponeringar
som dr 6ver 10 procent av bankens kapitalbas utgéra mera dan 800 procent av kapitalbasen. Avdelningen Koncern Risk & Sdkerhet foljer upp de stora
exponeringarna och rapporterar efterlevnaden av reglerna kvartalsvis till styrelsen och verkstillande direktéren samt Finansinspektionen. Overskridning
av gransvardena rapporteras omgaende.

STORA EXPONERINGAR

miljoner euro 31.12.2008 31.12.2007
Stora exponeringar - antal 3st 6 st
Stora exponeringar - summa brutto 77,2 140,2
Kapitalbas - koncernen 165,7 154,6
Utnyttjat stora exponeringar av 800 % kapitalbas 5,8 % 1,3%
Stora exponeringar av total kreditstock — koncernen 3,5% 6,7 %

Beloppen visas som bruttobelopp dvs. ingen avrakning for sakerheter har gjorts. | beloppen ingar inte institutsexponeringar.

50



Ur grafen nedan framgar hela kreditstockens férdelning enligt anvandningsandamal
0% 10 % 20% 30 % 40% 50 %
Bostdder
Ovrig privathushéllning
Finansiell verksamhet
Fastighetsverksamhet
Ovriga servicendringar
Sjofart
Bostadssamfund
Handel
Offentliga sektorn och ideella organisationer
Byggnadsverksamhet
Jordbruk, skogsbruk och fiske
Hotell, restauranger, turiststugor o.dylikt
Studier
Ovrig industri och hantverk
Foradling av primdrndringarnas produkter

Sdkerheter

Banken anvdnder sig aktivt av sakerheter som ett satt att minska kreditrisken. Bankens exponeringar bor i princip vara tackta av sakerheter. Sdkerheter
som accepteras och deras belaningsgrad finns angivna i bankens interna instruktioner. Av sidkerheternas marknadsvdrde eller nominella varde beaktas
som huvudregel bostadssdkerheter till 70 procent, masskuldebrev till 90 procent, aktier till 60 procent, depositioner och garantier av andra inhemska
kreditinstitut till 90 procent.

Forfallna och nedskrivna fordringar
En fordran anses forfallen om avtalsenlig betalning inte sker pa utsatt datum. Lane- och kundfordringar upptas nar avtal ingas i balansrakningen till
anskaffningsvardet, och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde. Alla lane- och kundfordringar prévas for nedskrivning. Per balansdag bedéms huru-
vida det finns objektiva beldgg for att en individuell eller grupp av lane- och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov. Lane- och kundfordringar har
ett nedskrivningsbehov endast om objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intrdffat som har en inverkan pa de framtida kassaflédena for den
finansiella tillgangen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under posten "Nedskrivning av krediter och andra férbindelser”. For mera information se "Lane- och
kundfordringar” i redovisningsprinciperna.

NEDSKRIVNINGAR AV LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Koncernen, tusen euro 31.12.2008 31.12.2007
Individuella Gruppvisa Individuella Gruppvisa
Ingdende balans -2096 0 -1058 0
Nya och 6kade nedskrivningar 939 1000 1022 0
Aterféring av nedskrivningar 0 0 -38 0
Konstaterad nedskrivning/aterforing 376 0 9 0
Redovisat i resultatrikningen 1314 1000 993 0
Slutlig nedskrivning/aterforing 29 0 45 0
Utgadende balans -3 440 -1000 -2096 0
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ALLMAN INFORMATION OM KREDITRISK OCH UTSPADNINGSRISK
Aterstaende I6ptid

Koncernen, miljoner euro 0-3 min 3-12 min 1-5 &r 5-10 &r +10 &r Totalt
Ndrings- och yrkesverksamhet 51,5 92,7 239,7 12,7 190,5 687,1
Varav nedskrivna fordringar 0,3 0,1 0,9 0,3 1,7 3,3
Varav férfallna fordringar 6,8 6,9 1,4 3,1 5,4 33,6
Privathushall 31,4 48,7 316,3 206,83 883,2 1486,4
Varav nedskrivna fordringar 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4 0,6
Varav forfallna fordringar 2,7 4,5 11,2 4,8 21,9 45,1
offentlig sektor 0,0 0,2 5,4 4,2 14,0 23,8
Varav nedskrivna fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav forfallna fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt belopp 82,9 141,6 561,4 3237 1087,7 2197,3
Varav nedskrivna fordringar 0,4 0,1 1,0 0,3 2,1 4,0
Varav forfallna fordringar 9,5 11,4 22,6 7,9 27,3 78,7

Tabellen visar koncernens totala kreditstock och forfallna och nedskrivna fordringar per 31.12.2008. En fordran definieras som forfallen om avtalsenlig
betalning inte sker pd utsatt datum, och som nedskrivna om nedskrivning har gjorts pa krediten.

NEDSKRIVNA OCH FORFALLNA KREDITER ENLIGT ANDAMAL

Koncernen, miljoner euro Nfiringsverksamh?t : Privathushall ' "offentlig sektor. T
Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna

Icke-forfallna 0,0 1,8 0,0 0,1 0,0 0,0 1,9
<29 dgr 17,7 0,0 27,9 0,0 0,0 0,0 45,6
30 - 59 dgr 54 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 12,1
60 - 89 dgr 4,2 0,0 2,5 0, 0,0 0,0 6,7
>90 dgr 6,3 1,5 8,2 0,5 0,0 0,0 16,6

337 3,4 45,2 0,6 0,0 0,0 82,9

Tabellen visar nedskrivna och forfallna krediter enligt anvandningsandamal férdelade enligt antal dagar som krediten varit forfallen.

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken for forluster i koncernens verksamhet till f6ljd av férandringar i rantor samt valuta- och aktiekurser.

Treasuryrelaterade marknadsrisker (sasom likviditets-, finansierings-, rante- och valutarisker), mandat och limiter kontrolleras och féljs upp av avdelningen
Koncern Risk & Sakerhet. Alandsbankens Asset and Liability Committee (ALCO) bestar av ledningsgrupp och Group Treasurer. ALCO behandlar frigor om
finansiering pa en strategisk niva samt sdkerstdller strategisk tillgang till kreditutrymme.

Bankens 6évriga marknadsrisker som inte &r treasuryrelaterade hanteras av bankens Aktieavdelning som skéter tradingportféljen. Overvakningen av dessa
risker utfors av avdelningen Koncern Risk & Sakerhet.

Aktiekursrisk
Positionerna i handelslagret utgors av positioner i aktier och derivat pad intraday-bas samt en del ldngre positioner. Koncern Risk & Sakerhet foljer
med limiterna for handelslagret och utvecklingen av langre innehav i strategiska portféljer. Beslut om positioner i de strategiska portféljerna fattas av
ledningsgruppen eller styrelsen. Avdelningen Koncern Risk & Sakerhet 6vervakar dagligen positionerna i handelslagret samt rapporterar manatligen
utvecklingen av aktieportfoljerna.

Valutakursrisk
Valutapositionerna i balansen begrdnsas av limiter som faststéllts av styrelsen. Summan av exponering mot samtliga valutor omréknat till euro far, da
bockerna stiangs, uppga till hogst 1 miljon euro. Balansrakningens samtliga poster i utlandsk valuta omvarderas till euro enligt av ECB noterad officiell
mellankurs. Det redovisade ackumulerade utfallet avdenna omvardering uppgick till -13 tusen euro (férlust) for helaret 2008 (-7 tusen euro). Detta visar
att banken val uppfyller sin strdvan att minimera exponeringen i utlandska valutor for att dirmed kunna uppratthalla en Idg valutariskexponering

Rdnterisk
Med rdnterisk avses effekten av ranteférandringar pa saval rantenettot (inkomstrisk) som nuvdrdet av rantekansliga poster (nuvdrdesrisk).
Bada effekterna berdknas utgaende fran gap-analyser och mater olika aspekter av strukturell ranterisk.

Bankens interna metod for ranteriskberdkning baseras pa standardiserade scheman for inkomstrisk och nuvdrdesrisk, d.v.s. pa de berdkningar som
rapporteras till myndigheterna. | schemat for |optidsintervaller, som anvénds for berdknandet av bade inkomstrisk och nuvardesrisk, placeras posterna
enligt kvarvarande I6ptid, enligt den period da ranteférandringarna kommer att ha effekt pa dem. Teoretiskt dr I6ptiden for avistadepositioner overnight,
d.v.s. en dag. | praktiken ar genomslagstiden for ranteférandringar mycket langre. Loptiden for avistadepositioner ar i myndighetsrapporteringen
10,5 manader, vilket utgor ett medeltal for banksektorn. Bankens uppskattning, baserad pa langvarig statistik, av den tid det tar att genomfora rdnte-
korrigeringar pa bankens egna avistadepositioner sammanfaller med Finansinspektionens antagande.

52



Stresstester utfors bade for inkomstrisken och for nuvardesrisken. | basberdkningen av inkomstrisken utvarderas hur en férandring pa en procentenhet
paverkar rantenettot. Stresstesterna gar ut pa att uppskatta effekterna av storre ranteférandringar. Dessa effekter fas genom att multiplicera basberdk-
ningens resultat med den 6nskade ranteférandringen. Icke-parallella férandringar i rantekurvan behover inte beaktas i berdknandet av inkomstrisken,
varken i baskalkylen eller i stresstester. Detta pa grund av att inkomstrisken berdknas med ett ars horisont och alla exponeringarna darfor ligger inom
intervallet fér korta marknadsrantor.

| berdknandet av nuvardesrisken mats effekten av ranteférandringar pa balansens nuvarde 6ver hela I6ptidshorisonten. Den av tillsynsmyndigheterna
stipulerade baskalkylen med antagandet om en parallell férandring av rantekurvan pa tva procentenheter (200 basis points) utgor ett stresstest. Effekterna
av storre ranteférandringar, ocksa icke-parallella sadana, berdknas genom att sdtta in de 6nskade ranteférandringarna i de olika I6ptidsintervallen.

RANTEBINDNINGSTIDER MELLAN TILLGANGAR OCH SKULDER (INKLUSIVE DERIVAT)
Maturitetsintervall

2-3 3-4 4-5 S-Z_ 7-10 10-15 >15 Rante Totalt

2 2 2 2 -~
ar ar ar ar ar ar Iésa

31.12.2008 <1 1-3 3-6 6-9 9-12 1-

MY

man man man man man

o,
o

=N

TILLGANGAR

Fordringar pa kreditinstitut

och centralbanker 168,3 25,1 193,4
Fordringar pd allmdnheten 872,4 656,6 269,6 13,6 154,6 23,7 34,9 22,5 28,1 n1 2,5 2189,7
Fordringsbevis 91,7 36,0 28,2 9,6 4,2 41,4 45,6 22,5 1,8 281,0
Aktier och andelar 9,0 9,0
mlagtgrrli;elllf och immateriella 259 259
Ovriga tillgdngar 50,5 50,5
Summa tillgangar 1132,4 17,7 297,8 113,6 164,1 27,9 76,3 68,1 22,5 29,9 11 2,5 85,4 2749,4
SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33,7 16,8 20,0 70,5
Inlaning fran allmanheten 14223 178,8 90,0 33,1 33,2 0,4 0,1 0,1 1758,0
Skuldebrev 67,4 307,0 132,3 7,8 39,1 41,4 60,2 8,4 663,7
Efterstdllda skulder 10,0 6,6 37,7 54,3
Ovriga skulder 1,2 65,1 66,3
Eget kapital och reserver 136,6 136,6
zg;‘:z‘: skulderocheget ;53,7 4924 2768 40,9 923 418 603 86 201,7 2749,4
Derivakontrakt 18,2 -75,8 -60,1 20,5 -16,6 49,7 61,2 44,9 -27,8 -1,9 2,4

Skillnad mellan tillgangar 3041 1495 301 932 552 358 77,2 1045 53 181 8,7 2,5 -116,3

och skulder

Inkomstrisk

Balansens alla tillgdngar och skulder placeras enligt kvarvarande I6ptid eller rantejusteringsdatum i I6ptidsintervaller, i vilka skillnaden mellan tillgangar
och skulder, s.k. gap berdknas. Utgdende fran dessa gaps berdknas finansnettots kanslighet for ranteférandringar under en 12 manaders period. For
inkomstrisken (0 —12 manader) finns en av styrelsen faststalld limit.

KANSLIGHETSANALYS

Loptids- Intervallets Viktnin, Réanteférandrin . Ga| [Forandring
intpervall mittpunkt ar & i raintepunkter b%s Viktfaktor Meul:'o ' ﬁg;ﬁgﬁ:"
0-1manad 0,5 manad 0,96 200 1,92 15,9 0,3
1-3 manad 2,0 manad 0,83 200 1,67 149,6 2,5
3-6 manad 4,5 manad 0,62 200 1,24 -39,1 -0,5
6-9 manad 7,5 manad 0,37 200 0,74 93,2 0,7
9-12 manad 10,5 manad 0,12 200 0,24 -344,7 -0,8

2,2

Avista inldning (exklusive inldning bunden till Alandsbankens Prime-rinta) har placerats i tidsfickan 9 —12 manader.

Nuvardesrisk

Rantekansliga tillgangar och skulder placeras pa motsvarande sétt i I6ptidsintervall for att berdkna gap. Gap i alla intervall, dnda upp till 6ver 20 ar,
medtas i berakningen dar nuvardet av varje gap beraknas genom multiplicering med en sé kallad durationsfaktor. Summan av de viktade gapen utgor
forandringen i balansens nuvdrde.
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KANSLIGHETSANALYS

Modifierad duration

Tid till X Genomsnittlig tid Modifierad duration  Réntefordndring = Gap Vérdefordndring
rantejustering till rantejustering (ar) i rintepunkter bps Rénteforindring Meuro
0-1manad 0,5 manad 0,04 200 0,08 15,9 0,0
1-3 manad 2 manad 0,16 200 0,32 149,6 -0,5
3-6 manad 4,5 manad 0,36 200 0,72 =19 0,3
6-9 manad 7,5 manad 0,60 200 1,20 93,2 11
9-12 manad 10,5 manad 0,71 200 1,42 -406,1 58
1-2ar 1,5ar 1,38 200 2,76 10,8 -0,3
2-3ar 2,5ar 2,25 200 4,50 47,2 -2,1
3-4ar 3,54r 3,07 200 6,14 104,5 -6,4
4-5ar 4,5ar 3,85 200 7,70 -5.3 0,4
5-7ar 6 ar 5,08 200 10,16 18,1 -1,8
7-10 ar 8,5ar 6,63 200 13,26 8,7 -1,2
10-15ar 12,5 &r 8,92 200 17,84 2,5 -0,4
15-20 ar 17,5 ar 1,21 200 22,42 0,0 0,0
Over 20 ar 22,5 ar 13,01 200 26,02 0,0 0,0
7,4

Avista inlaning (exklusive inlaning bunden till Alandsbankens Prime-rinta) har placerats i tidsfickan 9 —12 manader.

Nuvdrdeférandringen uppgar till 4,5 procent av kapitalbasen. Enligt Basel 2 far nuvdrdesférandringen inte 6verstiga 20 procent av det egna kapitalet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att banken inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalnings-
medel 6kar avsevart. Vidare kan likviditetsrisk utgoras av svarighet att vid en 6nskad tidpunkt kunna sélja en tillgang till ett marknadsmassigt pris pa
andrahandsmarknaden. Likviditetsrisken mats med hjdlp av maturitetsanalyser och forfallodagsrapporter. Maturitetsanalyserna visar hur obalanser i
kassafloden i in- och utlaningsposterna ar férdelade enligt forfallodatum. Likviditetsreserv ar medel som kan anvandas for att sakra betalningsférmaga
pa kort sikt. Banken stravar efter att minimera likviditetsrisken genom att uppratthalla en likviditetsreserv och sprida riskerna mellan olika instrument
och pa olika I6ptider. | enlighet med koncernens Finanspolicy skall likviditetsreserven uppga till minst 10 procent av de sammanlagda tillgangarna och
den skall besta av likvida tillgangar som kan avyttras inom tre bankdagar.

Styrelsen faststdller likviditetsreservens storlek och sammansdttning. Dessutom faststdller styrelsen normer och mandat for den strukturella finansierings-
risken. Likviditetsriskerna hanteras och rapporteras av Treasuryenheten. Avdelningen Koncern Risk & Sakerhet kontrollerar de av styrelsen faststdllda
mandaten for likviditetsriskerna.

LIKVIDITETSRESERV PER 31.12.2008 miljoner euro
Likviditetsreserv 352,6

Likviditetsreservkrav 2741

Med strukturell finansieringsrisk avses osikerhet forenad med finansiering av langfristig utlaning. Koncernen ar exponerad mot finansieringsrisker i
den dagliga verksamheten. Finansieringsrisker uppstar dels genom behovet av extern finansiering och dels genom skuldportféljens forfallostruktur.
Forfallostrukturen avseende kundinldning och utldning samt Treasuryenhetens externa finansiering fordelas i olika tidsfickor (GAP-analys). Normen for
finansiering inom banken &r att Treasuryenhetens centrala externa finansiering skall matcha balansen mellan kundinlaning och -utlaning. Detta medfor
att normen for forfallostrukturen ar att exponeringen skall vara noll i samtliga tidsfickor (GAP). Riskmandatet medger att avvikelsen frdn normen under
det forsta aret maximalt uppgar till 10 procent av aktiva totalt i ett enskilt GAP. Avvikelsen far inte Gverstiga likviditetsreserven.
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FINANSIERINGSRISKANALYS

Maturitetsintervall
31.12.2008 <1mdn 1-3mén 3-6man 6-12man 1-24ar >24&r Totalt
TILLGANGAR
Fordringar pa kreditinstitut och centralbanker 168,3 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0 193,4
Fordringar pa allmanheten 204,7 45,9 73,1 141,2 251,0 1473,8 2189,7
Fordringsbevis 91,7 36,0 28,2 0,0 13,8 m,3 281,0
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9,0
Materiella och immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,9 25,9
Ovriga tillgdngar 50,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,5
Summa tillgangar 515,2 107,0 101,3 141,2 264,8 1620,0 2749,4
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 33,7 0,0 16,8 0,0 20,0 0,0 70,5
Inlaning fran allmanheten 373,0 178,8 90,0 66,3 0,4 1049,5 1758,0
Ovriga skulder (fsrmedlade 1an) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 1,0 1,2
Skuldebrev 57,4 89,9 32,3 147,0 205,5 131,6 663,7
Efterstdllda skulder 0,0 10,0 0,0 1,1 2,1 41,1 54,3
Ovriga skulder 65,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 65,1
Eget kapital och reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 136,6 136,6
Summa skulder och eget kapital 529,2 278,7 139,1 214,4 228,1 1359,8 2749,4
Exponering -14,0 -17,7 -37,8 73,3 36,6 260,2
Ackumulerad exponering -14,0 -185,7 -223,5 -296,7 -260,2 0,0

| posten skulder till allmanheten och offentliga samfund ingar bankens avistainlaning som per 31.12.2008 uppgick till 1166 miljoner euro. | den interna
bedémningen antas 10 procent av den avista inlaningen férfallainom en manad medan resten bedéms I6pa pa obestamd tid. Detta resonemang baserar
sig pa historiskt utfall varfor namnda inlaning bedéms som mycket stabil. Koncernen har en beredskapsplan som innehaller en konkret handlingsplan for
hantering av likviditetskriser och omfattar tillvidgagangssatt for att tacka ett negativt kassaflode i krissituationer.

Operativ risk
Operativa risker definieras som sannolikheten for forluster och skadat anseende beroende pa bristfélliga eller felaktiga rutiner, processer, beteenden
eller till f6ljd av handelser i koncernens omgivning.

Hanteringen av operativa risker utgor en sjdlvstandig del av riskhanteringen. Vdsentliga risker som hanfor sig till verksamheten identifieras, bedéms och
mats for att kunna begrdnsas och dvervakas. Malsattningen dr att sakerstdlla att de operativa riskerna i verksamheten identifieras, att hanteringen av
operativa risker laggs upp sa att den ar tillfredsstéllande i forhallande till verksamhetens art och omfattning, att sannolikheten fér oférutsedda forluster
eller hot mot anseendet minimeras, och att styrelsen och ledningen informeras om operativa risker som dr férenade med verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hantering av operativa risker och skall vara medveten om de viktigaste operativa riskerna i koncernens olika
verksamheter. Verkstallande direktoren och ledningsgruppen ansvarar for att av styrelse faststdllda policyer avseende operativa risker omsdtts i praktiken.
Det dr varje enhets uppgift att hantera de operativa risker som dr férknippade med den egna verksamheten.

Avdelningen Koncern Risk & Sakerhet sakerstdller att riskerna i koncernens huvudprocesser kartldggs och att kartlaggningarna uppdateras minst arligen.
Vid riskkartlaggningen bedéms sannolikheten fér och konsekvenserna av en forlusthandelse samt trend och befintlig riskhantering. Avdelningen Koncern
Risk & Sakerhet analyserar riskerna utgaende fran de riskkartlaggningar som genomforts.

Incidentrapportering dr en del i den 6vergripande hanteringen av operativa risker liksom kontinuitetsplanering. Avdelningen Koncern Risk & Sdkerhet
analyserar och sammanstaller incidenterna samt rapporterar vidare till berérda organ i koncernen och till Finansinspektionen. Avdelningen administrerar
ocksa forsdkringsskyddet och bistdr ledningen i forsdkringsfragor.

Intern revision granskar att enheterna efterlever interna och externa regler och instruktioner avseende operativa risker, samt ger kvalitativa omdémen
i rapportform till styrelsen.

Under dren 2000 - 2008 har nettokostnaden for operativa fel i medeltal varit 0,1 miljoner euro per ar.

Aktier som inte ingar i handelslagret
Aktier som inte ingar i handelslagret redovisas initialt till anskaffningsvérde i balansrakningen och varderas ddrefter till verkligt varde. Vardeférand-
ringen redovisas i eget kapital i "Fonden for verkligt varde”. Vid avyttring redovisas vardeforandringen bort fran fonden till resultatrakningen i egen post
"Nettointakter fran finansiella tillgangar som kan sdljas”. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Verkligt vdrde harleds fran noteringar pa en fungerande marknad. Nar marknadsnoteringar saknas, varderas aktierna enligt substansvardet.
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EXPONERINGAR | AKTIER SOM INTE INGAR | HANDELSLAGRET

. Borsnoterade foretag Ovriga exponeringar
Koncernen, miljoner euro B . . ) n .
Anskaffningsvdrde Verkligt virde  Anskaffningsvarde Verkligt virde
Vinstsyfte 1,6 1,5 1,6 0,0
Strategiskt syfte 0,0 0,0 1,2 1,3
1,6 1,5 2,8 13
Kumulativa realiserade vinster eller férluster under perioden -0,2
Orealiserade vdrdeférandringar som redovisats i balansrdakningen 0,1

Koncernen har inte orealiserade omrdkningsvinster som ej redovisats.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering regleras av Finansinspektionens regler for kapitalbas och kapitalkrav (Standard 4.3 a-k), samt av koncernens langsiktiga
finansiella mal. Fran bérjan av 2007 6vergick koncernen till att berdkna kapitalkrav for kreditrisker enligt Schablonmetoden i Basel 2-regelverket.
Kapitalbasen kan delas in i tre slag; primdrt kapital, supplementart kapital och évrig kapitalbas.

Primdrt kapital

Primart kapital ar fritt och omedelbart tillgangligt for tackning av oférutsedda forluster. Det primédra kapitalet bestar av aktiekapital, reservfond, Gverkurs-
fond, balanserade vinstmedel och den del av drets vinst som inte dr planerad utdelning. Hela koncernens primdra kapital r av typen obegransat primart
kapital, d.v.s. koncernen har fullstandig beslutanderatt om anvandning av medlen. Fran det primara kapitalet avdras det oavskrivna anskaffningsvardet
for immateriella tillgangar.

Supplementdrt kapital

Supplementart kapital dar inte lika tillangligt for tickande av forluster som primart kapital och far darfér hogst uppga till summan av det primara kapitalet.
Det supplementéra kapitalet kan ytterligare indelas i dvre och undre supplementért kapital. Ovre supplementart kapital &r till sin natur I&ngfristigt och far
darfor inrdknas i sin helhet. Det 6vre supplementdra kapitalet bestar huvudsakligen av en omvardering av fastighetsegendom i samband med 6vergangen
till IFRS-regelverket. Undre supplementart kapital, som omfattar tidsbundna och kortfristiga poster, far uppga till hogst hdlften av det primara kapitalet.
Koncernens undre supplementara kapital bestar av emitterade riskdebenturer. Dessa specificeras i notuppgifterna till bokslutet.

Ovrig kapitalbas
Ovrig kapitalbas far anvdndas enbart for tickning av marknadsrisk. Koncernen saknar poster i denna grupp.

Koncernens policy &r att halla en stark kapitalbas for att bibehalla investerarnas, motparternas och marknadens fortroende, samt att trygga koncernens
sunda affarsutveckling. Koncernen noterar dven att det ar av stor vikt att bibehalla en balans mellan hég avkastning pa eget kapital som mojliggors av ett
lagt eget kapital och de foérdelar och tryggheten som ett hogt eget kapital innebdr. | koncernens langsiktiga finansiella mal har faststallts att avkastningen
pa eget kapital skall ligga 6ver det ovagda genomsnittet av en definierad grupp nordiska banker, kapitaltackningsgraden skall uppga till minst 10 procent,
och primdarkapitalrelationen skall uppga till minst 7 procent. Nagra vésentliga forandringar i koncernens malsattning eller processer fér hantering av
kapital har inte gjorts under aret. Koncernen har under perioden uppfyllt alla externt stallda kapitalkrav.
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KAPITALBAS

e 31.12.2008 31.12.2007
Koncernen Banken Koncernen Banken
Primart kapital
Aktiekapital 23,3 23,3 23,3 23,3
Reservfond 251 25,1 251 25,1
Overkursfond 33,3 32,7 33,3 32,7
Reserver med avdrag for skatteskuld 0,0 34,8 0,0 27,8
Balanserad vinst med avdrag for poster som inte far medraknas 26,4 0,4 17,9 0,6
Arets vinst med avdrag for poster som inte far medraknas och foreslagen dividendutdelning 7,5 0,1 7,6 -0,1
Minoritetsandel 1,6 0,0 1,8 0,0
Avdag fran primart kapital:

Immateriella tillgdngar -4,8 71 -5,6 -5,5
Totalt primart kapital 12,4 109,3 103,3 103,9
Supplementart kapital
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,2
Fond for verkligt varde 1,7 1,6 0,4 0,4
Omvardering av rorelsefastighet i samband med 6vergangen till IFRS 8,5 0,0 8,7 0,0
Riskdebenturer 43,2 43,2 42,3 42,3
Totalt supplementart kapital 53,4 44,9 51,3 42,9
Kapitalbas totalt 165,7 154,2 154,6 146,8

Basel 2 fordelning enligt pelarna

Pelare 1

Minimikapital

Pelare 2
Komplement till Pelare 1 risker:

Kreditrisk

Marknadsrisk

Operativ risk

Risker utanfor Pelare 1:

BERAKNING AV KAPITALBEHOV
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Basel 2 och kapitalkrav
Kreditrisker
Banken anvinder sig av schablonmetoden vid berdkning av kapitalkravet for kreditrisker. Alandsbanken stravar till att bérja tillimpa intern riskklassifi-
ceringsmetod enligt Basel 2 for att berdkna kapitaltackningskravet for kreditrisk fr.o.m. 1.1.2011.

| schablonmetoden delas exponeringarna in i olika exponeringsklasser beroende pa motparten, sakerheten eller fordran. De exponeringsvarden som
beaktas i kapitalkravsberdkningen multipliceras ddrefter med den riskvikt som faststallts for respektive exponeringsklass. Vid berdkning av kapitalkravet
for kreditrisk skall exponeringar mot en EES-stat och dess centralbank ges riskvikt O procent. F6r exponeringar mot 6vriga stater anvdnder sig banken av
extern rating fran de nationellt godkdnda ratinginstituten Moodys, Standard & Poors samt Fitch for berdkningen av kapitalkravet. Banken anvander sig
dven av rating fran namnda ratinginstitut for masskuldebrev och emissioner som stallts som sdkerhet vid kreditgivning.

| Finland tilldmpas “sovereign method” for exponeringar gentemot kreditinstitut vilket innebdr att exponeringar gentemot kreditinstitut skall ges en
riskvikt som motsvarar en klass under den rating som institutets hemstat har. Exponeringar gentemot banker inom EU har dock automatiskt 20 procents

riskvikt enligt EU-direktiv. For 6vriga exponeringsklasser anvander banken sig av riskvikter som faststdllts for hela exponeringsklassen.

Kapitalkravet for kreditriskerna for hela balansrdkningen och poster utanfér balansrakningen fordelar sig enligt fljande:

Miljoner euro motvirde  wirde. B momdrde  virae.  Tau

Exponeringsklass 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007

Stat och centralbanker 228,5 0,0 0,0 176,8 0,0 0,0
Regionala och lokala myndigheter 26,9 0,0 0,0 27,1 0,0 0,0
Offentliga organ 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Multinationella utvecklingsbanker 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Institut 284,5 56,9 4,6 261,0 52,2 4,2
Foretag 510,9 401,4 32,1 463,6 353,9 28,3
Hushall 332,9 202,5 16,2 317,9 188,7 15,1
Exponeringar med sdkerhet i bostad 1325,3 463,8 37,1 1307,5 457,6 36,6
Oreglerade poster 14,7 17,8 1,4 4,7 54 0,4
Hogriskposter 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0
Ovriga poster 82,1 55,6 4,5 731 48,6 3,9
Totalt 2 806,1 1198,2 95,9 26321 1106,7 88,5

Kreditriskreducering

Med kreditriskreducering (CRM, Credit Risk Mitigation) i kapitalkravsberdkningen avses atgarder med vilka banken skyddar sig mot kreditrisk och som
sinker kapitalkravet for kreditrisk. De sikerheter som beaktas i kapitalkravsberakningen, utver bostider, dr garantier av stat, landskapet Aland, kom-
muner och institut, depositioner i egen och annan bank samt finansiella sakerheter. Som kreditriskreducerande teknik anvands for finansiella sakerheter
den fullstiandiga metoden. | tabellen nedan avses med "Exponering efter CRM” det exponeringsbelopp som aterstar efter att kreditriskreducerande
tekniker tillampats med hjdlp av sdkerheter som Finansinspektionen godkdnner.

31.12.2008, miljoner euro Brutto exponering Exponering efter CRM
Stat 0,0 13,8
Regional myndighet 15,1 31,9
Férsamlingar 0,3 0,3
Utvecklingsbanker 0,0 0,2
Institut 0,7 3,6
Bostad 1373,7 13737
Hushall 396,2 304,3
Foretag 567,1 446,5
Forfallet 7,9 7,7
Totalt 2361,0 2181,8

Den allrastorsta delen av garantierna ar koncentrerad till exponeringsklasserna stater och centralbanker samt till regionala och lokala myndigheter. Vardet
pa en garanti ar det belopp som utfaller till betalning enligt avtalsvillkoren. Kreditrisken i dessa sdkerheter anses obetydlig. Inte heller anser sig banken
ha nagon betydande kreditrisk i de garantier som ar utfardade av institut. Banken har inte nagon marknadsrisk i denna typ av sakerheter.

Foljande finansiella sakerheter godkanns i kapitalkravsberdkningen; bérsnoterade aktier i Sverige och Finland, borsnoterade fonder (ETF) och masskulde-
brev. De aktier som godkanns skall vara noterade pa erkanda borser i Finland och Sverige.

Pantsatta bérsnoterade aktier marknadsvarderas dagligen. De godkdnda masskuldebrev som banken anvander védrderas veckovis utgaende fran
kopkurser pa andrahandsmarknaden. Marknadsvardet pa finansiella sakerheter volatilitetsjusteras for framtida forandringar i marknadsvardet och
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for valutaobalanser. | de fall dar varderingarna gérs mer sdllan dn dagligen 6kas de givna volatilitetsjusteringarna beroende pa varderingsintervallet.
Banken anvander sig av de volatilitetsjusteringar som anges av Finansinspektionen. Den storsta andelen finansiella sakerheter bestar av aktier, vars
marknadsvarden dr utsatta for marknadsrisk. Aven pantsatta masskuldebrev paverkas av utvecklingen pé aktie- och rantemarknaderna vilket i sista
hand paverkar kapitalkravet vid denna form av kreditriskreduceringsteknik.

Samtliga finansiella sakerheter som anvands for att reducera kapitalkravet godkanns individuellt av avdelningen Koncern Risk & Sakerhet innan de beaktas
i kapitalkravsberdakningen samt genomgar minst en arlig bedomning for att sakerstalla deras godtagbarhet som riskreducerande sakerheter i enlighet

med Finansinspektionens foreskrifter.

| tabellen nedan visas det totala exponeringsvdrdet for varje exponeringsklass som tdacks av godtagbara sdkerheter.

31.12.2008, miljoner euro Finansiella sikerheter Garantier
Hushall 67,2 24,6
Foretag 1,9 8,8
Forfallet m.m 0,1 0,2
Totalt 1791 33,6

Marknadsrisker

For berdkning av kapitalkrav for marknadsrisker (positions-, avvecklings- och motpartsrisk) i handelslagret tillimpar banken undantaget for litet
handelslager i Finansinspektionens standard 4.3g, eftersom handelslagret klart understiger i standarden angivna gransvarden. Detta innebdr att banken
i pelare 1 berdknar kapitalkravet for sina marknadsrisker enligt principerna for kreditrisker.

Bankens positioner i utlandsk valuta uppnar inte det gransvarde som forutsatts for att kapitalkrav maste berdknas for denna typ av risk under Pelare 1.
Banken handlar inte med kontrakt i ravaror.

Operativ risk

Banken anvander basmetoden for berdkning av kapitalkravet for operativ risk. Enligt basmetoden beraknas kapitalkravet for operativ risk pa grundval
av bokslutsuppgifterna i de faststdllda boksluten for de tre senaste rakenskapsaren. Den arliga intaktsindikatorn som berdkningen av kapitalkravet
grundar sig pa berdknas sa att de faststéllda resultatrakningsposterna férst summeras pa arsniva. Intaktsindikatorn fas genom viktning av de justerade
resultatrakningsposterna med koefficienten 15 procent. Kapitalkravet berdknas som genomsnittet av intdktsindikatorerna genom division med antalet
ar da indikatorn har varit positiv.

Intern kapitalutvirdering (ICAAP) och minimikapitalbas
Enligt det reviderade regelverket for kapitaltackning, Basel 2, bor finansiella institut ha en process for att bedéma behovet av kapital och riskkontroll fér
att tacka alla vasentliga kvantitativa och kvalitativa risker i institutets verksamhet.

Regelverket Basel 2 dr uppbyggt kring tre pelare. | pelare 1 berdknas minimikapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk. | pelare 2 ingar
kraven pa institutens egen interna kapitalutvardering ICAAP dar kapitalberdkningen géller sadana riskkategorier och delomraden som inte ingar i
pelare 1. Pelare 3 gdller institutens skyldighet att offentliggdra tillracklig information om verksamhetens risker och deras hantering for att marknaden,
representerad av ldntagare, deponenter, investerare och aktiedgare, skall kunna gora val underbyggda och rationella beslut.

Enligt princip 1for pelare 2 skall koncernen bedéma kapitaltackning och kapitalutvdrdering i proportion till de vdsentliga risker som koncernen exponeras
for i sin verksamhet och till féljd av vasentliga férandringar i omvarlden. Kapitaltackningen skall bedémas i ett vidare perspektiv dn enbart som uppfyllda
kapitalkrav for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker inom ramen for pelare 1.

Koncernen skall kartldgga kapitalbehovet i relation till sin samlade riskprofil, halla ett kapital som motsvarar behovet och upprdtta en strategi for att
bibehalla den nivan. Koncernen skall utvardera sin kapitaltackning utifran sin egen valgrundade syn pa kapitalbehovet for tackning av vasentliga risker
och planerat risktagande samt pa en intern kontroll och riskhantering som star i proportion till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

Koncernen skall uppratthalla en god riskhanteringsférmaga och intern styrning. Riskhanteringsformagan ar en samverkan av flera faktorer. Sadana
faktorer ar beloppet, slaget och férdelningen av kapital, tillgangen pa kapital och verksamhetens Ionsamhet. Kapitalet fungerar som en buffert mot
ovdntade forluster. For att ha dénskad verkan bor bufferten vara tilltrackligt stor for att kunna sdkerstdlla en storningsfri verksamhet. Riskhanterings-
férmagan innefattar ocksa kvalitativa faktorer sasom intern styrning, intern kontroll och riskhantering, samt intern kapitalutvardering utformad enligt
principer som faststallts av Finansinspektionen.

Eftersom de bolag som omfattas av regelverket skiljer sig fran varandra bl.a. i fraga om organisationsstruktur och verksamhetens art, omfattning och
komplexitet, kan de praktiska [6sningarna for kapitaltackningsanalys, kapitalutvardering och kontroll variera. Riktlinjerna, principerna och metoderna
for institutens interna kapitalutvardering skall std i proportion till verksamhetens art och omfattning samt riskprofilens sardrag. Denna proportionalitets-
princip betonas framfor allt i metoderna foér bedomning av det riskrelaterade kapitalbehovet. Fér konkretisering av proportionalitetsprincipen anvander
Finansinspektionen begreppen 'stora institut ‘och 'sma institut’.

Anvand metod for Pelare 1:

Koncernen anvdnder enklare metoder for att berdkna kapitalkravet inom pelare 1. For kreditrisker anvdnds schablonmetoden och for operativa risker
anvands basmetoden. Reglerna for undantag for litet handelslager tillampas, vilket betyder att banken berdknar kapitalkravet for marknadsrisker enligt
principerna for kreditrisker.

Anvand metodik for Pelare 2:
Koncernens verksamhet ar varken omfattande eller komplex, verksamheten bedrivs huvudsakligen i Finland. Koncernen anvander i dagslaget inte nagon

59



modell for ekonomiskt kapital eller ndgon annan kvantitativ modell. Kapitalkravet for pelare 1 berdknas med enkla modeller saésom schablonmetoden for
kreditrisker och basmetoden for operativa risker, inget eller litet kapitalkrav for marknadsrisker inom pelare 1. Utgaende fran dessa kriterier bedémer
koncernen sin verksamhet sasom klassificerad enligt Finansinspektionens definition for sma institut.

Kapitalbuffert
Kapitalbuffertar ses som en del av god riskhanteringsférmaga. | enlighet med koncernens langsiktiga finansiella mal skall kapitaltackningsgraden uppga
till minst 10 procent och primarkapitalrelationen skall uppga till minst 7 procent.

Huvudresultat av analysen

Bedomning av riskexponering, riskkontroll och kapitaltackning. | bedomningen har anvdnts skalan enligt féljande:
® |ag risk

® skadlig risk

® hog risk

Kreditrisk
Kreditrisken for utlaning till privatpersoner bedoms fortsattningsvis vara lag under 2008, trots forsamring av konjunkturen och stigande arbetslshet.

Kreditrisken for utldning till foretag bedoms vara skdlig under 2008 utgaende fran féljande fakta:

® Realiseringsvardet pa foretagens sakerheter ar osakrare an vardet pa de bostader som utgor sakerhet for utlaning till privatpersoner.
e Utlaningen till foretagen dr mera koncentrerad dn bostadslanen, som har en stor spridning.

® Foretagens riskklassificering har en storre volatilitet jamfort med privatpersoner.

® Gruppvis nedskrivning om 1 miljon euro har gjorts mot bankens shippingkrediter.

Operativ risk

Den operativa risken beddms som skalig.

Enligt pelare 1reserveras kapital for tickande av de forluster som uppstar nar den operativa risken realiseras. Da risken till sin natur ar kvalitativ och skall
handhas med riskkontroll har banken byggt upp sitt riskhanteringssystem for att begransa och forhindra att forluster i pengar eller anseende uppstar.
Kontrollsystemen kan dock aldrig bli heltackande utan att de blir ett hinder fér den normala verksamheten. Det dr ocksa alltid mojligt att det uppstar
nya fenomen, bade inom féretaget och i omgivningen, som inte funnits forut och man darfér inte har kunnat gardera sig mot dem. Trots forebyggande
atgarder kan risken realiseras, vilket ocksa koncernens uppsamlade databas om forluster fran operativ risk visar. Speciellt Crosskey Banking Solutions
Ab:s verksamhet anses sarbar vad galler anseenderisk.

Likviditetsrisk och strukturell finansieringsrisk

Riskerna bedéms som skaliga.

Banken stravar efter att minimera likviditetsrisken genom att uppratthalla en likviditetsreserv och sprida riskerna pa olika instrument och I6ptider.
Likviditetsreserven uppgar till minst 10 procent av de sammanlagda tillgangarna och utgérs av likvida tillgangar som kan avyttras inom 3 bankdagar.
Banken madter den strukturella finansieringsrisken med hjdlp av maturitetsanalyser och forfallodagsrapporter. Maturitetsanalyserna visar hur obalanser
i kassafloden i in- och utlaningsposterna ar fordelade enligt forfallodatum. Obalanser i kassafléden i in- och utlaningsposterna far maximalt uppga till
10 procent av aktiva, totalt i ett enskilt GAP. Avvikelsen far inte Gverstiga likviditetsreserven.

Rdnterisk
Réanterisken bedoms som lag.
Exponeringen for bade inkomstrisken och nuvérdesrisken ligger under de limiter som bestams av styrelsen.

Verksamhetsrisk

Alla delomraden inom kategorin bedéms som skaliga: strategisk risk, mikroekonomisk omvarldsrisk och risker orsakade av férandringar i lagstiftning
och tillsyn. Stora krav stdlls pa anpassningen av strategin i forhallande till makroekonomiska och branschmadssiga férandringar, samt konkurrenternas
verksamhet, ocksa i férhallande till inférande av de aktuella, omfattande férandringarna i regelverken.

Riskhanteringsférmdga

Riskhanteringsférmagan bedéms som god.

Bankens goda riskhanteringsformdga bygger pa en valfungerande och tackande riskkontroll och ett tillrdckligt eget kapital for tickande av ovdntade
risker.

Kapitalbuffert

Kapitalbufferten anses vara tillracklig.

Kapitalbufferten reserveras for att ticka sddanarisker i pelare 2 som inte direkt kan kvantifieras. Bufferten som beraknas som skillnaden mellan det faktiska
kapitalet och minimikapitalbehovet ar tillracklig for att fylla detta behov. I enlighet med koncernens langsiktiga finansiella mal skall kapitaltackningsgraden
uppga till minst 10 procent och primarkapitalrelationen skall uppgas till minst 7 procent.
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Summering av kapitalbehovet
e 31.12.2008 31.12.2007
Miljoner euro . . . . .
Kapitalkrav 8 % Kapitalmal 10 % Kapitalkrav 8 % Kapitalmal 10 %

Kapitalbehov enligt Basel 2, pelare 1

For kreditrisker 95,9 19,8 88,5 110,6
FOr operativa risker 9,3 1,6 8,0 10,0
105,1 131,4 96,5 120,6
Kapitalbehov enligt Basel 2, pelare 2, “Behovsprévat” " 5,0 5,0
Summa kapitalbehov 10,1 131,4 101,5 120,6
Kapitalbas
Primart kapital 12,4 103,3
Supplementart kapital 53,4 51,3
Kapitalbas totalt 165,7 154,6
Kapitaltackningsgrad % 12,6 12,8

 Behovsprovat kapitalkrav enligt koncernens ICAAP for tackande av Crosskeys verksamhetsrisk.
Koncernen bedémer, pa basen av resultatet av sin ICAAP, att det samlade kapitalbehovet 6verstiger kravet i pelare 1. Den faktiska kapitalbasen 6verstiger
det bedomda samlade kapitalbehovet.
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Pelare 1 I ICAAP I Kapitalmal Kapitalbas

Pelare 1visar berdknat kapitalkrav for kreditrisker, marknadsrisker och operativarisker. ICAAP beskriver institutets egen bedomning av samlat kapitalbehov
for alla identifierade risker. Kapitalmal anger den niva pa kapitalbasen som styrelsen har faststéllt och Kapitalbas beskriver kapital som far medraknas i
kapitaltackningsanalysen.

Organisation
Styrelsen faststéller de allmanna principerna, malen, riktlinjerna och omfattningen for den interna kapitalvarderingen, de allmanna kraven fér mat- och
analysmetoderna, de riktgivande principerna for kapitalutvarderingsprocessen och kvalitetssakringsprinciperna.

Verkstdllande direktoren har det dvergripande ansvaret for det praktiska genomférandet, den I6pande 6vervakningen och kontrollen av den interna

kapitalutvarderingen samt rapporteringen till styrelsen. For det praktiska genomférandet ansvarar CFO. Den oberoende 6versynen av den interna
kapitalutvarderingsprocessen utférs av avdelningen Intern revision.

KAPITALUTVARDERINGSPROCESS | KONCERNEN
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Noter till koncernens
finansiella rapporter

(tusen euro)

Numrering

1. Segmentrapport

2-27

28-42
43-46
47-50
51-53

Segmentrapport

Noter till balansrakningen

Noter till resultatrakningen

Noter angaende personal och ledning

Noter angaende sakerheter och ansvarsférbindelser
Ovriga noter

Externa intdkter

Interna intdkter

Summa intikter

Kostnader inkl. avskrivningar
Kreditforluster

Andel av intresseforetags resultat
Rorelsevinst

Avskrivningar

Tillgangar

Skulder

Eget kapital

Okningar av materiella och immateriella tillgdngar

Ranteintakter fran allminheten och offentlig sektor
Finansiella foretag
Hushall
Bostdder
Ovrigt
Ovrigt

Externa intdkter

Interna intdkter

Summa intdkter

Kostnader inkl. avskrivningar
Kreditforluster

Andel av intresseforetags resultat
Rorelsevinst

Avskrivningar

Tillgangar

Skulder

Eget kapital

Okningar av materiella och immateriella tillgangar

Ranteintakter fran allminheten och offentlig sektor
Finansiella foretag
Hushall
Bostdder
Ovrigt
Ovrigt

2008
Bank- IT- Bur
verksamhet verksamhet O
51652 11 852 10 740
467 10 074 (0]
52119 21 926 10 740
-35906 -21231 -5 499
-2314 (0] (0]
(0] (0] 187
13 899 695 5428
4 270 1497 89
2196 530 8922 564 887
-2423 014 -4 062 -204 241
4221 1497 138
34 845
59 906
20 222
1330
116 303
2007
Bank- IT-
verksamhet verksamhet
57 367 9787 8 251
871 10073 0
58 238 19 860 8 251
-35 499 -16 919 -4 549
=993 0 0
0 0 245
21745 2 941 3947
3428 1342 128
2 107 278 14 466 471 096
-2 272 688 -17 557  -171 991
7 689 1613 341
28 701
51747
16 991
1169
98 608

Eliminering

0

-10 541
-10 541
10 541
0

0

0

0

-607
81

0

Ovrigt Eliminering

0
-10 944
-10 944
10 944
0
0
0
0

-803
5166

Totalt

74 244
-0

74 244
-52 095
-2314
187

20 022
5856

2769 731
-2 631236
138 495
5856

34 845

59 906

20 222
1330

116 303

Totalt

75 405
0

75 405
-46 023
-993
245

28 633
4 898

2592037
-2 457 071
134 966
9643

28701

51747

16 991
1169

98 608

Segmentet bankverksamhet innefattar dven bankirverksamhet. Inom IT-verksamhet redovisas Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och S-Crosskey Ab. Inom
ovrigt redovisas resultatet for Treasury, balansforvaltning samt ledning, och dartill hérande centrala kostnader.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

2. Innehav av fordringsbevis

2008 2007
Noterade Ovriga Totalt  Noterade Ovriga Totalt
Belaningsbara fordringsbevis
Instrument som halls till forfall
Statsskuldforbindelser 0 0 0 49 066 0 49 066
Statsobligationer 75139 0 75 139 9 882 0 9 882
Ovriga skuldebrev 0 0 0 1000 0 1000
Instrument som kan sdljas
Statsskuldforbindelser 0 19 895 19 895 0 24 693 24 693
Statsobligationer 46 880 0 46 880 46 592 0 46 592
Ovriga skuldebrev 3812 0 3812 988 0 988
. 125 831 19 895 145726 107 528 24 693 132 220
Ovriga fordringsbevis
Statsobligationer 0 0 0 63 0 63
Bankcertifikat 0 124 406 124 406 0 49 821 49 821
Foretagscertifikat 0 6 539 6 539 0 0 0
Ovriga 284 10 294 0 10 10
284 130 954 131 238 64 49 831 49 894
3. Fordringar pa kreditinstitut
2008 2007
Vid . Vid .
anfordran Ovriga Totalt anfordran Oovriga Totalt
betalbara betalbara
Inhemska kreditinstitut 52 20778 20 830 16 71986 72 002
Utlandska kreditinstitut 4929 97 400 102 329 4 091 76 798 80 889
4980 118 179 123 159 4107 148 784 152 891
4. Fordringar pa allminheten och offentlig sektor
2008 2007
Finansiella foretag 600 895 583 396
Offentlig sektor 10 035 10 796
Hushall 1474 283 1428 167
Hushallens ideella organisationer 13 697 14 347
Utlandet 94 300 67 118
2193 210 2103 825
Varav efterstéllda fordringar 432 420
Varav fordringar som I6per utan ranta 432 420
Nedskrivningar
Individuella nedskrivningar som redovisats under perioden 1362 1102
Individuella nedskrivningar som aterférts under perioden -48 -109
Gruppvisa nedskrivningar 1000 0
2314 993
5. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar
2008 2007
Individuella  Gruppvisa Individuella Gruppvisa
Ingdende balans 2 096 0 1058 0
Nya och 6kade nedskrivningar 939 1000 1022
Aterforing av nedskrivningar 0 -38
Konstaterad forlust / aterféring 376 9
Redovisat i resultatrdkningen 1314 1000 993
Direkt nedskrivning / aterforing 29 0 45
Utgaende balans 3 440 1000 2 096 0
6. Aktier och andelar
2008 2007
Noterade Ovriga Totalt  Noterade Ovriga Totalt
Aktier och andelar
Som kan sdljas 1167 1675 2843 1775 1447 3222
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 0 1493 1493 0 1576 1576

Innehav i andra kreditinstitut finns inte.
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7. Derivatinstrument

2008 2007
Verkligt virde Verkligt virde
Positivt Negativt Positivt Negativt
Rantederivat
Rdnteswappar 5992 4539 4287 2751
Valutaderivat
Terminskontrakt 1212 1308 237 218
Rdnte- och valutaswappar 460 0 48 0
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 7548 0 29 474 0
15213 5847 34 045 2 969
De kopta aktiederivaten skyddar optionsstrukturer som finns inbaddade i emitterade masskuldebrev.
Nominellt virde av underliggande tillgang enligt aterstaende 16ptid:
2008 2007
Under 1&r 1-53r Over5ar Totalt Under1ar 1-53r  Over5ar Totalt
Rantederivat
Rdnteswappar 107 054 319 679 57113 483 846 69 209 246 525 45760 361 494
Valutaderivat
Terminskontrakt 25752 3974 0 29726 26 535 0 0 26 535
Rdnte- och valutaswappar 2720 0 0 2720 161 0 0 161
Aktiederivat
Optionskontrakt
Képta 48742 97 403 0 146 145 21 875 161 909 0 183784
184 267 421 056 57113 662 436 117 779 408 434 45 760 571974
8. Immateriella tillgangar
2008 2007
IT-investeringar 3024 3950
Pagdende IT-investeringar 402 201
goodwill 1373 1405
Ovrigt 19 83
4819 5639
Varav internt genererade IT-investeringar
Bruttobokvarde 2725 2417
Ackumulerad avskrivning -1125 -753
1600 1664
9. Fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar
2008 2007
Forvaltningsfastigheter
Mark- och vattenomraden 441 441
Byggnader 1914 1928
Aktier i fastighetssammanslutningar 233 325
2588 2 694
Rorelsefastigheter
Mark- och vattenomraden 2 340 2351
Byggnader 20 555 13 890
22 895 16 241
10. Foérandringar i immateriella och materiella tillgangar
2008
ord och .. o Ovriga Ovriga
bygjgnaderi F?;‘s’tailtll:lqui S ol e Totalt
eget bruk g tillgdngar tillgangar
Historiska kostnader
Anskaffningsvéirde 1.1 27 061 3048 17 111 1405 9772 58 397
Okningar under aret 8 090 0 7 341 34 1207 16 672
Minskningar under aret -731 -103 -652 0 -767 -2 253
Anskaffningsvarde 31.12 34 419 2 946 23 800 1440 10 211 72 816
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -10 688 -354 -9 967 -0 -5586 -26 596
Ack. avskrivningar som gdller minskningar 201 8 281 0 28 518
Arets avskrivningar -1 038 -10 -3 600 0 -1207 -5 856
Arets nedskrivningar 0 0 0 -67 0 -67
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -31934
Bokfort virde 31.12 22 895 2588 10513 1373 3 446 40 815
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2007

ord och .. . Ovriga Ovriga
byglgnaderi F‘f’;‘s':‘iltn:;%ﬁ materiella  Goodwill immaterielia Totalt
eget bruk g tillgangar tillgangar
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 24763 3214 13781 881 12 501 55140
Okningar under aret 2204 37 5111 524 1767 9643
Minskningar under aret -38 -203 -1781 0 -4 292 -6 314
Anskaffningsvarde 31.12 26 929 3048 17 111 1405 9976 58 469
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -9 801 -395 -8 985 -0 -8 753 -27 934
Ack. avskrivningar som gdller minskningar 0 52 1781 0 4170 6 003
Arets avskrivningar -887 -11 -2763 -0 -1159 -4 820
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -10 688 -354 -9 967 -0 -5 742 -26 751
Bokfort viarde 31.12 16 241 2 694 7143 1405 4 234 31718
11. Ovriga tillgadngar
2008 2007
Betalningsférmedlingsfordringar 26 52
Ovriga 11 027 20576
11053 20628
12. Resultatregleringar och forskottsbetalningar
2008 2007
Réntor 15 601 11 959
Ovriga 9116 9317
24717 21276
13. Latenta skattefordringar och -skulder
2008 2007
Latent skattefordran
Periodiseringsskillnader 32 41
Ovrig tempordr skillnad 1237 1240
1269 1281
Latent skatteskuld
Tempordr skillnad 18 801 15908
Frdan fonden for verkligt vdrde 587 129
19 387 16 037

De fastdllda forlusterna fran tidigare ar inklusive arets forluster uppgar till 1 909, vilket innebdr en latent skattefordran om 496. Denna fordran har inte

upptagits i balansrakningen. Forlusterna férfaller aren 2017 - 2018.

14. Skuldebrev emitterade till allmidnheten

2008 2007
Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt
vdrde belopp vdrde belopp
Bankcertifikat 166 711 168 101 219 044 222 254
Masskuldebrevslan 498 363 501174 519 997 506 711
665 074 669 275 739 041 728 965
15. Ovriga skulder
2008 2007
Betalningsférmedlingsskulder 18 185 16 891
Ovriga 22 529 22 457
40715 39 348
16. Resultatregleringar och forskottsbetalningar
2008 2007
Rdntor 12 219 9927
Ovriga 6208 10 751
18 426 20677
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17. Efterstdllda skulder

Bokfort
belopp

Debenturlian 1999 10 000
Réanta: euribor 3 man +1,94 %

Aterbetalning: 15.1.2009

Debenturlin 2003 0
Lanet ar aterbetalt.
Debenturlan 1/2004

Ranta: euribor 12 man +0,25 %

Aterbetalning: 20 % (1119) av ursprungligt nominellt belopp arligen med bérjan 4.6.2005.

1116

Debenturlan 2/2004 14 414
Ranta: euribor 12 man +0,50 %, fr.o.m. 4.6.2009 euribor 12 man +2,00 %
Aterbetalning: 4.6.2014

Debenturlan 1/2005 2071

Ranta: euribor 12 man +0,20 %

Aterbetalning: 20 % (1 039) av ursprungligt nominellt belopp arligen med bérjan 17.5.2006.

Debenturlan 2/2005 9 347
Ranta: euribor 12 man +0,40 %, fr.o.m. 17.5.2010 euribor 12 man +2,00 %
Aterbetalning: 17.5.2015

Debenturlan 1/2006 1390

Ranta: euribor 12 man +0,15 %
Aterbetalning: 20 % (489) av ursprungligt nominellt belopp arligen med bérjan 1.6.2007.

Debenturlan 2/2006 8 551
Ranta: euribor 12 man +0,30 %, fr.o.m. 1.6.2011 euribor 12 man +2,00 %

Aterbetalning: 1.6.2016

Debenturlan 1/2008 3148

Ranta: euribor 3 man +0,15 %

Aterbetalning: 20 % (683) av ursprungligt nominellt belopp arligen med bérjan 14.5.2009.
Debenturlan 2/2008 3192
Ranta: euribor 3 man +0,30 %, fr.o.m. 14.5.2013 euribor 12 man +2,00 %

Aterbetalning: 14.5.2018

2008
Nominellt Belopp i
belopp kapitalbas
10 000 0
0 0
1116 1116
14 414 14 414
2071 2071
9 347 9 347
1390 1390
8551 8 551
3148 3148
3192 3192

Bokfort
belopp

10 000

1938

2229

14 412

3111

9 647

1952

8942

2007
Nominellt Belopp i
belopp kapitalbas
10 000 2 000
1937 0
2229 2229
14 412 14 412
3111 3111
9 647 9 647
1952 1952
8942 8942
0 0
0 0

Samtliga efterstéllda skulder ingar i det undre supplementéra kapitalet. Lanen kan aterkopas i fortid, detta ar dock majligt endast med Finansinspektio-

nens tillstand. Vid uppl6sning av banken dr lanen efterstdllda bankens dvriga férbindelser.

18. Maturitetsfordelning for fordringar och skulder

Fordringar

Fordringsbevis som dr belaningsbara i centralbanker
Kreditinstitut och centralbanker

Allmadnheten och offentliga samfund

Fordringsbevis

Skulder

Kreditinstitut och centralbanker
Allmanheten och offentliga samfund
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Efterstdllda skulder

Fordringar

Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbanker
Kreditinstitut och centralbanker

Allmadnheten och offentliga samfund

Fordringsbevis

Skulder

Kreditinstitut och centralbanker
Allmanheten och offentliga samfund
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Efterstdllda skulder
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2008
Totalt -3mén 3-12mén 1-54&r Over 5 &r
145726 11 876 18 361 113172 2317
123 159 123 159 0 0 0
2193 210 254103 214 308 798 900 925 900
131 238 111797 9 850 9 590 0
2 593 334 500 936 242 519 921 662 928 217
70619 33 800 16 819 20 000 0
1757939 1590458 165 599 1882 0
665 074 148 614 179 302 337 158 0
53 228 10 000 3244 4 480 35504
2546 861 1782873 364 964 363 520 35504

2007
Totalt -3mén 3-12méin 1-5&r Over 5 &r
132 220 22781 50 299 58 638 503
152 891 152 891 0 0 0
2 103 825 166 274 219 869 768 493 949 189
49 894 49 894 0 0 0
2438 830 391 839 270 168 827 131 949 691
53121 23 121 0 30 000 0
1533647 1445 821 79 596 7725 505
739 041 185 306 69 328 484 407 0
52 231 0 4161 15152 32918
2378040 1654248 153 086 537 284 33423



19. Tillgdngar och skulder i inhemsk och utlindsk valuta

2008 2007
i
Fordringar pa kreditinstitut 51092 72 068 123159 103 853 49 038 152 891
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor 2171 388 21822 2193210 2086974 16 850 2 103 825
Fordringsbevis 274 107 2 857 276 964 182 114 0 182114
Derivatinstrument 13 541 1672 15213 33761 285 34 046
Ovriga tillgdngar inkl. kontanta medel 157 284 3901 161 185 113 323 5838 119162
2 667 411 102 320 2769731 2520025 72012 2592037
Skulder till kreditinstitut 69 583 1036 70619 51 696 1425 53121
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1662 701 95239 1757939 1466571 67 076 1533647
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 665 074 0 665 074 739 041 0 739041
Derivatinstrument och skulder som innehas for handel 4539 1308 5847 2751 218 2 969
I_-;fterstéillda skulder 53 228 0 53 228 52 231 0 52 231
Ovriga skulder 77 711 818 78 529 73563 2 499 76 062
2532836 98400 2631236 2385853 71218 2457071
20. Tillgangar och skulder indelade i kategorier
2008
jEnes Finansiella instrument Icke-
och kundfor-  som hdlls till verkligt som irtill finansiella Totalt
dringar till forfall virde salu instrument
Aktiva
Kontanta medel 78 995 0 0 0 0 78 995
Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank 0 75139 0 70 587 0 145 726
Fordringar pa kreditinstitut 123 159 0 0 0 0 123 159
Fordringar pa allmanheten och offentliga samfund 2 046 130 0 147 081 0 0 2193210
Fordringsbevis 0 0 0 131238 0 131238
Aktier och andelar 0 0 0 2843 0 2843
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 0 0 0 1493 0 1493
Derivatinstrument 0 0 15213 0 0 15213
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 4819 4819
Materiella tillgangar 0 0 0 0 35997 35997
Ovriga tillgangar 0 0 0 0 11053 11053
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 0 0 0 0 24717 24717
Latent skattefordran 0 0 0 0 1270 1270
2248 284 75139 162293 206 161 77 855 2769731
2008
Finansiell . .
skulder tiil Finansiella Icke
upplupet verkligt finansiella Totalt
. anskaff- Virde skulder
ningsvdrde
Passiva
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 70619 0 0 70619
Skulder till allmdnheten och offentliga samfund 1751490 6 449 0 1757939
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 490 059 175016 0 665 074
Derivatinstrument och andra skulder som innehas fér handel 0 5847 0 5847
Ovriga skulder 0 0 40715 40715
Resultatregleringar och erhallna férskott 0 0 18 426 18 426
Efterstdllda skulder 53228 0 0 53228
Latent skatteskuld 0 0 19 387 19 387
2 365 396 187 312 78 528 2631 236
21. Verkligt virde och bokfért virde pa tillgangar och skulder
2008 2007
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
vdrde vdrde virde virde
Aktiva
Kontanta medel 78 995 78 995 39 461 39 461
Hos centralbank belaningsbara fordringsbevis
Till salu varande 70 587 19 895 72273 72273
Avsedda att hdllas till forfall 75139 123 016 59 947 59 939
Fordringar pa kreditinstitut 123 159 123 159 152 891 152 891
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor
@okfﬁrda till verkligt virde 147 082 147 082 151 786 151 786
Ovriga 2046 128 2042584 1952038 1947 692
Leasingobjekt 0 0 0 0
Fordringsbevis - till salu varande 131238 131238 49 894 49 894
Aktier och andelar - till salu varande 2 843 2843 3222 3222
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 1493 1493 1576 1576
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern 0 0 0 0
Derivatinstrument 15213 15213 34 045 34 045
Immateriella tillgangar 4961 4961 5639 5639
Materiella tillgangar
Férvaltningsfastigheter 2 588 4 407 2 694 5904
Fastigheter i eget bruk 22753 24 674 16 241 19 053
__Ovriga 10 513 10911 7143 7 544
Ovriga tillgangar 11053 11053 20628 20628
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 24717 24717 21276 21276
Latent skattefordran 1269 1269 1281 1281
2769731 2767510 2592037 2594105
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2008 2007

Passiva
Skulder till kreditinstitut 70619 69 428 53 121 53 339
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor
Bokférda till verkligt virde 6 504 6 504 24710 24710
Ovriga 1751436 1751556 1508937 1509085
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
@Okfﬁrda till verkligt vdrde 175016 175016 174 875 174 875
Ovriga 490 059 496 577 564 166 568 468
Derivatinstrument 5847 5847 2 969 2 969
Ovriga skulder 40715 40715 39 347 39 347
Resultatregleringar 18 426 18 426 20 677 20677
Efterstdllda skulder 53228 55 829 52 231 52 658
Latent skatteskuld 19 387 19 387 16 037 16 037

2631236 2639284 2457 071 2462165

Det verkliga vardet pa vid anfordran betalbara tillgangar och skulder motsvarar det nominella vardet. Tidsbundna tillgangar och skulders verkliga varde
motsvaras av nuvardet pa de framtida kassaflodena. For borsnoterade aktier har sista avslutskursen anvants. Onoterade aktiers verkliga varde har tagits
fram genom att berdkna aktiernas andel av eget kapital. Varderingen av fastigheterna har gjorts av en auktoriserad fastighetsmaklare. Vissa av forvalt-
ningsfastigheterna har begransad 6verlatelseratt eftersom de ar Arava-belanade, vilket aterspeglas i varderingen.

22. Lane- och kundfordringar till verkligt virde

2008 2007
Nominellt varde 142 479 154 387
Verkligt varde férandring 4317 -2 663
Forandring i kreditrisk 285 62
147 081 151 786

Bokforingsvardet for lane- och kundfordringar till verkligt varde per den 31.12.2008 var 4 602 tusen euro ldgre an nominellt belopp vid forfall. Per den
31.12.2008 hade forandringar i kreditrisk paverkat ackumulerat vardet av férandringen i verkligt varde med 407 tusen euro. Férandringen i kreditrisk
berdknas utgdende fran ett antagande om kreditférluster som antagits av foretagsledningen.

23. Finansiella skulder till verkligt viarde

2008 2007
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor
Bokfdrda till verkligt vdrde
Nominellt virde 5036 24 830
Verkligt virde fordndring 38 -115
Fordndring i kreditrisk -5 -5
5069 24710
Ovriga 1752870 1508 937
Totalt 1757 939 1533 647
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Bokfdrda till verkligt vdrde
Nominellt virde 176 472 181 425
Verkligt virde fordndring -1633 -6 732
Fordndring i kreditrisk 176 181
175016 174 875
Ovriga 490 059 564 166
Totalt 665 074 739 041

Bokforingsvardet for finansiella skulder till verkligt varde per den 31.12.2008 var 1423 tusen euro hdgre an nominellt belopp vid forfall. Per den 31.12.2008
hade férandringar i kreditrisk paverkat ackumulerat varde av férandringen i verkligt virde med 504 tusen euro. Forandringen i kreditrisk ar beraknad
utgdende fran jamforbara poster 2006 -2008.

24. Fair value-optionen

2008 2007

1B Arets uB 1B Arets uB
1.1.2008 fordandring 31.12.2008 1.1.2007 forandring 31.12.2007

Balansriakning

Krediter till allmanheten -2 601 7 203 4 602 -1 636 -965 -2 601
Derivatinstrument 4286 1706 5992 2740 1546 4286
Skulder till allmdnheten 99 -66 33 188 -89 99
Skuldebrev till allmdnheten 6 550 -5 094 1456 4326 2224 6 550
Derivatinstrument =2 7751 -1788 -4 539 -2 364 -387 =2 /51
Balanserade vinstmedel 4410 1451 5861 2 686 1725 4410
Latent skatteskuld 1053 531 1584 748 305 1053
Resultatrikning

Nettointdkter fran virdepappershandel 1960 2 331

Forandring i latent skatteskuld -531 -305

Skatt 21 -301
Radkenskapsperiodens resultat 1451 1725

Utlaningsdelen av helheter ursprungligen klassificerad att varderas till verkligt varde i fair value-optionen kan amorteras i fortid, och da kvarstar 6vriga
komponenter i fair value-optionen. Ranterisken som uppstar ticks med nya ranteswappar som varderas till verkligt varde i tradingportféljen, och dirmed
inte tas med i portfoljen for fair value-optionen.
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25. Aktiekapital

Bankens aktiekapital dr 23 282 837,26 euro. Maximikapitalet dr enligt bolagsordningen 32 292 081,88 euro. Aktiens bokféringsmassiga ekvivalent ar 2,02
euro. Aktierna fordelas pa 5 180 910 A- och 6 355 212 B-aktier. Varje A-aktie representerar vid bolagsstimman tjugo (20) roster och varje B-aktie en (1)
rost. | bolagsordningen finns ett stadgande som medfor att ingen representant vid bolagsstimman far rosta for mer dn en fyrtiondedel av det vid stamman

foretradda rostetalet. B-aktierna har fortur framom A-aktierna till dividend upp till sex (6) procent av tidigare nominellt belopp.

Aktiekapitalets utveckling Aktiekapital A-aktier B-aktier
2004 22 164 049,83 euro 5180910 st 5800 878 st
2005 22173 906,98 euro 5180910 st 5805 762 st
2006 22 657 579,81 euro 5180910 st 6 045 411 st
2007 23 282 837,26 euro 5180910 st 6 355 212 st
2008 23 282 837,26 euro 5180910 st 6355212 st
De tio storsta aktiedgarna 31.12.2008:
Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Agarandel Ré&standel
1 Aktia-koncernen 113 800 994 363 1108 163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Bolagen 733 886 325145 1059031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Forsdakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4  Wiklof Anders 581 189 90 408 671 597 5,82 % 10,65 %
5 Mattsson Rafael 274 606 15638 290 244 2,52% 5,01 %
6 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 98 934 132763 231697 2,01 % 1,92 %
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Palkkiyhtymd Oy 60 000 76 000 136 000 1,18 % 1,16 %
9 Kamprad Ingvar 0 132 000 132 000 1,14 % 0,12 %
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %
10 Jarso Invest Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %
26. Fond for verkligt varde
2008 2007
Positiva Negativa Positiva Negativa
vdrden vga'rden Totalt varden vga'rden Totalt
Fordringsbevis 2173 -45 2128 22 -46 -24
Aktier 478 -350 128 702 -193 510
2 651 -395 2 256 725 -239 486
Latent skatteskuld -586 -129
Fonden for verkligt varde 1669 356
27. Balanserade vinstmedel
2008 2007
Icke utdelningsbart
Andel av ackumulerade bokslutsdispositioner 34759 27 897
Andel av skillnaden mellan tillgangarnas verkliga varde och
pensionsansvar i pensionsstiftelsen 4 575 4 465
39335 32363
Utdelningsbart 14 248 18 729
53 583 51 092
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
28. Rinteintikter
2008 2007
Kreditinstitut och centralbanker 8515 7 336
Allmadnheten och offentlig sektor 116 302 98 612
Fordringsbevis 11100 4671
Derivatinstrument 109 109
Ovriga 24 11
136 050 110 739
29. Rantekostnader
2008 2007
Kreditinstitut och centralbanker 3 000 3149
Allmanheten och offentlig sektor 55 164 38193
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 32765 27 457
Derivatinstrument 54 a7
Efterstdllda skulder 2939 2532
Kapitallan 0 24
Ovriga 48 1
93 970 71 402
30. Intdkter fran egetkapitalinstrument
2008 2007
Finansiella tillgangar som kan siljas 31 29
Féretag inom samma koncern 0 0
Agarintresseforetag 0 0
31 29
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31. Provisionsintdkter

2008 2007
Inlaningsprovisioner 844 817
Utlaningsprovisioner 2380 2653
Betalningsformedlingsprovisioner 2 665 2622
Fondandelsprovisioner 3464 5123
Forvaltningsprovisioner 1894 2172
Vardepappersprovisioner 5755 5259
Emissionsprovisioner 0 23
Forsakringsprovisioner 96 107
Juridiska tjanster 342 344
Garantiprovisioner 198 262
Ovriga provisioner 962 898
18 600 20 282
32. Provisionskostnader
2008 2007
Utbetalda expeditionsavgifter 422 376
Ovrigt 1786 1650
2 208 2026
33. Nettoresultat fran virdepappershandel och valutaverksamhet
2008 2007
Reavinster Féridndringar Reavinster Forindringar
och -forlus-  av verkligt Totalt och -forlus- av verkligt Totalt
ter (netto) virde (netto) ter (netto) virde (netto)
Aktier och andelar 1069 0 1069 925 0 925
Fair value -optionen 0 2 042 2 042 0 1171 1171
Derivatinstrument =) -758 -760 0 1159 1159
Vdrdepappershandel 1067 1284 2352 925 2 331 3256
Valutaverksamhet 973 =15 958 952 13 965
2 041 1269 3310 1877 2 343 4220
34. Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan siljas
2008 2007
Realisationsvinster 37 1056
Nedskrivningar -143 0
-106 1056
35. Nettointidkter fran forvaltningsfastigheter
2008 2007
Hyresintdkter 175 136
Hyreskostnader =52 =52
Avskrivningar -3 -4
Realisationsvinster (-forluster) 56 580
Ovriga kostnader -28 -18
148 642
36. Ovriga rorelseintikter
2008 2007
Hyresintdkter pa fastigheter 99 127
Realisationsvinster pa fastigheter 251 0
Ovriga fastighetsintédkter 0 1
I_]'-intéikter 11 256 9 891
Ovriga intdkter 783 1847
12 390 11 865
37. Ovriga administrationskostnader
2008 2007
Personalkostnader 1260 976
Kontorskostnader 951 817
IT-kostnader 4333 3996
Kommunikation 1794 1772
Marknadsféring 2280 2291
Ovrigt 346 441
10 965 10 294
38. Ovriga rorelsekostnader
2008 2007
Hyreskostnader 2350 1938
Ovriga fastighetskostnader 649 721
Avgift till sdkerhetsfonder 540 636
Ovriga kostnader 3899 2 307
7 438 5602
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39. Nedskrivning av krediter och andra ataganden

2008 2007
Individuella nedskrivningar 1362
Gruppvisa nedskrivningar 1 000
Avrdknade belopp -48

2314

Bokford ranta pa nedskrivna fordringar enligt ursprunglig ranta uppgar till 76 tusen euro.
40. Skatter

2008 2007
Skatt for rakenskapsperioden 2 515
Skatter fran féregaende ar -31
Forandring latent skattefordran 12
Forandring latent skatteskuld 2 893
Skatter i resultatrakningen 5390
Effektiv skattesats, % 26
Skattesatsen i Finland for ar 2007 och 2008 &r 26 procent.
Rorelsevinst 20022
Skattefria intdkter -236
Icke avdragbara kostnader 140
Icke avdragbara forluster 1128
Nettoresultat fran intresseforetag -208
Beskattningsbart resultat 20 846
Skatt 26 % 5420
Skatt fran foregaende ar -31
Skatt i resultatrakningen 5390
41. Inkomst, utgift, vinst och forlust

2008

Fran rintor Fran virderingar Fran

Finansiella tillgangar till verkligt varde
i tradingsyfte
Ovriga (fair value -option)
Investeringar som halls till forfall
Lane- och kundfordringar
Finansiella tillgangar som kan siljas
varav i resultatrdkning
varav i balansrdikning
Finansiella skulder till verkligt virde
i tradingsyfte
Ovriga (fair value -option)
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

forsdljning/

—— verkligt avyttrin
intdkt kostnad Virde y avslﬁ{
0 0 -18 833 1069
6 634 0 7 203 0
2 996 0 0 0
118 317 0 0 0 116 426
8103 0 0 -106
0 0 0 0
0 0 19 048 0
0 15 636 5160 0
0 78 334 0 0
136 050 93 970 12 578 964 241 671
2007
Fran rintor Fran virderingar Fran

forsdljning/

ey verkligt i
intdkt kostnad virde avyt;I"IISnIﬁ{
Finansiella tillgangar till verkligt varde
i tradingsyfte 0 0 7 428 925
Ovriga (fair value -option) 6933 0 965 0
Investeringar som halls till forfall 1038 0 0 0
Lane- och kundfordringar 99 142 0 0 0
Finansiella tillgangar som kan siljas
varav i resultatrdkning 3627 0 0 1027
varav i balansrékning 0 0 0
Finansiella skulder till verkligt varde
i tradingsyfte 0 0 -6 226 0
Ovriga (fair value -option) 0 14 003 2136 0
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 0 57 399 0 0
110739 71402 4302 1953 187 377
42. Resultat per aktie
2008 2007
Resultat per aktie fore utspadning, euro
Periodens resultat 14 027190 _ 122 20 223 273
Antal aktier i genomsnitt 11536 122 ’ 11536 122
Resultat per aktie efter utspadning, euro
Periodens resultat + ranta pa kapitallan 14027190 _ 5, 20223273 _
Antal aktier i genomsnitt + utestdende aktier 11536 122 ’ 11536 122



NOTER ANGAENDE PERSONAL OCH LEDNING

43. Antal anstallda

2008 2007
Medeltal .. .. . . Medeltal .. .. ..
anstillda Fordndring anstillda Fordndring
Fast heltidsanstdllda 437 +19 418 +42
Fast deltidsanstdllda 112 +6 106 +6
549 +25 524 +48
44. Utbetalda Ioner till ledningen
2008 2007
Medlemmar i styrelse 137 125
Verkstdllande direktorer 918 753
Vice verkstdllande direktdrer 329 325
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 698 809

| beloppet ingdr vardet av naturaformaner. Till styrelsemedlem Agneta Karlsson har utéver styrelsearvode utbetalats 17 000 euro som ersattning for
konsultuppdrag i koncernen. Fér medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstallande och vice verkstéllande direktérernas pensions-

formaner grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

45. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken Abp

2008

A-aktier B-aktier Totalt Agarandel Ré&standel
Styrelse
Lindholm, Goran 1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
Boman, Sven-Harry 55 524 579 0,01 % 0,00 %
Janér, Kent - - - 0,00 % 0,00 %
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Nordlund, Leif 72 18 90 0,00 % 0,00 %
Taberman, Teppo - - - 0,00 % 0,00 %
Wikl6f, Anders 231 506 89 504 321010 2,78 % 4,29 %
Totalt 233534 91 383 324917 2,82 % 4,33 %
Ledningsgrupp
Wiklof, Peter = = - 0,00 % 0,00 %
Rosenholm, Johnny - - - 0,00 % 0,00 %
Erikslund, Tove - - - 0,00 % 0,00 %
Nuutinen, Pekka - - - 0,00 % 0,00 %
Vickstrom, Edgar - - - 0,00 % 0,00 %
Woivalin, Dan-Erik - - - 0,00 % 0,00 %
Totalt = = = 0,00 % 0,00 %
46. Finansiella transaktioner med nirstaende

2008 2007
Styrelse och Nirstiend Styrelse och Nirstiend
lednings- aIstacnae lednings- gisracnce
grupp foretag grupp foretag
Krediter
Utestaende krediter 1.1 2930 9617 2 355 9 854
Lyft under aret 175 31 588 1450
Amorterat under aret -115 -650 -316 -2 688
Utestaende krediter 31.12 2989 8998 2626 8617
Ranteintdkter 148 214 98 205
0 0

Depositioner
Depositioner 1.1 928 3443 842 3659
Depositioner 31.12 253 3159 1065 5779
Rantekostnader 11 211 25 138
Ovriga provisioner och avgifter 0 9 0 9

Styrelse och ledningsgrupp omfattar personer i Alandsbanken Abps styrelse och ledningsgrupp samt deras maka/make och minderariga barn. Med nérs-
taende féretag avses foretag i vilka personer i Alandsbanken Abps styrelse eller ledningsgrupp innehar en betydande andel av résterna eller kan utéva ett
betydande inflytande. Medlemmar i styrelse och ledningsgrupp kan beviljas personalkredit till hogst 250 000 euro mot godtagen sdkerhet. Personalrantan
faststalls av ledningsgruppen och uppgick per den 31.12.2008 till 3,8 procent.
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

47. Stallda siakerheter

2008 2007

Skuldens Sakerhetens
nominella bokférings-

Skuldens Sdkerhetens
nominella bokférings-

vdarde vdarde vdrde vdrde
For skulder till kreditinstitut och centralbank 30 000 51772 0 0
For outnyttjade limiter 23 646 75 802 18 412 75 306
53 646 127 574 18 412 75 306
Sakerheterna bestar av fordringsbevis. Sakerheter har inte stallts for andras skuld eller férbindelser.
48. Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.
2008 2007
Nuvdrde av pensionsansvar 12740 14 322
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -15 473 -17 823
Status -2733 -3 501
Icke redovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) -3450 -2 533
Skulder som redovisas i balansrakningen -6 183 -6 034
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 216 158
Rantekostnader 693 588
Periodisering av kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar 0 0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1133 -1183
Redovisad netto aktuariell vinst (-) / forlust (+) 75 0
Fordran (-) / skuld (+) redovisat i resultatrakning -149 -437
IB -6 034 -5 597
LDthifter (+) / intdkter (-) i resultatrakning -149 -437
Aterbetalning av dverteckning
uB -6 183 -6 034
Antaganden
Diskonteringsranta 5,50 % 4,90 %
Foérvantad avkastning pa tillgangar 6,50 % 6,50 %
Okning av I6nekostnader 3,50 % 4,80 %
Indexdkning av pensioner 2,10 % 2,10 %
Inflation 2,00 % 2,00 %
Personalomsattning 0,00 % 0,00 %
Kategorier av tillgangar i procent av totala férvaltningstillgangar
Aktieinstrument 25,44 % 22,05 %
Finansmarknadsinstrument 47,96 % 53,73 %
Fastigheter 22,82 % 19,19 %
Kontanter och andra kortfristiga tillgangar 3,78 % 5,04 %
100,00 % 100,00 %
Avstimning av nuvirde pa pensionsansvar
Ingaende balans 14 322 14123
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 216 158
Rantekostnader 693 588
Utbetalda ersattningar -860 -786
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) -1631 239
12740 14 322
Avstiamning av verkligt virde for forvaltningstillgangar
Ingaende balans 17 823 18 475
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1133 1183
Utbetalda ersdttningar -860 -786
Aktuariella vinster (+) / forluster (-) -2623 -1 049
Utgdende balans 15473 17 823
Specifikation pa stiftelsens innehav i Alandsbanken Abp
Aktier i Alandsbanken Abp 25 36
Aktieindexlan 332 356
Foretagsobligationer 286 500
Banktillgodohavanden 279 210
Totalt 923 1102

En berdkning av nuvidrde av pensionsansvar samt verkligt varde pa férvaltningstillgangar utfordes 31.12.2008 av Jarkko Pajunen och Markku Kukkala
vid Silta Oy.

Beloppen for det aktuella rakenskapsaret och de fyra foregaende riakenskapsaren

2008 2007 2006 2005 2004
Nuvérde av pensionsansvar 12740 14 322 14123 13 692 13 662
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -15473 -17 823 -18 475 -17 688 -16 641
Status -2733 -3 501 -4 352 -3 996 -2 979

IFRS standarderna har tillimpats from 1.1.2004.
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49. Leasingansvar och hyresataganden

2008 2007
Leasinghyror samt hyresitaganden att erlagga
Under 1 dar 3510 2 106
Over 1 och under 5 dr 5710 830
Over 5 dr 5403 0
14 624 2936
Bokforingsvarde
Maskiner och inventarier 4336 1946

Koncernen har finansiell leasing for bilar, datorer och IT-utrustning. | vissa avtal finns option att képa tillgangen. Vid férnyelse av kontrakt sker nya for-
handlingar. De vdsentligaste leasingavtalen ror datorer. Inga variabla avgifter eller indexklausuler finns for dessa avtal. Avtalen innebdr att koncernen kan
16sa in maskinen eller fortsatta hyra maskinen till ett pa forhand faststallt pris nar den egentliga hyrestiden upphor. Avtalet ger dven rdtt att returnera
maskinen. Finansierat belopp pa det storsta avtalet uppgar till 770 tusen euro exkl. moms. Hyresdtaganden motsvarar de hyreskostnader som skulle
uppsta vid uppsagning av samtliga hyresavtal.

50. Forbindelser utanfor balansrakningen

2008 2007
Garantier 16 353 25185
Outnyttjande checkrdkningslimiter 84104 83618
Kreditl6ften 64 753 58 990
165 209 167 793

Forbindelser stdllda for koncernféretag finns inte. Kreditléftena innehdller inte fastrantekrediter med fastslagen rantesats.

OVRIGA NOTER

51. Forvaltat kapital

2008 2007
Fondandelsforvaltning 235700 384 800
Diskretionar kapitalforvaltning 433 247 520 989
Ovrig kapitalforvaltning 2 985 41 600
671932 947 389

52. Foriandring i koncernstruktur

Alandsbanken Abp har per den 30 juni tecknat aktier vid Alandsbanken Veranta Ab:s emission mot vederlag som gor att Alandsbanken Abp:s dgarandel
stiger till 92,9 %. Alandsbanken Abp har den 14 februari 2009 tecknat avtal om férvdrv av samtliga aktier i Kaupthing Bank Sverige Ab, Kaupthing Bank
Fonder Ab och Alpha Management Company S.A. Férvirvet innebar att Alandsbanken tar 6ver Kaupthing Bank Sverige med en preliminar balansrikning
pa 5 miljarder svenska kronor. Kopeskillingen uppgar till 414 miljoner svenska kronor i kontanta medel. Eftersom tillgangar och skulder slutgiltigt fast-
stéllt i samband med closing-forfarandet, dar kriterier maste uppfyllas for att slutféra transaktionen, ges i information i samband med delarsrapport for
kvartal 1.

2008
Bransch Datum for forvirv  Andel av aktiekapital Anskaffningsvarde
Alandsbanken Veranta Ab Fastighetsformedling 30.6.2008 9 % 300
Fordelning av anskaffningsvdrde
Kapitaltillskott till bolaget 300
Verkligt virde  Bokfdringsvirde
Férvarvade nettotillgangar
Kassa och banktillgodohavanden 287 287
Fordringar 3 3
Materiella tillgangar 21 21
Skulder -46 -46
Forvarvade nettotillgangar 266 266
Goodwill 34 34
2007
Bransch Datum fér forvirv  Andel av aktiekapital Anskaffningsvdrde
Alandsbanken Kapitalmarknadstjanster Ab Formogenhetsforvaltning 12.4.2007 30 % 792 480
Veranta Oy Helsinki Fastighetsformedling 13.6.2007 84 % 200 000
2008 2007
Goodwill
Ingdende vérde 1405 881
Redovisad goodwill under perioden 34 524
Impairment nedskrivning -67 0
Utgaende vdrde 1373 1405

Vid test for impairment nedskrivning har en kalkylrdnta om 20 procent anvdnts. Testen for impairment nedskrivning visar att nedskrivningsbehov
uppstar vid en resultatforsamring om ca. 17 procent.
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53. Dotter- och intresseforetag

Dotterbolag

Foljande dotterbolag har konsoliderats enligt férvarvsmetoden per den 31.12.2008:

Ab Compass Card Oy Ltd

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Alandsbanken Asset Management Ab
Alandsbanken Fondbolag Ab
Alandsbanken Veranta Ab
Alandsbanken Equities Ab

Verksamheten i Alandsbanken Veranta Ab har upphért.

Bostads- och fastighetssammanslutningar:

Fo6ljande bostads- och fastighetssammanslutningar har konsoliderats enligt férvarvsmetoden per den 31.12.2008:

Fastigheter i eget bruk
FAB Gottby Center

Forvaltningsfastigheter
FAB Strandgatan 20

Foljande intressefretag har konsoliderats per den 31.12.2008:

Alands Féretagsbyra Ab
Alands Fastighetskonsult Ab
Alands Investerings Ab

Sammanslagen ekonomisk information om intresseféretagen:
Tillgangar

Skulder

Omsdttning

Periodens resultat

Bostads- och fastighetssammanslutningar

Foljande bostads- och fastighetssammanslutningar har konsoliderats enligt klyvningsmetoden per den 31.12.2008:

Fastigheter i eget bruk
FAB Vdsternds City
FAB Nymars

FAB Godby Center

Forvaltningsfastigheter
FAB Stromsby

FAB Sittkoffska garden
FAB Horsklint

FAB Wigells

FAB Ribacken

BAB Knappelstenen
BAB Sittkoff

BAB Fiskartorpet

BAB Vasterhdjden
BAB Grantorpsvagen
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2008

2008

Hemort
Mariehamn
Mariehamn
Helsingfors
Mariehamn
Helsingfors
Helsingfors

Hemort
Jomala

Hemort
Mariehamn

Hemort

Mariehamn
Mariehamn
Mariehamn

3 969
623
3 096
219

Hemort

Mariehamn
Sottunga
Godby

Hemort

Vardo
Mariehamn
Kokar
Mariehamn
Saltvik
Mariehamn
Mariehamn
Mariehamn
Mariehamn
Mariehamn

Agarandel
66 %
100 %
70 %
100 %

93 %

82 %

Agarandel
53 %

Agarandel
100 %

Agarandel
22 %
20 %
36 %

2007

4 805
1206
2 965

384

Agarandel
50 %
30 %
11 %

Agarandel
24 %
22 %
20 %
78 %
31 %
15 %
14 %

6 %
11 %
8 %



Moderbolagets balansrakning

AKTIVA
Kontanta medel
Fordringsbevis som &r beldningsbara i centralbank
Statsskuldférbindelser
Ovriga
Fordringar pa kreditinstitut
Pd anfordran betalbara
Ovriga
Fordringar pd allmdnheten och offentlig sektor
Leasingobjekt
Fordringsbevis
Aktier och andelar
Aktier och andelar i dgarintresseféretag
Aktier och andelar i foretag som hor till samma koncern
Derivatinstrument
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Forvaltningsfastigheter samt aktier och andelar
i forvaltningsfastigheter

Ovriga fastigheter samt aktier och andelar
i fastighetssammanslutningar

Ovriga materiella tillgdngar
Ovriga tillgdngar
Resultatregleringar och forskottsbetalningar
Latenta skattefordringar

AKTIVA TOTALT

(tusen euro)

Not
nr

7,9

8,9

10
n

12
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31.12.2008

19 895

125 831

5005

118178

2478
12148

4200

78 995

145726

123184

2189 662

0

135 224

1982

1005

5970

15213

7085

18 825

8385

18165

0

2749 422

31.12.2007

73759

61374

4249

148 783

2583
7096

3148

39 460

135132

153 033

2106 426

5

51767

2373

1005

5760

34 045

5490

12 828

13116

19 406

0

2579 847



Moderbolagets balansrakning

PASSIVA
Skulder till kreditinstitut
Centralbanker
Kreditinstitut
Pd anfordran betalbara
Ovriga
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Depositioner
Pa anfordran betalbara
Ovriga
Ovriga skulder
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Masskuldebrevsldan
Ovriga
Ovriga skulder
Resultatregleringar och erhdllna férskott
Derivatinstrument
Efterstdllda skulder
Latent skatteskuld
Frammande kapital totalt
Avskrivningsdifferens
Reserver
Ackumulerade bokslutsdispositioner totalt
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond
Fond for verkligt virde
Balanserad vinst
Rdkenskapsperiodens vinst
Eget kapital totalt
PASSIVA TOTALT

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Ataganden for kunders rékning till forman for tredje part

Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till forman for kund

(tusen euro)

Not
- 31.12.2008
30 000

2031

38 453 70 484

1165 951
591986 1757 937

1260 1759197

13

494 858

168 917 663 775
14 35444
15 16 270
6 13395
16 54282
12 579
2613426
258
46 714
46 972
21 23283
32736
0
25129
22 1649
397
5830
89 024
2749 422

45
16 353 16 353

149108

165 460

77

31.12.2007

2971

50010 52981

1073735

462187 1535922

1830 1537752

500 366
221944 722 310
36 250
14 332
32443
52 326
129
2448523
258
37314
37572
23283
32736
227
25129
367
554
11455
93752

2579 847

25185 25185
142 909

168 093



Moderbolagets resultatrakning

(tusen euro)

Not 1.1-31.12.2008 1.1- 31.12.2007
Ranteintdkter 25 136 117 110 783
Leasingnetto 26 12 25
Rantekostnader 27 -94 822 -72133
RANTENETTO 41307 38 674
Intdkter fran investeringar i form av eget kapital 28
| féretag inom samma koncern 2739 4 658
| dgarintresseforetag 271 301
| 6vriga foretag 31 3040 29 4987
Provisionsintakter 29 11554 12424
Provisionskostnader 30 -1987 -1821
Nettoresultat av virdepappershandel och valutaverksamhet 31
Nettoresultat av vdrdepappershandel 309 2085
Nettoresultat av valutaverksamhet 958 1268 964 3049
Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan sdljas 32 3 1027
Ovriga rérelseintikter 33 1749 3837
Administrationskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden 14344 14 009
Pensionskostnader 2170 2001
Ovriga Ionebikostnader 816 17 330 837 16 846
Ovriga administrationskostnader 34 13 431 30761 12796 29 642
ﬁr\]ﬂ(;it\ér:iigﬁﬂicﬁcggrr‘\ggfkrivningar av materiella och 1895 1609
Ovriga rérelsekostnader 35 -5 045 -4 882
Nedskrivning av krediter och 6vriga dtaganden 36 -2314 -993
Nedskrivningar av 6vriga finansiella tillgangar -500 0
RORELSEVINST 16 417 25052
Bokslutsdispositioner -9 400 -11276
Inkomstskatt 37 -1188 -2321
Forandring latent skattefordran
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 5830 11 455
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Moderbolagets
redovisningsprinciper

Alandsbanken Abps bokslut uppgérs enligt kreditinstitutslagen, finansministeriets férordning om bokslut och koncernbokslut i kreditinstitut och varde-
pappersforetag samt Finansinspektionens féreskrifter. Bokslutet fér Alandsbanken Abp upprittas i enlighet med finsk redovisningsstandard (FAS).

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omrdknas till euro enligt Europeiska centralbankens kurs pa bokslutsdagen.

INTAKTSFORINGSPRINCIPER

Ranteintdkter och rantekostnader
Ranteintdkter och rantekostnader pa tillgangs- och skuldposter redovisas enligt periodiseringsprincipen. Om en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar har nedskrivits redovisas ranteintakt enligt ursprunglig ranta pa det nedskrivna beloppet.

Provisionsintdkter och provisionskostnader
Provisionsintdkter och provisionskostnader redovisas nar tjansten utférs. For provisioner som gdller flera ar redovisas enbart den andel som galler
rakenskapsperioden.

AVSKRIVNINGAR

Byggnader, teknisk utrustning och maskiner och inventarier noteras till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar dr uppgjorda pa basis av tillgangarnas forvdantade ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar ar linjdra.

Byggnader 40 ar
Byggnaders tekniska utrustning 12ar
Maskiner och inventarier 3-104dr
Datasystem 3-5ar
Ovriga materiella tillgangar 3-5ar
Ombyggnader i hyrda lokaler 4-10ar

Jordomraden avskrivs inte.

FINANSIELLA INSTRUMENT

For varderingen klassificeras finansiella instrument i féljande grupper:

Finansiella tillgangar och skulder fér handel

| denna grupp ingar alla finansiella tillgangar och skulder som innehas for att ge avkastning pa kort sikt. | denna grupp ingar aven samtliga derivatinstru-
ment, pa vilka man inte tillampar sakringsredovisning. Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel redovisas i balansrakningen till verkligt
varde och forandringarna i det verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Alla derivatinstrument upptas i balansrakningen till verkligt varde. Derivat-
instrumentens positiva verkligavarden redovisas som tillgangaribalansrakningen i posten ”Derivatinstrument” och de negativa i posten ”Derivatinstrument
och 6vriga skulder som innehas for handel”. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen i posten "Nettointakter fran vardepappershandel”.

Lane- och kundfordringar
Med finansiella tillgangar som klassificeras som ldne- och kundfordringar avses tillgangar som uppkommit genom att 6verlata pengar, tjdnster och varor
direkt till gdldendren.

Ldne- och kundfordringar upptas vid avtalsingang i balansrakningen till anskaffningsvardet, och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar
av lan och fordringar redovisas vid behov pa basen av en kundspecifik utvardering samt en helhetsbedémning av [aneportféljen.

Placeringar som halls till forfall
Placeringar som hdlls till forfall ar rantebarande finansiella tillgangar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv rantemetod. Nedskrivning
av placeringen gors efter individuell prévning.
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Finansiella tillgangar som kan séljas
Med finansiella tillgdngar som kan sdljas avses tillgdngar som inte ingdr i nagon av ovannamnda grupper och inte ar derivatinstrument.

Tillgangarnaidenna grupp redovisas initialt till anskaffningsvarde i balansrakningen, och véarderas darefter till verkligt varde. Vardeforandringen redovisas

i eget kapital i "Fonden for verkligt varde”. Vid avyttring redovisas vardeférandringen bort fran fonden till resultatrdkningen i egen post "Nettointakter
fran finansiella tillgangar som kan sdljas”. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder upptas i balansrakningen till anskaffningsvirdet vid ingdng av avtal och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

PENSIONSARRANGEMANG

Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstillda &r arrangerat via Forsikringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Ovriga pensionsformaner skots via Alands-
banken Abps Pensionsstiftelse r.s. Pensionsansvaret tacks fullt ut.
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Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

(tusen euro)

Noter angaende personal och ledning

Numrering
1-24 Noter till balansrakningen
25-37  Noter till resultatrakningen
38-41
42-45
46-48 Ovriga noter

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

1. Innehav av fordringsbevis

Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

2008 2007
Noterade Ovriga Totalt  Noterade Ovriga Totalt
Beldningsbara fordringsbevis
Instrument som halls till forfall
Statsskuldforbindelser 0 0 0 49 066 0 49 066
Statsobligationer 75139 0 75139 9 882 0 9 882
Ovrigt 0 0 0 1000 0 1000
Instrument som kan sdljas
Statsskuldforbindelser 0 19 895 19 895 0 24 693 24 693
Statsobligationer 46 880 0 46 880 46 592 0 46 592
Ovriga skuldebrev 3812 0 3812 3900 0 3900
. 125 831 19 895 145726 110 440 24 693 135132
Ovriga fordringsbevis
Statsobligationer 0 0 0 63 0 63
Bankcertifikat 0 124 406 124 406 0 49 621 49 621
Foretagscertifikat 0 6539 6539 0 0 0
Ovriga 4270 10 4280 2073 10 2083
4270 130954 135224 2137 49 631 51767
2. Fordringar pa kreditinstitut
2008 2007
Vid . Vid .
anfordran ovriga Totalt anfordran ovriga Totalt
betalbara betalbara
Inhemska kreditinstitut 0 20778 20778 2 71986 71987
Utlandska kreditinstitut 5 005 97 400 102 406 4 248 76 798 81 046
Totalt 5005 118 178 123 184 4249 148 783 153 033
3. Fordringar pa allminheten och offentlig sektor
2008 2007
Finansiella foretag 600 895 583 396
Offentlig sektor 10 035 10 796
Hushall 1470734 1430768
Hushallens ideella organisationer 13 697 14 347
Utlandet 94 300 67 118
Totalt 2189 662 2106 426
Varav efterstdllda fordringar 432 420
Varav fordringar som I6per utan ranta 432 420
Nedskrivningar
Individuella nedskrivningar som redovisats under perioden 1362 1102
Individuella nedskrivningar som aterférts under perioden -48 -109
Gruppvisa nedskrivningar 1000 ]
Summa nedskrivningar 2314 993
4. Leasingobjekt - tillgangar som hyrs ut genom leasingavtal
2008 2007
Maskiner och inventarier 0 5
Ovriga tillgdngar 0 (0]
Totalt 0 5

For mera information se not 26.
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5. Aktier och andelar

2008 2007
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt
Aktier och andelar
Som kan sdljas 307 1675 1982 926 1447 2373
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 0 1005 1005 0 1005 1005
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern 0 5970 5970 0 5760 5760
307 8 650 8958 926 8212 9138
Innehav i andra kreditinstitut finns inte.
6. Derivatinstrument
2008 2007
Verkligt virde Verkligt virde
Positiva Negativa Positiva Negativa
Rantederivat
Rdnteswappar 5992 4539 4287 2751
Valutaderivat
Terminskontrakt 1212 1308 237 218
Rdnte- och valutaswappar 460 0 48 0
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 7 548 0 29 474 0
Utfdrdade 0 7 548 0 29 474
15213 13 395 34 045 32 443
Nominellt varde av underliggande tillgang enligt aterstaende I6ptid:
2008 2007
Under 1ar 1-5&r  Over5ar Totalt Under13r 1-5&r  Over5ar Totalt
Rantederivat
Rdnteswappar 107 054 319 679 57113 483 846 69 209 246 525 45 760 361 494
Valutaderivat
Terminskontrakt 25752 3974 0 29726 26 535 0 0 26 535
Rdnte- och valutaswappar 2720 0 0 2720 161 0 0 161
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 48 742 97 403 0 146 145 21 875 161 909 0 183 784
Utfdrdade 48 742 97 403 0 146 145 21 875 161 909 0 183784
233 009 518 459 57113 808 581 139 654 570 343 45 760 755758
7. Immateriella tillgangar
2008 2007
IT-investeringar 779 878
Pagaende it-investering 2377 1847
Goodwill 886 1123
Ovrigt 3043 1642
7 085 5490
8. Fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar
2008 2007
Forvaltningsfastigheter
Mark- och vattenomraden 50 50
Byggnader 160 174
Aktier i fastighetssammanslutningar 2 268 2 360
2478 2583
Rorelsefastigheter
Mark- och vattenomraden 162 173
Byggnader 11 499 6 436
Aktier i fastighetssammanslutningar 487 487
12 148 7 096
9. Forindringar i immateriella och materiella tillgangar
2008
ord och . . Ovriga Ovriga
bnggnader F?;‘s':-ltn'e':g? materiella Affirsvirde immateriella Totalt
i eget bruk 8 tillgangar tillgangar
Historiska kostnader
enskaffningsviirde 1.1 12418 2938 8124 1182 10 026 34 688
Okningar under aret 5509 0 1971 0 2927 10 407
Minskningar under aret -599 -103 -618 0 0 -1 320
Anskaffningsvarde 31.12 17 328 2 835 9477 1182 12 953 43 775
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -5322 -354 -4 976 -59 -5 658 -16 369
Ack. avskrivningar som gdller minskningar 254 8 138 0 0 400
Arets avskrivningar =113 -10 -440 -236 -1 096 -1 895
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -5 180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864
Bokfort viarde 31.12 12148 2478 4200 886 6 199 25911
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Jord och

2007

F6rvaltnings

Ovriga

Ovriga

byggnader i : materiella Affirsvirde immateriella Totalt
yggget bruk fastigheter iy qncar tillgangar
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 12 438 3141 6673 0 7 945 30196
Okningar under aret 85 0 1458 1182 2 082 4807
Minskningar under aret -38 -203 =/ 0 0 -248
Anskaffningsvarde 31.12 12 485 2938 8124 1182 10 027 34 755
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -5243 -395 -4 515 0 -4 715 -14 867
Ack. avskrivningar som gdller minskningar 0 52 8 0 0 60
Arets avskrivningar -146 -11 -469 -59 -944 -1 629
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -5 389 -354 -4 976 -59 -5 659 -16 436
Bokfort viarde 31.12 7 096 2583 3148 1123 4368 18 319
10. Ovriga tillgadngar
2008 2007
Betalningsférmedlingsfordringar 26 52
Ovriga 8 359 13 064
8 385 13116
11. Resultatregleringar och forskottsbetalningar
2008 2007
Bf—intor 15599 11 959
Ovriga 2 566 7 447
18 165 19 406
12. Latenta skattefordringar och -skulder
2008 2007
Latent skatteskuld
Temporar skillnad 0 0
Fran fonden fér verkligt varde 579 129
579 129
| ackumulerade bokslutsdispositioner ingar en latent skatteskuld om 12 213 (9 769 ar 2007).
13. Skuldebrev emitterade till alimdnheten
2008 2007
Bokfort  Nominellt Bokfort  Nominellt
vdarde belopp vdrde belopp
Bankcertifikat 168 917 170 301 221944 225198
Masskuldebrevslan 494 858 504 962 500 366 511 390
Totalt 663 775 675 263 722 310 736 588
14. Ovriga skulder
2008 2007
Betalningsférmedlingsskulder 18 185 16 891
Ovriga 17 258 19 359
35 444 36 250
15. Resultatregleringar och forskottsbetalningar
2008 2007
Réntor 12219 9954
Ovriga 4 051 4379
16 270 14 332
16. Efterstallda skulder
Se not nr 17 i Noter till koncernens finansiella rapporter.
17. Maturitetsfordelning for fordringar och skulder
2008
Totalt -3min 3-12méin 1-5&r Over 5 ar
Fordringar
Fordringsbevis som dr belaningsbara i centralbanker 145726 11876 18 361 113172 2317
Kreditinstitut och centralbanker 123 184 123 184 0 0 0
Allménheten och offentliga samfund 2 189 662 250 554 214 308 798 900 925 900
Fordringsbevis 135 224 115784 9 850 9590 [0]
2593796 501 398 242519 921 662 928 217
Skulder
Kreditinstitut och centralbanker 70 484 33 665 16 819 20 000 0
Allmanheten och offentliga samfund 1759197 1591716 165 599 1882 0
Skuldebrev emitterade till allmanheten 663 775 147 315 179 302 337 158 0
Efterstdllda skulder 54 282 10 000 3330 4747 36 205
2547738 1782696 365 050 363 787 36 205
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2007

Totalt -3man 3-12man 1-5ar  Over5ar
Fordringar
Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbanker 135132 25693 50 299 58 638 503
Kreditinstitut och centralbanker 153 033 153 033 0 0 0
Allmanheten och offentliga samfund 2106 426 168 875 219 869 768 493 949 189
Fordringsbevis 51767 51767 0 0 0
2 446 358 399 368 270168 827 131 949 691
Skulder
Kreditinstitut och centralbanker 52981 22981 0 30 000 0
Allmanheten och offentliga samfund 1537752 1449926 79 596 7725 505
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 722 310 168 575 69 328 484 407 0
Efterstdllda skulder 52326 0 4161 15 152 33013
2365369 1641482 153 086 537 284 33518
18. Tillgangar och skulder i inhemsk och utlindsk valuta
2008 2007
e
Fordringar pa kreditinstitut 51157 72 026 123 184 104 000 49 033 153 033
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 2 167 840 21822 2189662 2089576 16 850 2 106 426
Fordringsbevis 278 093 2 857 280 950 186 899 0 186 899
Derivatinstrument 13 541 1672 15213 33761 285 34 046
Ovriga tillgangar inkl. kontanta medel 136 553 3861 140 414 93 646 5798 99 444
Totalt 2 647 184 102 238 2749422 2507 881 71966 2579 847
Skulder till kreditinstitut 69 448 1036 70 484 51 557 1425 52 981
Skulder till allmédnheten och offentlig sektor 1663959 95239 1759197 1470675 67 076 1537752
Skuldebrev emitterade till allmanheten 663 775 0 663 775 722310 0 722310
Derivatinstrument och skulder som innehas fér handel 12 087 1308 13 395 32225 218 32 443
Efterstdllda skulder 54 282 0 54 282 52 326 0 52 326
Ovriga skulder 51628 665 52293 48 299 2412 50711
Totalt 2515178 98248 2613426 2377 392 71131 2448523
19. Verkligt vdarde och bokfért virde pa tillgangar och skulder
2008 2007
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
vdrde vdrde virde virde
Aktiva
Kontanta medel 78 995 78 995 39 460 39 460
Hos centralbank belaningsbara fordringsbevis
Till salu varande 70 587 70587 75185 75185
Avsedda att hallas till férfall 75139 72324 59 947 59 939
Fordringar pa kreditinstitut 123 184 123 184 153 033 153 033
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor
Bokfdrda till verkligt varde 0 0 0 0
Ovriga 2189662 2190715 2106 426 2104685
Leasingobjekt 0 0 5 5
Fordringsbevis - till salu varande 135224 135224 51767 51767
Aktier och andelar - till salu varande 1982 1982 2373 2373
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 1005 1005 1005 1005
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern 5970 5970 5760 5760
Derivatinstrument 15213 15213 34 045 34 045
Immateriella tillgangar 7 085 7 085 5490 5490
Materiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter 2478 4399 2583 5794
Fastigheter i eget bruk 12 148 21755 7 096 16 861
_Ovriga 4 200 4598 3148 3 549
Ovriga tillgangar 8 385 8 385 13116 13116
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 18 165 18 165 19 406 19 406
2749422 2759586 2579847 2591474
Passiva
Skulder till kreditinstitut 70 484 69 293 52981 53199
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Bokfdrda till verkligt varde 0 0 0 0
Ovriga 1759197 1759283 1537752 1537800
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Bokfdrda till verkligt varde 0 0 0 0
Ovriga 663 775 668 922 722 310 720 061
Derivatinstrument 13 395 13 395 32 443 32 443
Ovriga skulder 35444 35444 36 250 36 250
Resultatregleringar 16 270 16 270 14 332 14 332
Efterstdllda skulder 54 282 56 882 52 326 52739
Latent skatteskuld 579 579 129 129
2613426 2620069 2448523 2446953

Det verkliga vardet pa vid anfordran betalbara tillgangar och skulder motsvarar det nominella vardet

. Tidsbundna tillgangar och skulders verkliga varde

motsvaras av nuvdrdet pa de framtida kassaflodena. For borsnoterade aktier har sista avslutskursen anvants. Onoterade aktiers verkliga varde har tagits
fram genom att berdkna aktiernas andel av eget kapital. Varderingen av fastigheterna har gjorts av en auktoriserad fastighetsmaklare.
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20. Forandringar i eget kapital

. f & Fond for Upp-
Aktie- Aktie- Overkurs- Reserv- . PR Balanserat
kapital emission fond fond "e";'-;!,' : skrlvnlfl':’gl_‘s& resultat Totalt
31.12.2006 22 658 301 28671 25129 416 326 12 090 89 591
Dividendutdelning -11 536 -11 536
Konvertering av kapitallan 625 -301 4 065 4389
Fastighetsforsaljning -99 -99
Férandring i verkligt varde -48 -48
Arets vinst 11 455 11 455
31.12.2007 23 283 0 32736 25129 367 227 12 009 93752
Dividendutdelning -11 536 -11 536
Konvertering av kapitallan 0
Fastighetsforsdljning =221 -227
Aterford uppskrivning -76 -76
Forandring i verkligt varde 1282 1282
Arets vinst 5830 5830
31.12.2008 23 283 0 32736 25129 1649 0 6227 89 024
21. Aktiekapital
Se not nr 25 i Noter till koncernens finansiella rapporter.
22. Fond for verkligt varde
2008 2007
Positiva Negativa Positiva Negativa
vdrden vgairden Totalt varden vgérden Totalt
Fordringsbevis 2 146 -45 2101 22 -46 -24
Aktier 478 -350 127 702 -182 521
Totalt 2624 -395 2229 725 -228 497
Latent skatteskuld -579 -129
Fonden for verkligt varde 1649 367
23. Fordringar pa koncernbolag
2008 2007
Fordringar pa allménheten 1049 0
Ovriga tillgangar 203 382
Resultatregleringar 219 5054
1470 5436
24. Skulder till koncernbolag
2008 2007
Skulder till allmdnheten 1182 3967
Emitterade skuldebrev 2766 2900
Ovriga skulder 623 798
Resultatregleringar 2 27
4573 7 693
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
25. Rinteintakter
2008 2007
Kreditinstitut och centralbanker 8513 7 321
Allmanheten och offentliga samfund 116 417 98 677
Fordringsbevis 11 066 4 665
Derivatinstrument 109 109
Ovriga 11 11
Totalt 136117 110783
Ranteintdkter erhallna fran koncernféretag ar 59 (0 ar 2007).
26. Nettointdkter fran leasingverksamhet
2008 2007
Hyresintdkter 14 62
Avskrivningar enligt plan -2 -37
Overlatelsevinster och -forluster (netto) pa leasingobjekt 0 -0
Totalt 12 25

Enligt ledningsgruppsbeslut kommer inte ndgra nya leasingavtal att ingas.
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27. Rantekostnader

2008 2007
Kreditinstitut 2995 3149
Allmanheten och offentliga samfund 55 235 38 262
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 33 598 28 132
Derivatinstrument 53 47
Efterstdllda skulder 2939 2518
Kapitalldn 0 24
Ovriga 2 1
Totalt 94 822 72133
Rantor utbetalda till koncernféretag ar 167 (215 ar 2007).
28. Intdkter fran egetkapitalinstrument
2008 2007
Finansiella tillgangar som kan siljas 31 29
Foretag inom samma koncern 2739 4658
Agarintresseforetag 271 301
Totalt 3040 4 987
29. Provisionsintdkter
2008 2007
Inlaningsprovisioner 844 817
Utlaningsprovisioner 2 380 2653
Betalningsformedlingsprovisioner 2 666 2622
Fondandelsprovisioner 888 1268
Forvaltningsprovisioner 974 860
Vardepappersprovisioner 2529 2735
Emissionsprovisioner 0 23
Forsakringsprovisioner 96 107
Juridiska tjanster 342 344
Garantiprovisioner 198 262
Ovriga provisioner 636 731
11 554 12 424
30. Provisionskostnader
2008 2007
Utbetalda expeditionsavgifter 422 376
Ovrigt 1565 1445
1987 1821
31. Nettoresultat fran virdepappershandel och valutaverksamhet
2008 2007
Reavins:;: Fiiriindrill;llgar | Reavinsotcer Fiiréindrilr(llgar .
- av verkligt Totalt - av verkligt Totalt
-fo(l:l;::gl)’ virde (nett%) 'fo(rll‘:::g')' virde (nett%)
Aktier och andelar 1069 0 1069 925 0 925
Derivatinstrument -2 -758 -760 0 1159 1159
Vdrdepappershandel 1067 -758 309 925 1159 2 085
Valutaverksamhet 973 -15 958 952 13 964
2 041 -773 1268 1877 1172 3 049
32. Nettointidkter fran finansiella tillgangar som kan siljas
2008 2007
Realisationsvinster 146 1027
Nedskrivningar -143 0
Totalt 3 1027
33. Ovriga rorelseintikter
2008 2007
Hyresintakter pa fastigheter 336 590
Realisationsvinster pa fastigheter 308 580
Ovriga fastighetsintdkter 0 1
Ovriga intdkter 1105 2 667
1749 3 837
34. Ovriga administrationskostnader
2008 2007
Personalkostnader 672 555
Kontorskostnader 833 719
Datakostnader 8 265 7812
Kommunikation 1309 1298
Marknadsféring 2081 2110
Ovrigt 272 302
13 431 12796
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35. Ovriga rorelsekostnader

2008 2007
Hyreskostnader 1535 1508
Ovriga fastighetskostnader 665 756
Avgift till sdkerhetsfonder 539 636
Ovriga kostnader 2 306 1982
5045 4 882
36. Nedskrivning av krediter och andra ataganden
2008 2007
Individuella nedskrivningar 1362 1102
Gruppvisa nedskrivningar 1000 0
Aterférda belopp -48 -109
2314 -993

Bokférd ranta pa nedskrivna fordringar enligt ursprunglig ranta uppgar till 76 tusen euro. Nedskrivningarna riktas i sin helhet mot Fordringar pa allmanhet
och offentlig sektor.

37. Skatter

2008 2007
Skatt for rakenskapsperioden 1188 2 321
Skatter fran féregaende ar 0 0
Skatter i resultatrakningen 1188 2 321

NOTER ANGAENDE PERSONAL OCH LEDNING

38. Antal anstidllda

2008 2007
Medeltal .. .. .. Medeltal .. .. ..
anstillda Fordndring anstillda Fordandring
Fast heltidsanstdllda 274 +11 263 +28
Fast deltidsanstdllda 81 +2 79 -4
355 +13 342 +24
39. Utbetalda Ioner till ledningen
2008 2007
Lindholm, Goran 18 18
Boman, Sven-Harry 19 16
Janér, Kent 21 15
Karlsson, Agneta 15 15
Nordlund, Leif 15 17
Palmberg, Tom 0 9
Taberman, Teppo 21 9
Wiklof, Anders 15 15
Medlemmar i styrelse 124 113
Verkstdllande direktor 478 253
Vice verkstéllande direktor 187 164
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 698 809

| belopper ingar vardet av naturaférmaner. Till styrelsemedlem Agneta Karlsson har ut6ver styrelsearvode utbetalats 17 000 euro som ersattning for
konsultuppdrag i koncernen. Fér medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstallande och vice verkstéllande direktérernas pensions-
formaner grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

40. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken Abp

Se not nr 45 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

41. Finansiella transaktioner med nirstiaende

Se not nr 46 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

42. Givna och erhdllna sikerheter

Se not nr 47 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

43. Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.

2008 2007

Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. 12740 14 322
Bokforingsmdssigt ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 0 0

Det sannolika marknadsvérdet pa pensionsstiftelsens forvaltningstillgangar dverstiger pensionsansvaret i stiftelsen med 6,2 miljoner euro.
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44. Hyresataganden

2008 2007
Hyresataganden att erlagga
Under 1ar 1061 692
Over 1 och under 5 &r 2811 0
Over 5 ar 1056 (0]
4928 692
Hyresatagandena motsvarar de hyreskostnader som skulle uppsta vid uppsagning av samtliga hyresavtal.
45. Forbindelser utanfor balansrakningen
2008 2007
Garantier 16 353 25185
Outnyttjade checkrakningslimiter 84 355 83918
Kredtiloften 64 753 58 990
165 460 168 093
OVRIGA NOTER
46. Forvaltat kapital
2008 2007
Diskretiondr kapitalférvaltning 110 865 134 324
110 865 134 324
47. Forandring i koncernstruktur
Se not nr 52 i Noter till koncernens finansiella rapporter.
48. Dotter- och intresseforetag
2008
Dotterbolag Hemort Agarandel
Ab Compass Card Oy Ltd Mariehamn 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Mariehamn 100 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70 %
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 %
Alandsbanken Veranta Ab Helsingfors 93 %
Alandsbanken Equities Ab Helsingfors 82 %
Verksamheten i Alandsbanken Veranta Ab har upphort.
Bostads- och fastighetssammanslutningar Hemort Agarandel
FAB Gottby Center Jomala 53 %
FAB Strandgatan 20 Mariehamn 100 %
Intresseforetag Hemort Agarandel
élands Foretagsbyra Ab Mariehamn 22 %
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20 %
Alands Investerings Ab Mariehamn 36 %
2008 2007
Sammanslagen ekonomisk information om intresseféretagen:
Tillgdngar 3969 4 805
Skulder 623 1206
Omsadttning 3 096 2 965
Periodens resultat 219 384
Bostads- och fastighetssammanslutningar Hemort Agarandel
FAB Vasternds City Mariehamn 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Strémsby vardo 24 %
FAB Sittkoffska garden Mariehamn 22 %
FAB Horsklint Kokar 20 %
FAB Wigells Mariehamn 78 %
FAB Ribacken Saltvik 31%



Alandsbanken Abp:s arliga sammanstillning av bérsmeddelanden 2008

Januari

23.1.2008  Alandsbanken Abp sinker prime-rintan

31.1.2008  Alandsbanken Abp:s ordinarie bolagsstimma 2008

Mars

3.3.2008 Bokslutskommuniké fér perioden januari — december 2007

10.3.2008  Alandsbanken Abps &rsredovisning 2007 har publicerats.

17.3.2008  Kallelse till bolagsstamma

31.3.2008  Alandsbankens arliga sammanstillining for 2007 har publicerats

April

3.4.2008 Ny VD till Crosskey Banking Solutions utndmnd

10.4.2008  Meddelande om drenden behandlade vid Alandsbankens Abps ordinarie bolagsstimma
22.4.2008  Alandsbanken Abp héjer prime-riantan

28.4.2008  Delarsrapport for perioden januari — mars 2008

28.4.2008  Johnny Rosenholm ny kreditchef pa Alandsbanken Abp

Juni

24.6.2008  Alandsbanken Abp hojer prime-rantan

Augusti

25.8.2008  Delarsrapport for perioden januari - juni 2008

Oktober

27.10.2008 Delarsrapport for perioden januari - september 2008

27.10.2008 Tom Westerén utsedd till Alandsbankens kommunikations- och marknadsdirektor
November

28.11.2008 Alandsbanken Abp sinker prime-rintan

December

112.2008  Alandsbanken bildar nytt bolag for formedling av aktier och féretagsanalys
19.12.2008 Alandsbanken Abp intresserad av den svenska marknaden

2212.2008 Alandsbanken har ingatt en avsiktsférklaring géllande Kaupthing Sverige
22.12.2008 Bolagsstamma och ekonomisk information for 2009

22.12.2008 Alandsbanken Abp:s styrelse sammankallar inte till extra bolagsstimma for att behandla

rostrattsbegransningen

Alandsbanken Arsredovisning 2008
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Forslag till vinstdisposition

Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel &r enligt 1. For uteldpande A- och B-aktier per 31.12.2008 utdelas
bokslutet 6 226 768,25 euro, varav rakenskapsperiodens 0,50 euro per aktie i dividend, sammanlagt
vinst dar 5 829 840,33 euro. Inga vdsentliga forandringar
har skett i bolagets ekonomiska stdllning efter rakenskaps-
periodens utgang och den foreslagna dividenden paverkar 2. Som odisponerade vinstmedel kvarlamnas
inte bolagets betalningsférmaga.

Styrelsen foreslar att Alandsbanken Abp:s utdelnings- -
bara vinstmedel om 6 226 768,25 euro disponeras enligt 6 226 768,25
féljande:

5768 061,00

458 707,25

Mariehamn den 27 februari 2009

Goran Lindholm Leif Nordlund Sven-Harry Boman
Kent Janér Agneta Karlsson Teppo Taberman
Anders Wiklof Peter Wikl6f, vd
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Till Alandsbanken Abp:s bolagsstimma

Revisionsberattelse

Vi har granskat Alandsbanken Abp:s bokféring, bokslut,
verksamhetsberdttelse och forvaltning for rdkenskaps-
perioden 1.1 — 31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, kalkyl
over forandringar i eget kapital och noter till bokslutet
samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finan-
sieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberdttelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och for att bokslutet och
verksamhetsberdttelsen ger riktiga och tillrdckliga upp-
gifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
och bestammelser gdllande upprdttande av bokslut och
verksamhetsberdttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen
over bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad pa
behorigt sdtt och verkstdllande direktéren for att bokfo-
ringen &r lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett
betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed i
Finland och utgdende fran detta ge ett utlatande om bok-
slutet, koncernbokslutet och verksamhetsberadttelsen. God
revisionssed forutsdtter att yrkesetiska principer iakttas
och att revisionen planeras och utférs s& att man uppnar
en rimlig sdakerhet om att bokslutet och verksamhets-
berdttelsen inte innehaller vasentliga felaktigheter och
att moderbolagets styrelsemedlemmar och verkstdllande
direktdren har handlat i enlighet med aktiebolagslagen
och kreditinstitutslagen.

Med revisionsatgarderna vill man férsdkra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberdttelsen ar riktiga. Valet av atgarder
grundar sig pa revisorns omdéme och beddémning av
risken for att bokslutet innehaller en vdsentlig felaktighet
pa grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen
av nodvédndiga granskningsatgirder beaktas dven den
interna kontrollen som inverkar pa upprattandet och
presentationen av bokslutet. Darutéver bedéms bokslutets
och verksamhetsberdttelsens allmanna form, principerna
for upprdttandet av bokslutet samt de uppskattningar
som ledningen gjort vid upprdttandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med
for dandamalet tillampliga granskningsatgarder for vart
utldtande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och till-
rackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stdllning
samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberat-
telsen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens
och moderbolagets ekonomiska stdllning samt om
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden och bestammelser gdllande
upprdttande av bokslut och verksamhetsberittelse.
Uppgifterna i verksamhetsberdttelsen dr forenliga med
uppgifterna i bokslutet.

Mariehamn den 13.3.2009

Leif Hermans CGR
Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5
22100 Mariehamn

Marja Tikka CGR
Ernst & Young Ab
Elielplatsen 5 B
00100 Helsingfors

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Terhi Mdkinen CGR
Ernst & Young Ab
Elielplatsen 5 B
00100 Helsingfors
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Styrelse, vd och ledande personal

Styrelse

Goran Lindholm, ordférande
Leif Nordlund, vice ordférande
Sven-Harry Boman

Kent Janér

Agneta Karlsson

Teppo Taberman

Anders Wiklof

Verkstdllande direktor
Peter Wiklof
Ledningsgrupp

Peter Wikl6f, ordférande
Tove Erikslund

Peter Michelsson

Pekka Nuutinen

Johnny Rosenholm
Edgar Vickstrom

Tom Westerén

Dan-Erik Woivalin

Premium Banking , Aland
Dan-Erik Woivalin, sektorchef, chefsjurist

Intern juridik, Hanna Ekholm, avd.chef
Foretagsradgivning&Shipping, Kenneth Mérn, avd.chef
Kundradgivning, Birgitta Dahlén, avd.chef
Citykontoret, Birgitta Dahlén, kontorschef
Lokalkontor, Pontus Blomster, omradeschef
Fastigheter, Leif Andersson, avd.chef

Kontorsservice, Lars-Olof Hellman, gruppchef

Premium Banking, fastlandet

Pekka Nuutinen, sektorchef, bankdirektor
Anne-Maria Salonius, bitr. sektorchef, bankdirektor

Bulevarden
Administration, Monica Mickos, bankdirektor
Foretagsfinansiering, Gabriella Skold, bankdirektor
Finansieringar, Maria Bernas-Hilli, bankdirektor
Finansieringar, Kim Wikstrém, bankdirektor
Bulevarden kontoret, Peter Wikstrom, bankdirektor
Alexandersgatan, Anne-Maria Salonius, bankdirektor
Munksnds, Tuula Lehmuskoski, bankdirektor
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Esbo-Hagalund, Marja Latola, bankdirektor
Tammerfors, Leena Honkasalo-Lehtinen, bankdirektor
Abo, Beatrice Ramstrém, bankdirektor

Pargas, Jan-Peter Pomrén, bankdirektor
Vasa, Lars Lonnblad, bankdirektor

Private Banking

Peter Michelsson, sektorchef

Private Banking Placeringar, Merja Simberg,
placeringsdirektor

Private Banking Aland, Mikael Mérn, avd.chef
Aktier, Tomas Storgard, avd.chef

Processansvarig placeringsradgivning, Ola Sundberg
Affarsstod Kapitalmarknad, Jens Enholm, avd.chef

Ekonomi & affarsstod

Edgar Vickstrom, vice VD, CFO, sektorchef, bankdirekt6r
Affarsutveckling, Mikael L6nnqvist, avd.chef

Affdrsstod, Utlandsbetalning, Thomas Nordlund, avd.chef

Ekonomi, Tom Bengtsson, avd.chef
Treasury, Niclas Alm, avd.chef

Kommunikation

Tom Westerén, kommunikation- & marknadsdirektor
Internet, Carita Josefsson, t.f avd.chef
Contact Center, Nina Grangqvist, avd.chef
Marknadsforing, Tiina Bjorklund, avd.chef

Human Resources
Tove Erikslund, avd.chef, personalchef
Catering&Lokalvard, Annika Lundgqvist, husmor
Finansiering
Johnny Rosenholm, kreditchef
Kreditstéd, Bengt Mattsson, avd.chef
Koncern risk & sikerhet

Bernt-Johan Jansson, avd.chef
Riskkontroll
Sakerhet
Middleoffice, Michael Hilander, avd.chef

Verksamhet direkt understalld styrelsen
Intern Revision, Monica Osterlund, avd.chef



Bolag i AAB-Gruppen

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Carita Weiss, Managing Director

Banking & System Development, Barbro M Andersson, Department Manager
Sales & Marketing, Carl-Petter Eriksson, Department Manager

Architecture Management, Tommy Gronlund, Department Manager
Operation Management, Kenneth Pdvall, Department Manager

Project Management, Siv Osterlund, Department Manager

Alandsbanken Asset Management Ab
Stefan Tornqvist, VD

Alandsbanken Equities Ab
Stefan Haglund, VD

Alandsbanken Fondbolag Ab
Tom Pettersson, VD

Ab Compass Card Oy Ltd
Kimmo Autio, VD

Alands Féretagsbyra Ab
Jan Kangashaka, VD

Alands Fastighetskonsult Ab
Erolf Fellman/Roger Karlsson

Alandsbanken Arsredovisning 2008
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Adressforteckning

Alandsbanken Abp
Huvudkontoret

BesoOksadress:
Nygatan 2
Mariehamn

Postadress:
PB 3
AX-22101 Mariehamn

Telefon 0204 29 o11
Fax 0204 291228
BIC: AABA Fl 22
www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi
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Aland
Foretagsradgivning
Privatkundradgivning
19 lokalkontor

Telefon 0204 29 o1
aland@alandsbanken.fi

Helsingforsregionen
Alexandersgatan 46 A, 2 van.
00100 Helsingfors

Telefon 0204 293 400
alexandersgatan@alandsbanken.fi

Bulevarden 3, Privatkundradgivning
00120 Helsingfors

Telefon 0204 293 600
bulevarden@alandsbanken.fi

Bulevarden 3, Féretagsenheten
00120 Helsingfors

Telefon 0204 293 600
foretag.helsingfors@alandsbanken.fi

Munksnas allén 13

00330 Helsingfors

Telefon 0204 293 900
vastra-hfors@alandsbanken.fi

Esbo-Hagalund
Vdstanvindsvagen 4

02100 Esbo

Telefon 0204 293 500
esbo-hagalund@alandsbanken.fi

Private Banking, Helsingfors
Bulevarden 3, 5 van.

00120 Helsingfors

Telefon 0204 293 600
private.banking@alandsbanken.fi

Tammerfors

Hdameenkatu 8

33100 Tammerfors

Telefon 0204 293 200
tammerfors@alandsbanken.fi

Abo

Hansakvarteret
Eriksgatan 17

20100 Abo

Telefon 0204 293 100
abo@alandsbanken.fi

Pargas

Képmansgatan 24
21600 Pargas

Telefon 0204 293 150
pargas@alandsbanken.fi

Vasa

Nedre torget 1 A, 3 van.
65100 Vasa

Telefon 0204 293 300
vasa@alandsbanken.fi



Dotterbolag

Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd

Huvudkontoret

Elverksgatan 10

AX-22100 Mariehamn

Telefon 0204 29 022
information@crosskey:.fi

Stockholm
Skéldungagatan 4
S-11427 Stockholm
Sverige

Abo
Eriksgatan 17
20100 Abo

Alandsbanken Fondbolag Ab

PB 3

22101 Mariehamn
Telefon 0204 29 088
fond@alandsbanken.fi

Alandsbanken Asset
Management Ab

Bulevarden 3, 3 van.
00120 HELSINGFORS
Telefon 0204 293 700
aam@alandsbanken.fi

"Vara portféljer bestar av enkla och lattférstaeliga instrument som vi

Ab Compass Card Oy Ltd
PB 3

22100 Mariehamn

Telefon 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

Helsingfors
PB 52
00721 Helsingfors

Alandsbanken Equities Ab
Bulevarden 3

00120 Helsingfors

Telefon 0204 293 600
equities@alandsbanken.fi

kan forklara med papper och penna.”
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