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Aret 2009 i korthet

« Alandsbanken Abp har under perioden képt
delar fran Kaupthing Bank Sverige AB, numera
Alandsbanken Sverige AB (innefattande
Kaupthing Bank Sverige AB, Kaupthing Fonder
AB och Alpha Management Company S.A.)

« Aret har praglats av satsningen pa den svenska
marknaden, 6kad fokus pa Private Banking-
tjdnster, oro pa de finansiella marknaderna och
ldga marknadsrantor. Koncernens rorelsevinst
Okade med 52,1 procent till 30,5 miljoner euro
(20,0 2008).

» Koncernen har under perioden intdktsfort
negativ goodwill om 23,1 miljoner euro som
en foljd av kopet av delar av Kaupthing Bank
Sverige AB.

« Inom den traditionella bankverksamheten
har rdntenettot paverkats negativt av de laga
marknadsrantorna, medan den strategiska
satsningen pa Private Banking har inneburit
Okade intdkter fran fonder, aktieférmedling
och forvaltning. IT-verksamheten har under
aret utvecklats positivt vilket 6kat 6vriga
rorelseintdkter.
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« | tidningen Euromoneys arliga kartlaggning

av formogenhetsforvaltare placerade sig Alands-
banken pa forsta plats gillande kundrelationer

i Finland. Alandsbanken valdes dessutom till

den ndst bdsta inhemska aktoéren inom private
banking. Alandsbanken placerade sig ocksa val

i kategorin for arvd formogenhet och specia-
liserad service for foretag samt i kategorin for
diskretion och sdkerhet.

« Alandsbanken delade i februari ut 76 000 euro
i understod till 1angsiktigt miljéframjande pro-
jekt. Miljsdonationen genererades fran Alands-
bankens Miljokonto.

« Alandsbankens kunder &r de lojalaste i landet,
visar en undersékning som gjorts pa uppdrag
av Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto och
Avaus Consulting. Alandsbanken kom p& forsta
plats i kundlojalitet, framfor dvriga aktérer inom
finansbranschen, men ocksa fére manga kanda
storforetag.

« Under &ret har Alandsbanken firat sitt nitti-
onde verksamhetsar.
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Finansiell kalender

Alandsbanken publicerar féljande delarsrapporter
under verksamhetsaret 2010:

« deldrsrapport januari-mars 3.5.2010
« delarsrapport januari-juni 2.8.2010
« deldrsrapport januari-september 1.11.2010

Arsredovisningen och alla delarsrapporterna
publiceras pd Internet: www.alandsbanken.fi

Arsredovisning och delarsrapporter kan bestillas
under adress: info@alandsbanken.fi eller
Alandsbanken Abp, Sekretariatet, PB 3, AX-22101
Mariehamn, Finland.
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Om Alandsbanken

- Alandsbanken grundades &r 1919 som Alands
Aktiebank och har varit listad pa Helsingfors-
borsen sedan 1942.

» Huvudkontoret ligger i Mariehamn. Totalt finns
17 kontor pa Aland och 8 kontor i évriga Finland:
Helsingfors (3), Esbo, Pargas, Tammerfors, Vasa
och Abo. Dotterbolaget Alandsbanken Sverige
AB har 3 kontor i Sverige: Stockholm, Géteborg
och Malmé.

» Koncernen har 772 anstallda, varav 355 arbetar
for moderbolaget.

« Till Alandsbankenkoncernen hér totalt sex dot-
terbolag vars verksamhet pa olika satt anknyter
till banking. De ar Alandsbanken Sverige AB,
Alandsbanken Asset Management Ab, Alands-
banken Equities Ab, Alandsbanken Fondbolag
Ab, Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och Ab
Compass Card Oy Ltd. Nagra av dessa har egna
dotterbolag. Se organisationschemat pa sidan

finansieringskunnande. De viktigaste verksam-
hetsomradena &r Private Banking och Premium
Banking.

« Genom att ocksa vara en relationsbank skapar
Alandsbanken virde for privatkunder och deras
foretag genom att bygga, fordjupa och lang-
siktigt uppratthalla personliga kundrelationer.
Alandsbanken vill hjilpa minniskor och féretag
till ett rikare liv.

- Alandsbanken har genom &ren varit en innova-
tiv foregangare inom finansbranschen med bl.a.
Finlands forsta aktieindexobligation (1996), det
forsta depositionskontot bundet till primerdnta
(2000) och den forsta som tilldmpar modern
portféljteori i formdgenhetsforvaltning for
privatkunder (2000).

« Alandsbanken Premium Banking (2004) dr ett
unikt koncept, dar finansiella tjanster och rad-
givning kombineras med tjanster och erbjudan-

103. den inom trygghet och livsstil.

« Alandsbanken &r den enda banken i Finland
som har ett Miljokonto.

« Alandsbankens fokus ligger pa att vidare-
utvecklas som en placeringsbank med gott

miljoner euro

Resultat
Rdntenetto 39,1 421 39,3 32,7 31,4
Ovriga intikter 48,3 32,4 36,3 29,3 20,9
Kostnader 77,2 -52,1 -46,0 -40,9 -33,2
Kreditforluster -2,9 2,3 -1,0 0,0 -0,3
Negativ goodwill 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsevinst 30,5 20,0 28,6 21,1 18,7
Vissa balansposter
Utlaning 2 546 2193 2104 1912 1796
Inldning, ink. emitterade skuldebrev 2 411 2126 1921 1599 1631
Eget kapital 162 139 135 122 113
Balansomslutning 3379 2770 2592 2189 2170
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital 17,8 10,7 16,4 13,3 12,5
Eget kapital per aktie, euro 13,97 11,87 11,54 10,68 10,32
Resultat per aktie efter skatt, euro 2,27 1,22 1,75 1,29 1,24
Kapitaltackningsgrad, % " 12,3 12,6 12,8 13,8 11,3
Antalet anstdllda (omrdknat i heltidsbefattningar) 641 487 470 437 411

1) Ar 2005 enligt Basel 1, aren 2006-2009 enligt Basel 2-regelverket.



Alandsbanken Abp

Koncernstruktur

Bankverksamhet Alandsbanken Abp 99,1 milj euro 2 849,9 milj euro 100 % 25 355 1919
Alandsbanken - - Forvdrvat

R 21,0 milj euro 545,8 milj euro 100 % 3 193
Sverige AB ! ) ° 2009

Alandsbanken Asset

Kapitalférvaltning 7,3 milj euro 5,1 milj euro 70 % 1 20 2000
Management Ab
Fondforvaltni Alandsbanken - .
ondtorvaitning 3,1 milj euro 1,7 milj euro 100 % 1 7 1998
Fondbolag Ab
Alandsbanken ) - Forvdrvat
2,9 milj euro 1,5 milj euro 100 9 1 4
Fonder AB ) ! o 2009
Alpha Management 1,6 milj euro 1,2 milj euro 100 % 1 0 Forvarvat
Company S.A. 2009
Aktiemakleri A
AIar‘ld.sbanken 0,1 milj euro 0,2 milj euro 74 % 1 3 2008
Equities Ab
Aktieanalys Al Equiti
y andsbanken Equities 0,1 milj euro 0,1 milj euro 74 % 1 5 2009
Research Ab
Crosskey Banking - -
R 25,6 milj euro 10,6 milj euro 100 % 4 178 2004
T Solutions Ab Ltd ) ) ?
S-Crosskey Ab 2,9 milj euro 0,4 milj euro 60 % 1 1 2005
Utgiving av kredit- Ab Compass Card - -
och debitkort oy Ltd 0,0 milj euro 2,5 milj euro 66 % 1 6 2006



Alandsbankens VD har ordet

Ett historiskt ar

Aret som gdtt har gett oss bdde utmaningar och méjligheter. Bildandet
av Alandsbanken Sverige AB genom forvirvet av delar frén Kaupthing
Bank Sverige AB dr utan tvekan den storsta mojligheten. Banken har
aldrig tidigare gjort ett forvdrv i den hdr storleksordningen och det har
pdverkat alla omrdden i var organisation. Under dret har vi arbetat hdrt
for att ldgga grunden for verksamheten i Sverige.

Fotograf Daniel Eriksson

Mojligheter i Sverige

Forvarvet i Sverige medférde en ny marknad, nya
affarsmojligheter, nya kunder, nya produkter och
manga nya kompetenta medarbetare. Naturligt-
vis ger forvarvet ocksa kostnader och innan alla
bitar har fallit pa plats och organisationen ar helt
integrerad och optimerad sa belastar det vart
resultat.

Som en foljd av transaktionen kunde vi
bokféra 23,1 miljoner euro i negativ goodwill.
Detta "starta-eget”-bidrag medverkar nu till
att vi gjort vart basta resultat nagonsin pa 30,5
miljoner euro och med en omsattningsokning pa
20 procent.

Utmanande rdnteldge

En stor utmaning under aret har varit och dr
fortfarande den ldga réntenivan. Den ldga nivan
har kraftigt paverkat resultatet fran var tradi-
tionella verksamhet. Koncernens rantenetto fér
2009 ar 7 procent lagre dn senaste ar trots klart
storre volymer. | viss man har detta kompen-
serats genom att provisionsintdkterna fran
vdrdepappershandeln har 6kat med 75 procent.
Under fjarde kvartalet kom vi for férsta gangen
i den situationen att intdkterna fran provisioner
dar storre dn rdntenettot.

Turbulent boérsar

| stort sett samtliga slag av tillgangar paverkades
av det extremt svaga marknadsldget. Fram till
mars utvecklades aktiemarknaderna i bade Fin-
land och Sverige starkt negativt for att ddrefter
stiga kraftigt under resterande del av aret. N&r
dret var slut hade borserna stigit med 38 procent
i Finland och 45 procent i Sverige, men omsdtt-
ningen pa borserna var lag vilket paverkade
courtageintakterna.

Effekter av finanskrisen

Forutom aterverkningarna av ranteldget och den
laga aktiviteten pa bérserna har vi klarat oss

bra fran effekter av finanskrisen. Det &r dock for
tidigt att blasa faran 6ver eftersom vi i Norden
sannolikt kommer att se de totala efterverkning-
arna forst under 2010 och 2011. Koncernen har

i balansrdkningen branschspecifika gruppvisa
reserveringar pa sammanlagt 2,5 miljoner euro
for framtida behov. Samtidigt jobbar vi med att
se Over var verksamhet pa alla fronter sa att vi
dr sd bra rustade som mojligt enligt den gamla
aldndska devisen: Fortoj for storm och hoppas
pa solsken.



Vi bygger en placeringsbank

Alandsbankens resa fran att ha varit en finan-
sieringsbank med placeringskunnande till att
bli en placeringsbank med finansieringskun-
nande har pagatt linge, dnda sedan det f6rsta
egna kontoret grundades i Helsingfors 1982 och
erbjod kapitalférvaltningstjanster. Under dret
som gick har farten accelererat betydligt och
inom vissa omraden kan man siga att vi redan
dr i mal medan vi inom andra sektorer har en
bit kvar. Manga stora byggstenar har kommit pa
plats under 2009.

En viktig byggsten dr Alandsbanken Sverige
vars huvudsakliga verksamhet dr Private Ban-
king. En annan del 4r Alandsbanken Equities i
Finland som under aret har startat upp verk-
samheten inom aktieanalys och makleri och fatt
ett gott mottagande. | Helsingfors har kontoret
pa Alexandersgatan organiserats om till ett
kompetenscentrum for Private Banking. Det laga
ranteldget och darmed det pressade rantenet-
tot har gett oss ytterligare beldgg for att det dr
strategiskt ratt att vi bygger fler ben att sta pa.

Nya kommande regleringar

| efterdyningarna av finanskrisen kan vi nu bérja
skénja myndigheternas ambitioner. Genom de
nya regelverken stravar myndigheterna till att
strama dt manga bestdmmelser bade gdllande
bankernas kapitalkrav och bankernas tillgang
till likviditet. Det ar dnnu for tidigt att se den
fulla konsekvensen av dessa atstramningar men
det kommer helt klart att stdllas hardare krav
pa samtliga banker som l&nar ut pengar. Aven
dessa fordandringar talar for att var strategiska
satsning inom kapitalférvaltning och Private
Banking ar riktig.

Tung investeringsfas

Alandsbanken har p& kort tid gjort manga inves-
teringar i ny verksamhet och nya marknader.
Man kan sdga att vi ligger i en tung investe-
ringsfas och vi har medvetet valt att anvanda
lagkonjunkturen for att flytta fram vara positio-
ner. Det gor att bankens operativa l6nsamhet ar
mer anstrdngd an den skulle behéva vara under
den har lagkonjunkturen men vi raknar med att
investeringar lonar sig och forvdntar oss relativt
snabbt att se positiva effekter.

Synliga resultat redan

Vart bygge inom Private Banking har redan bor-
jat ge resultat. Intdkterna fran verksamheten pa

kapitalmarknaden och mdangden forvaltat kapi-
tal har 6kat mer &n vad vi vagat hoppas pa. Det
har kommit in nya kunder i var verksamhet och
befintliga kunder har valt att anvdnda vara nya
tjdnster i allt hdgre grad. Till exempel har det
kapital som vi férvaltar okat fran 741 miljoner
euro till 3101 miljoner euro. Vi ser fram emot
att marknaden stabiliserar sig och aktiviteterna
pa bdrsen tar fart pa allvar. Aven vart férvaltade
fondkapital i Finland 6kade under aret med 58
procent till 372 miljoner euro och tillvaxten i
Alandsbankens fonder har varit nistan dubbelt
sd stor som genomsnittet pa den finlandska
marknaden.

Vart andra stora koncept Premium Banking
hor ocksa till arets gladjeamnen. Forséljningen
har 6kat rejdlt och antalet kunder har 6kat med
47 procent. Vart uppsatta mal for jubileumsaret
overskreds med rage.

N6jda kunder - var framgangsfaktor

En av de allra viktigaste faktorerna bakom dessa
framgangar &r lojaliteten bland vara kunder.

Flera oberoende undersdkningar har visat att
vi toppar listorna vad gdller néjda kunder, att
vara kunder garna rekommenderar oss till sina
vanner och att de uppskattar var personliga ser-
vice. Det ar en byggsten vi maste vara mycket
rddda om och samtidigt har alla i var personal
anledning att stracka pa ryggen och vara stolta
Over sin insats. Det dr med stor glddje jag till
alla i personalen framfor mitt tack fér detta
historiska ar.

Vi dr och ska forbli en enkel, stabil och
kundndra bank. Var utvecklingsprocess gor att vi
ocksa blir en starkare och mer spannande bank.
Vi har i dag en betydligt bredare palett av tjdns-
ter och fler ben att st pa an vad vi hade for ett
ar sedan. Vi ar nu en annu béttre placeringsbank
med mycket gott finansieringskunnande.

Peter Wiklof
Verkstdllande direktor

Vi dr och ska forbli en enkel, stabil
och kundndra bank. Var utveck-
lingsprocess gor att vi ocksa blir
en starkare och mer spdnnande
bank.
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1919 Alandsbanken
grundas

Mariehamn var ett litet sam-
hille nar Alands Aktiebank
oppnade sina dorrar den 15
december 1919. P4 kontoret
jobbade tva bankfréknar, en
kamrer och en bankdirektor.
Bankrorelsen fick en bra
start.

1921 Vidgar vyerna

Det forsta steget mot fast-
landet tas ndr bankirfirman
W. von Bonsdorff & Co fran
Helsingfors far Alands Aktie-
banks agentur. Det var en av
de fa positiva nyheterna det
aret ndr alla nordiska banker
pressades av problem inom
rederindringen vilket ocksa
aterspeglades i det 6vriga
samhadllet.

1929 En solid bank

Just fore borskraschen 1929
och den efterféljande glo-
bala depressionen uttalade
Bankinspektionen att Alands
Aktiebank var den mest lik-
vida av alla banker i Finland
och utan skulder till Finlands
Bank.

1934 Eget bankhus

Ett eget nytt bankhus invigs
den 1september 1934.
Byggnaden dr fortfarande
hjartat i Alandsbankens
huvudkontor.

1939 Andra
varldskriget

Finska trupper anldander till
Aland och én upprustas.
Alands Aktiebanks kontor
skyddas av sandsdckar
med tanke pa bombningar,
skuldebrev kopieras och
gbéms. Banken drar sitt strd
till stacken genom en stor
donation till forsvaret.

1942 In pa borsen

Mitt under brinnande krig,
introduceras Alands Aktie-
bank pé Helsingforsbérsen.
Alands Aktiebank klarade
sig, som andra banker, tamli-
gen bra under krigsaren.

1959 Fdrjetrafiken
inleds

Den storsta fordndringen i
hela Alands ekonomiska his-
toria sker ndr passagerarfar-
tygstrafiken inleds. De forsta
turisterna som reser med
fartyget Viking ar 1959 inser
knappast dégonblickets histo-
riska varde. Banken dr dnda
fran sin start 1919 involverad
i sjofartsekonomin.

1969 Nya
finansieringssatt

1960-talet var en tid av
samhalleliga omvdlvningar.
Alands Aktiebank kanner sitt
ansvar for den ekonomiska
utvecklingen och startar nya
finansieringsformer genom
tva dotterbolag Alands
Factoring Ab och Alands
Leasing Ab.

Alandsbankens éppningsannons i tidningen Aland december 1919. Det nya bankhuset 1934. Bankverksamhet pa
40-talet. Datoriseringen bérjade 1971. Alandsbankens kontor pa Bulevarden i Helsingfors. Alandsbankens kontor

vid Stureplan i Stockholm.

1971 Datorernas intag

Datadldern inleds nar Alands
Aktiebank 1971 @ med om
att grunda Alands Data-
central Ab, som levererar
datatjdnster bade till banken
och till externa kunder. Den
vdldiga IBM-datorn repre-
senterar det framsta inom
datida teknik.

1973 Strejk, oljekris
och nybygge

Trots bankstrejk och oljekris
varen 1973 pabérjar Alands
Aktiebank en tillbyggnad
som star klar 1975 och kallas
kopparhuset.

1977 Bankkort och
automater

Redan 1977 har man, som
forsta bank i Finland, instal-
lerat terminaler i alla stora
kontor. Ddr kan kunderna
se uppgifter i realtid om
sina kontotransaktioner.

De forsta bankkorten och
uttagsautomaterna foljer
snabbt.



1982 Kontor i
Helsingfors

Helsingforskontoret, det
forsta egna pa fastlandet
éppnas. Alandsbanken

ar forst i Finland med att
erbjuda tjanster for kapital-
forvaltning till sina kunder.

1987 Svarta
mandagen
Vardepappersborsen i New
York upplever det hittills
storsta kursfallet under en
dag. Startskottet till en lang
och utmattande recession
har gatt.

1992 Inget bankstdd i
krisen

Banker pa fastlandet faller
och de som star kvar lagger
ner kontor pa I6pande band.
Alandsbanken klarar sig
igenom krisen med dran i
behdll. Det gér man tack
vare kontrollerad atstram-
ning, pa egen hand och utan
bankstéd.

1994 Beslut om
expansion

Banken ser mojligheter i
sparen av bankkrisen. Sju
nya kontor 6ppnas pa fast-
landet under nittiotalet.

1996 Forst med
aktieindexobligation

Banken borjar satsa pa
placeringsprodukter. Man
ger ut den forsta aktieindex-
obligationen i Finland och
Miljékontot ser dagens ljus.
1998 lanserar Alandsbanken
de forsta egna fonderna och
grundar Alandsbanken Fond-
bolag Ab med verksamhet i
Mariehamn.

1999 Banken pa
Internet

Internetkontoret introdu-
ceras ddr man kan betala
rakningar och kontrollera
kontotransaktioner.

2000 Rekordresultat
och kapitalforvaltning

Rorelsevinsten for ar 2000
ir den basta i Alands-
bankens historia hittills och
kapitalférvaltningsbolaget
Alandsbanken Asset
Management Ab grundas.

2004 Premium
Banking och
IT-satsning

For att utveckla kundkontak-
terna lanseras tjdnsten Pre-
mium Banking som férenar
mangsidiga banktjanster
med livsnjutning.

Alandsbanken satsar i IT-
branschen genom att grunda
Crosskey Banking Solutions
Ab. Dotterbolaget utveck-
lar, sdljer och férverkligar
systemldsningar inom
finansbranschen och startar
en filial i Sverige 2005.

2006 Compass Card

Dotterbolaget Ab Compass
Card Oy Ltd grundas 2006.
Foretaget forser banker med
nya internationella betalkort.

2007 Private Banking
For att ytterligare starka
positionen som placerings-
bank borjar banken erbjuda
tjdnsten Private Banking pa
alla kontor.

2009

.o .%o ..o . o°o

2008 Global finanskris

Den globala finanskrisen
borjar.

Alandsbanken Equities Ab
grundas. Det dr ett dotter-
bolag som formedlar aktier
och foretagsanalyser.

2009 Etablering i
Sverige

Trots oron i varldsekonomin
fortsatter Alandsbanken
traditionen att i daliga tider
bygga for framtiden och
etablerar sig pa den svenska
marknaden. Det sker genom
att forvdrva delar fran
Kaupthing Bank Sverige AB
som byter namn till Alands-
banken Sverige AB. Banken
har nu kontor i Stockholm,
Goteborg och Malmé.
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En unik overlevnadshistoria

Den darwinistiska evolutionsteorin gdller dven i bankbranschen.
Svaga gallras bort medan sega och ihdrdiga — som har en gnutta tur

- Overlever.

Pa olika sdtt har banken byggt for
framtiden under sdmre tider och
kunnat std vdl rustade ndr bdttre
ekonomiska tider randas.

Alandsbankens éverlevnadshistoria saknar mot-
stycke i Finland. Banken har genom aren statt
emot alla erévringsforsok och klarat sig igenom
varldskriget, borskrascher och bankkriser.

Alanningarna &r ett segt slakte. Borjan av
1900-talet var kaotisk och stormakterna drog
upp nya linjer pa Europas karta. For att Aland
inte skulle strykas bort fran den 6vriga varldens
medvetande, marscherade en beslutsam dele-
gation av aldanningar till stormakternas samman-
traden och kravde sin ratt.

Samma ihdrdiga godsdgare och sjokaptener
tréttnade pa att se alandskt kapital, dvs. sina
egna tillgdngar, rinna ut ur 6riket och grundade
en egen bank.

Verksamheten inleds

Nir Alandsbanken inledde verksamheten den 15
december 1919 var banken inte den forsta och
inte heller den enda banken pa Aland. Tvirtom,
den fick havda sig i en hard konkurrens redan
fran forsta borjan. Konkurrenterna forsokte
overta Alandsbanken redan pa 1920-talet, ett
forsok som inte blev det sista.

1928 var ett missvaxtar och 1929 kom den
internationella depressionen som inleddes av
den stora borskraschen i New York. Sjofarten
gick daligt men bankens ekonomi var solid.
Man hade medel i reservfond, och férberedde
for bygget av "ett eget tidsenligt bankhus”. Det
hus som dn i dag utgdr stommen i bankens
huvudkontor.

Aren fore andra virldskriget var en blomst-
ringstid bade pa Aland och p& andra hall i vrl-
den. Sjofarten var I6nsam, Gustaf Eriksons stora
segelfartyg gick dnda till Australien och banken
hade ett gott samarbete med den berémde
skeppsredaren. Manniskorna borjade fa tid och
rdd med fritidssysselsdttningar. Legendariska
nojesstdllen, som restaurangerna Societetshu-
set och Miramar 6ppnade sina dorrar och folket
solade sig pa den gyllene sandstranden vid
Mo&ckeld havsbad. Sally Salminens bok Katrina
lockade folk till exotiska Aland och tack vare det
forbdttrade vdgnatet kunde turisterna utforska
Oarna battre dn tidigare. Det gick bra for alla.

Tid f6ér vagval

S& kom andra virldskriget. Aland liksom Alands
Aktiebank klarade sig forhallandevis val. Efter
kriget befann sig ekonomin pa Aland i ett vig-
skdl. Alternativen var att antingen forbli ett pit-
toreskt naturreservat ddr tiden stod stilla - eller
att moderniseras. Aland och Alands Aktiebank
valde det senare, att utveckla samhallet och
banken.

Symbol for utvecklingen blev Thorvald
"Thusse” Eriksson, som inledde sin bana i ban-
ken den 1 januari 1954. Att utse en knappt tret-
tiodrig man till verkstallande direkt6r for banken
var ett djarvt drag och en ratt sa stor risk. Valet
visade sig vara det ratta, med honom vid rodret
blev Alandsbanken en modern bank.

Foretagen expanderade och de forsta far-
jeturerna mellan Aland och Sverige inleddes
ar 1959. 1960-talet var en tid av samhilleliga
omvdlvningar och stora flyttningsrorelser i hela
Norden. Alands Aktiebank kinde sitt ansvar
for den ekonomiska utvecklingen pa Aland och
startade foretagsprojekt for att fa folket att
stanna pa 6arna. Banken vaxte och personalen
med den fran 40 till 90 personer. Ar 1963 avled
Carl Carlson, den sista av bankens tolv grundare.
Han lamnade bankens forvaltningsrad bara ett
ar fore sin bortgang och hade ddarmed gett hela
42 r av sitt liv till Alandsbanken.

Fosta stora steget utanfér Aland

Ar 1980 andrade Alands Aktiebank sitt namn till
Alandsbanken och fastslog att man ville utveckla
och utvidga verksamheten och att det skulle ske
utanfér Aland. Den vixande virdepappershan-
deln och den intensiva utvecklingen pa pen-
ningmarknaden talade fér huvudstadsregionen.
Diarmed dppnade Alandsbanken sitt forsta egna
kontor i Helsingfors ar 1982. Kontoret, som i
dag ligger vid Bulevarden, hade framgang fran
forsta borjan. Alandsbanken kunde som férsta
bank i Finland erbjuda Private Banking-tjanster
till sina kunder. Framtiden sig lovande ut. Ar
1986 avgick Thorvald Eriksson med pension och
dverlit rodret for Alandsbanken till sin eftertra-
dare Folke Husell.



Ett mobilt bankkontor 6kade 1968 ndrheten till kun-
derna. Idag finns Internetkontoret.

Expansion i bankkrisens spar

I borjan av nittiotalet drabbades den ena efter
den andra banken i Finland av bankkrisen.
Manga banker gick omkull och de som stod
kvar lade ner kontor med hara nypor. Avgiftsfria
banktjanster bérjade kosta och bankpersona-
len drabbades av uppsigningar. Alandsbanken
behdll sitt lugn och valde en annan taktik.
Banken stangde inga kontor utan dndrade
Oppettiderna. | stdllet for uppsdgningar fick de
anstdllda mojlighet att férkorta arbetstiden,
overga till halvdagsarbete eller tidigareldgga
pensioneringen. Genom vélavvdgda atgarder
kunde Alandsbanken kryssa sig genom krisaren
med dran i behall — utan hjalpmotor och utan
bankstéd.

Nir Alandsbanken firade 75-arsjubileum ar
1994 konstaterade den davarande verkstdllande
direktdren Folke Husell:

"Vi har gatt igenom en svar men larorik
period. Nu stundar nya tider dar utrymmet for
nya initiativ 6kar och banken kommer konkret
att préva sina vingar pa nya marknader.”

Sammanslagningen av Unitas och Kansallis-
Osake-Pankki ar 1995, gav ytterligare bekraf-
telse till Alandsbankens tidigare beslut att stirka
sin stdllning pa fastlandet. Férutom Helsingfors-
kontoret och Abokontoret, som hade 6ppnats
ar 1992, startade Alandsbanken i slutet av ar
1995 kontor dven i Pargas, Tammerfors och
Vasa. Esbo-Hagalund 6ppnade ar 1997, kontoret
i Munknds i Helsingfors ar 1998 och kontoret pa
Alexandersgatan ar 1999.

Placeringsprodukter utvecklas

Banken borjade i mitten av nittiotalet att satsa
pa olika placeringsprodukter, av vilka aktiein-
dexobligationen var den mest populdra. Obliga-
tionen riktades till allmanheten och var en helt
ny produkt som Alandsbanken var forst med att
lansera i Finland. Nu fanns ett stérre ekonomiskt
svangrum bland allmanheten och efterfragan pa
nya produkter for sparande och placering 6kade,
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framfor allt pensions- och fondsparande. Detta
ledde bland annat till grundandet av Alands-
banken Fondbolag Ab i Mariehamn ar 1998 och
kapitalforvaltningsbolaget Asset Management
Ab i Helsingfors ar 2000.

Fordjupade kundrelationer

I slutet av nittiotalet gick Alandsbanken in i

en ny era som relationsbank med strategin att
fordjupa sina kundrelationer — bade via person-
liga kontakter och 6ver Internet. Ar 2003 fick
Alandsbanken Svenska Handelskolans The CERS
Award-pris som ett konkret erkdannande fér ban-
kens framgang inom relationsmarknadsforing.

Den positiva utvecklingen har fortgdtt under
det nya millenniet och banken har haft vind i
seglen. Alandsbanken har lanserat nya pro-
dukter, kontinuerligt utvecklat kontakterna till
kunderna och grundat dotterbolag.

Banken &r ater forst pa plan och lanserar Pre-
mium Banking. En tjanst som bygger pa person-
lig radgivning for privatekonomin kombinerat
med livsstilstjanster. | sparen av den brustna IT-
bubblan grundas IT-féretaget Crosskey Banking
Solutions Ab till mangas férvaning, men visar
sig vara en lyckad satsning. Sist men inte minst,
2009 har Alandsbanken tagit det under manga
ar planerade steget vasterut, genom att for-
varva delar fran Kaupthing Bank Sverige AB och
pa det sittet grunda Alandsbanken Sverige AB
med kontor i Stockholm, Goteborg och Malmé.

Sett i backspegeln har svara tider och goda
tider vaxlat om under bankens 90-driga levnad.
Gemensamt for dessa perioder tycks vara
att banken har tacklat utmaningarna pd ett
offensivt sétt. Pa olika sétt har banken byggt for
framtiden under samre tider och kunnat std val
rustade ndr bdttre ekonomiska tider randas.

Lds mer om Alandsbankens historia pd
www.alandsbanken.fi



Alandsbanken i samhallet

Ett féretag i Alandsbankens storlek pdverkar sin omgivning pd mdnga
sdtt och ddrfor har koncernen grundldggande vdrderingar om hur vi
ska bedriva var verksamhet pd ett ansvarsfullt sdtt. Koncernen har
ansvarstaganden gentemot vdra kunder, vara aktiedgare och samhdillet
vi verkar i, gentemot vdr personal och gentemot den miljé som vi alla dr
beroende av. Arbetet med att utveckla vart ansvarstagande och identi-
fiera vdra nyckelomrdden dr en pagdende process.
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| var omvarld

Vara gemensamma varderingar ar att kommuni-
cera rakt och arligt, behandla alla med respekt
samt efterstrdva I6nsamhet i allt det vi gor.

Var policy och ambition &r att férhindra all
form av penningtvatt och finansiella transaktio-
ner kopplade till terrorism. | alla affarstransak-
tioner ska etiska riktlinjer, regler och lagar efter-
féljas. Medarbetarna ar skyldiga att forsdkra
sig om att kunden ar medveten om och forstar
inneborden i de beslut som kunden fattar.

Alandsbanken deltar i samhillet och sam-
hallsdebatten genom representation i styrelser,
intresseorganisationer, branschrad och andra
organ som anknyter till affirsverksamhet
och utbildning, men bidrar ocksa till kultur
och idrott genom medel for stipendier och
sponsorering.

Julen 2009 tog Rddda Barnen pa Aland och i
Finland, samt stiftelsen Barnens Dag i Sverige
emot donationer fran koncernen. De gjordes
i namnet av var personal och vara kunder och
motsvarade de summor som tidigare ar anvants
till julgavor foér personal och kunder.

Med fokus pa miljén

Miljdarbetet i Alandsbanken &r ett prioriterat
strategiskt omrade och utgar fran helhetssy-
nen att det finns samklang mellan ekonomisk
utveckling och skydd av miljén. Banken efter-
stravar minsta mojliga negativa miljopaverkan i
all sin verksamhet.

Under dret har tyngdpunkterna i det dagliga miljiarbetet legat pa att
minska dtgdangen av material och energi.

Under aret har tyngdpunkterna i det dagliga
miljoarbetet legat pa att minska atgangen av
material och energi. Det har skett bland annat
genom utbildning och information till anstdllda,
satsning pa datautrustning med inbyggda funk-
tioner for energisparande, byten till energispar-
lampor och ledbelysning. | samband med de
genomforda kontorsrenoveringarna har sdrskild
tonvikt lagts pd att minimera energiatgangen i
lokalerna, genom att t.ex. installera sensorstyrd
belysning. Det finns tydliga indikationer pa att
energiférbrukningen pa huvudkontoret har
minskat rejilt efter renoveringen. Alandsbanken
har under aret kopt in gron el till hela huvudkon-
torets elférbrukning.

En annan atgérd for att spara energi som
gjorts under aret ar beslutet att flytta server-
anlaggningen for Crosskey Sverige till Sveriges
gronaste datahallar. Ddr anvdnds uteluften, sa
kallad frikyla, for att kyla ner hallarna, vilket
minskar energiatgdngen. Samtidigt har Crosskey
pabébrjat virtualiseringen av sina servrar, vilket
innebadr att servrarnas kapacitet utnyttjas till
hégre grad dn vad som varit mojligt hittills. De
30 servrar i Sverige som har virtualiserats under
2009 motsvarar en minskning av koldioxidut-
sldppen fran 45 bilar.

Bland det material som kdps in s6ker banken
efter produkter som &r ldtta att atervinna och
pa alla satt &r sa rena som mojligt samtidigt som
hela kedjan tas i beaktande fran tillverkning
till &tervinning. Lunchmaten som serveras pa
huvudkontoret tillverkas pa plats fran grunden
och man koéper sé langt det &r majligt in narpro-
ducerade ravaror.

Personal som anvdnder kollektivtrafik for
resor mellan bostaden och arbete har fitt en
subvention for avgifterna av banken. Under
2009 berdknas de personer som utnyttjat moj-
ligheten ha sparat ca 100 ton koldioxid jamfort
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med om de anvant bilen. Transporterna till de
olika kontoren har med hjdlp av bdttre plane-
ring skurits ner med mer dn halften, vilket har
gett vinster bdde miljémdssigt men dven rent
ekonomiskt.

Alandsbanken startade 1997 ett Miljpkonto
som drligen genererar 0,2 % av de innestaende
medlen till donationer for projekt som forbatt-
rar miljon eller skyddar naturen. Hittills har 0,7
miljoner euro delats ut fran Miljokontot.

Vara medarbetare

Koncernen har sedan drygt ett ar tillbaka ett
|I6nesystem ddr det finns en koppling mellan
prestation och I6nesattning. Lonesdttningen
gbrs med beaktande av arbetets svarighetsgrad
och medarbetarens kompetens och arbetspres-
tation. Principen lika 16n for lika arbete och
oavsett kon gdller. Medarbetarsamtal genom-
fors arligen i form av ett strukturerat samtal som
dr samma for alla. Ansvaret for medarbetarnas
kompetensutveckling ar dmsesidigt mellan med-
arbetare och chef. Fortbildning kan genomféras
pa manga olika satt. Koncernens tillvdxt har
bidragit till att det finns en naturlig arbetsrota-
tion, dar medarbetarna ocksa har majlighet att
utveckla sin kompetens.

20089 ars personalundersékning visar goda
siffror och koncernen kan glddja sig at en
stigande trend for vardena motivation och
foretagsstolthet. Arbetet med att 6ka vdlbefin-
nandet och effektiviteten pa arbetsplatserna
gors inom ett utvidgat halsobegrepp med nam-
net "Langtidsfrisk”. Koncernen vill att det finns
balans mellan arbetsliv och fritid och uppmunt-
rar inte till 6verdriven arbetsinsats med tanke pa
medarbetarnas vdlmdende.

Malsattningen gallande ledarskapspositioner
pd alla olika nivaer inom verksamheten &r att
den skall vara sa jamt fordelad som mojligt mel-

Rddda Barnen

Miljékonto
Ndrmat
Motion i
Méanniskor ngrgr:in
Kompetens- Y &
utveckling

Virtualisering
Kollektivtrafik

Teknik

Alandsbankens engagemang i samhillet r 2009 hade
tva dimensioner; manniskor och teknik.

lan kénen och att det for alla skall vara mojligt
att forena familjeliv med en ledarroll. Ledarska-
pet skall vara tydligt, ndrvarande och coachande
sd att medarbetarnas fulla potential kommer till
sin ratt.

Lojala kunder ger oss kvitto

| flera olika sammanhang har Alandsbanken
under dret fatt ta emot pris for sin formaga att
leva upp till kundernas férvantningar pa sin bank.

Alandsbankens kunder ir de lojalaste i landet,
visar en undersdkning som TNS Gallup utférde
pa uppdrag av Suomen Asiakkuusmarkkinoin-
tiliitto och Avaus Consulting. Undersdkningen,
Kundindex 2009, kartlagger vilka foretag som
har Finlands trognaste kunder och vilka faktorer
som paverkar lojaliteten. Alandsbanken tog hem
en klar forstaplats i konkurrens med finlandska
banker och andra foretag. Totalt 53 vdlkdnda,
finlandska foretag deltog i undersdkningen.

I tidningen Euromoneys drliga kartlaggning
av formogenhetsforvaltare placerade sig
Alandsbanken p& forsta plats géllande kundrela-
tioner i Finland. Alandsbanken valdes dessutom
till den ndst basta inhemska aktéren inom
private banking, samt placerade sig ocksa vl
i kategorin for drvd formogenhet och specia-
liserad service for foretag samt i kategorin for
diskretion och sdkerhet.

N
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Private Banking

Bankens koncept for placerare erbjuder diskretiondr eller rddgivande
portfoljforvaltning till privatpersoner och institutioner. Vidr malsdttning
dr att skapa avkastning i alla konjunkturldgen och vi erbjuder ett brett
sortiment av bdde egna och externa fonder. Aktiemodellportfolj, aktie-
formedling och analys av borsbolag finns inom verksamheten, liksom
rdnteplaceringar och aktieindexobligationer. Kundens fortroende dr

grundbulten i samarbetet.

Placeringsaret 2009

Inledningen av 2009 praglades av sviterna fran
finanskrisen fram till mitten av mars. S gott
som samtliga tillgdngsslag led av det extremt
svaga marknadsldget. Efter bottennoteringarna
i mars har aktiemarknaderna globalt sett varit
inne i en stigande trend. | Finland har utveck-
lingen varit positiv men mer mattlig an i Sverige,
delvis dar det en konsekvens av Nokias stora
betydelse fér den finska aktieborsen. Nokia
utvecklades mattligt i fjol.

For Sverige har utvecklingen varit mycket
positiv, beroende pd den svaga svenska kronan
och den globala aterhamtningen, vilket gyn-
nat cykliska féretag som har en stor betydelse
pa den svenska borsen. Att konjunkturen och
finansmarknaderna stabiliserats har ocksa gyn-
nat de svenska bankerna, vilka ocksa &r viktiga
for den svenska borsen, och har bidragit till den
starka utvecklingen.

Stockholmsbdérsen avslutade aret 45 pro-
cent hogre dn den inledde (OMXS30) medan
okningen pa Helsingforsborsen var lite mindre
med 38 procent (OMXH25). Trots de kraftiga
kursuppgangarna pa aktiemarknaderna i Finland
och Sverige var omsattningen dnda relativt
blygsam.

Rdntemarknaderna har gradvis normalise-
rats sedan varen och har i dagsldget stabili-
serats, varldsekonomin befinner sig nu i en
aterhamtningsfas.

Ndéjda kunders rekommendationer har gett god draghyjdlp till

anskaffningen av nya kunder.

Sverige - ett nytt omrdde
pd Alandsbankens karta
ETABLERING PA MARKNADEN | SVERIGE

Arets stérsta projekt inom Private Banking har
varit steget in pa den svenska marknaden. Med
forvarvet av delar fran Kaupthing Bank Sverige
AB har Alandsbanken lagt en stadig grund att
bygga vidare pa dven i Sverige. Etableringen ar
den enskilda faktor som haft storst inverkan

pa verksamheten i hela koncernen under aret.
Sjdlva kopet skedde den 27 mars och namnby-
tena till Alandsbanken Sverige AB samt Alands-
banken Fonder AB offentliggjordes i slutet av
april. Varumarket Alandsbanken lanserades

pa den svenska marknaden i maj och arbetet
med att inforliva all verksamhet i Sverige under
det gemensamma taket for Alandsbanken har
fortgatt hela aret.

Integrationsarbetet har haft inverkningar pa
sd gott som alla funktioner inom koncernen som
helhet och arbetet med att forma strukturen
kommer att fortgd dven under det kommande
dret.

I Sverige &r Alandsbanken en bank som erbju-
der helhetsldsningar till utvalda kundgrupper.

Entreprendrer med sa kallat dgarlett kapital,
dgare av privata férmdgenheter och institutio-
nella kunder med behov av kapitalférvaltning,
aktiehandel och analys ar bankens malgrupper.

SVERIGEKUNDER HAR FORTROENDE

Verksamheten i Sverige hade under 2009 ett
framgangsrikt ar med stort infléde av nya kun-
der och 6kade férvaltningsvolymer. Under aret
har tyngdpunkten legat pa att erbjuda skrad-
darsydda helhetslosningar till egenforetagare
och entreprendrer dar bland annat forvaltning,
skatteradgivning och olika finansieringslésningar
varit viktiga delar.



FOND- OCH PLACERINGS-
VERKSAMHET | SVERIGE

Majoriteten av fonderna utvecklades mycket
starkt under féregdende ar, bade i absoluta tal
och i jamforelse med index och andra fonder.

Under aret noterades betydande infloden
i vara aktiefonder och till de diskretiondra
mandaten men ett utfléde ur var penningmark-
nadsfond. Det forvaltade kapitalet har sedan
forvdrvet 6kat med 35 procent.

Under 2009 har fler kvalificerade institu-
tionella radgivare rekryterats till banken. Den
samlade erfarenheten inom Asset Management
i Sverige ar betydande.

Det svenska fondbolag Alandsbanken Fonder
AB medférde ett betydande tillagg till koncer-
nens fondverksamhet. Antalet fonder inom
koncernen 6kade darmed till det dubbla, fran 11
till 22. Nu finns ett varierat och kompletterande
sortiment av fonder att erbjuda till kunderna
bade i Finland och i Sverige.

Till fondverksamheten i Sverige hor ocksa
dotterbolaget Alpha Mangement Company A.S.
som forvaltar hedgefonder med marknadsneu-
tral strategi och olika risknivaer, ett mer diver-
sifierat alternativ till traditionella placeringar i
aktier eller obligationer.

Alandsbanken Equities Sverige bestar av
institutionellt aktiemakleri och analys. | teamet
finns ett tjugotal mdklare och analytiker. Equi-
ties fokuserar pd analys av bade stora och sma
svenska bolag och tillsammans med Alandsban-
ken Equities Ab i Finland, som bevakar sma och
medelstora finska bolag, kan de erbjuda analys
pa cirka 130 bolag till nordiska kunder. Trots en
turbulent var, med dgarbyte, rankades Equities
Sverige pa sjatte plats av svenska institutionella
kunder.

Fotograf Daniel Eriksson

Forvaltat kapital

Forstarkta positioner i Finland
STARK VARDEUTVECKLING PA ALAND

Utvecklingen i antalet diskretiondrt férvaltade 3000 T
mandat har varit mycket positiv med en ékning
pa 36 procent. Samtidigt har det diskretionart
forvaltade kapitalet under aret 6kat med 96
procent. Dessutom finns ett stort antal kund-
mandat under konsultativ férvaltning.

Private Banking Alands modellportfslj har 500
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haft en utomordentligt god utveckling med plus o
73 procent under aret. Bade Helsingfors- och
Stockholmsbérsens uppgang var betydligt min-
dre under motsvarande tid. Bakom den starka
utvecklingen for modellportféljen ligger en
lyckad sektorallokering, goda aktieval samt en
tidig 6vervikt mot aktier. Trots att finansmark-
nadskrisen var den storsta sedan 30-talet lycka-
des modellportféljen pa kort tid aterta hela det
tapp som foljde pad aktiemarknadsnedgangen.

Fortsattningsvis dominerar placeringarna pa
den dlandska marknaden i direkt dgande
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ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB

Dotterbolaget som grundades ar
2000 forvaltar Private Banking-
kunders placeringar i enlighet med de
individuella 6verenskommelser som
gjorts med kunden och med tonvikt
pa langsiktighet och ett balanserat
risktagande. Samma strategier galler
ocksa for forvaltningen av Alandsban-
kens fonder som ocksa skéts av Asset
Management.
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Placerarna soker transparenta, Idtt-
forstdeliga placeringsprodukter som
produceras av en tillforlitlig aktor.
Detta har gynnat Alandsbanken.

framom placeringar i exempelvis fonder. Det har
syns i att kunderna pa Aland framst soker sig till
direkta aktieplaceringar, obligationer, aktiein-
dexobligationer och depositioner. Speciellt hos
yngre kunder och vid regelbundet sparande kan
det dock ses en forskjutning mot fondsparande.

NOJDA KUNDER GER
STOD PA FASTLANDET

Private Banking-kundernas antal har 6kat kraf-
tigt med 139 procent. Det forvaltade kapitalet
mer an tredubblades, bade tack vare de nya
kunderna och marknadens tillvdxt. | tidningen
Euromoney har banken fatt goda vitsord i den
arliga kartlaggningen av férmogenhetsforval-
tare. Tillsammans med de ndjda kundernas
rekommendationer har detta gett god draghjalp
till anskaffningen av nya kunder. En annan
bidragande faktor dr det kompetenscenter som
organiserats pa Alexandersgatan, i Helsingfors.
Betydande specialistkunskaper inom férmdgen-
hetsférvaltning for Private Banking-kunder finns
nu samlade pa ett stdlle och kunderna kan dar
skota hela familjens bankarenden.

BOLAG FOR ANALYS

Dotterbolaget Alandsbanken Equities Ab,
inledde sin verksamhet i mars. Bolaget har tva
verksamhetsgrenar, en inom analys och en inom
makleri. Alandsbanken Equities Research Ab
som erbjuder analyser har under aret samlat
cirka 60 bolag i sin verksamhet. Den andra

ALANDSBANKEN EQUITIES AB
OCH EQUITIES RESEARCH AB

Dotterbolaget Alandsbanken Equities,
som bildades under slutet av 2008,
inledde sin verksamhet i mars. Bolaget
bestar av aktiemakleri och tillhan-
dahaller forstklassiga tjanster inom
aktiehandel pa den nordiska aktie-
marknaden. Malgruppen &r olika typer
av finansiella institutioner, fonder och
investmentbolag. Bolaget har ocksa
ett dotterbolag Alandsbanken Equities
Research som erbjuder analyser och
ar Finlands bredaste pa analys av sma
och medelstora bérsbolag.

verksamhetsgrenen, bestaende av aktiemakleri,
vdnder sig till olika typer av finansiella institutio-
ner, fonder och investmentbolag. Verksamheten
har fatt ett gott mottagande pa marknaden

BRA UTVECKLING AV KUNDPORTFOLJER

Kapitalférvaltningsbolaget Alandsbanken Asset
Mangement Ab noterade en kraftig uppgang
efter mars da bade borsen och marknaden for
masskuldebrev svdangde upp. Bolaget lyckades
pricka rdtt vid valet av tidpunkt for att svinga
fran ytterst defensiva till ytterst offensiva kund-
portfoljer och kundportféljernas avkastning har
legat pd i stort sett dubbelt upp mot jamfo-
relseindex sedan dess. Asset Managements
kundportféljer har alltsa haft en mycket stark
utveckling under dret bade i absoluta tal och

i jamforelse med marknadsindex och speciellt
kraftig var vardeutvecklingen i ranteportféljerna
och rdntefonderna. Totalt har det forvaltade
kapitalet 6kat med 61 procent. Dotterbolaget
visar upp ett mycket gott resultat till foljd av var-
destegringen och det stora antalet nya kunder.
Bdda faktorerna har motiverat nyrekrytering av
personal, sa att antalet anstallda 6kade till 20
under aret.

FONDVERKSAMHETEN
VAXTE STARKT UNDER ARET

Det forvaltade fondkapitalet 6kade under 2009
med 58 procent till 372 miljoner euro (fran 236
miljoner euro per 31.12.2008). Utvecklingen

ALANDSBANKEN FONDBOLAG AB

Dotterbolaget Alandsbanken Fond-
bolag forvaltar koncernens elva
finskregistrerade fonder. Bolagets
strategi dr att placeringsfonderna ska
vara konkurrenskraftiga och anpassade
efter Alandsbankens kunders place-
ringsbehov. Fondernas portfoljforvalt-
ning sk&ts av Alandsbanken Asset
Management, som har de framsta
experterna inom respektive omrade.
Portfoljforvaltarna fattar sjdlvstandiga
placeringsbeslut inom ramen fér en
gemensam, overgripande strategi.

Alla beslut bottnar i systematiska
marknadsanalyser, lang erfarenhet och
kompetens.
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Forsaljning av aktieindexobligationer under 2009.

under aret f6ljde marknadslaget som helhet.
Antalet fondandelsdgare 6kade under aret med
21 procent till 17 086.

Utvecklingen av kapitalet och ékningen av
antalet fondandelsigare hos Alandsbankens
fonder var stark. Kapitaltillvaxten var nastan
dubbelt hogre an genomsnittet pa den finland-
ska fondmarknaden.

Utvecklingen forklaras av att placeringarna
i aktiefonder 6kade mycket snabbare efter
svangningen pa marknaderna varen 2009, an
vad fallet var efter den senaste vandningen ar
2003. Darmed kunde placerarna dra nytta av
den starka utvecklingen i ett tidigt skede. San-
nolikt beror detta dels pa 6kad aktivitet bland
placerarna, men det dr ocksa ett resultat av ett
gott arbete hos bankens placeringsradgivare.
Aterhamtningen pa rantemarknaden gynnade
rantefondernas avkastning. | det allmant ldga
ranteldget under 2009 erbjod rantefonderna
darmed en mycket konkurrenskraftig avkastning
och hade ett betydande kapitalinfléde. Fondbo-
laget har under aret kunnat notera att pla-
cerarna soker transparenta, lattforstaeliga place-
ringsprodukter som produceras av en tillforlitlig
aktor. Detta har gynnat Alandsbanken.

Koncernen, miljoner euro
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Manga av Alandsbankens fonder har under
det senaste aret placerat sig i topp i jamférel-
ser gjorda av de oberoende fondratingbolagen
Morningstar och Eufex.

AKTIEINDEXOBLIGATIONER

Under aret gjordes fyra emissioner. Gemensamt
for obligationerna dr att kapitalet dr garanterat
av Alandsbanken och placeringstiden &r relativt
lang. Aktieindexobligationen Recovery byggde
pd temat dterhdmtning i varldsekonomin och
placeringen i tiden blev perfekt. Teckningstiden
sammanfoll med att de flesta av vdrldens borser
hade sina bottennoteringar.

Av de fyra emissionerna var drets sista "Rava-
ror Ranta och Ravaror Tillvdxt" de som lockade
de flesta och storsta placeringarna. Totalt
tecknades dessa for 19,9 miljoner euro.

Den emitterade volymen under aret var totalt
56,4 miljoner euro. Detta dr en 6kning med 81
procent.

Utvecklingen av kapitalet och 6kningen av antalet fondandelsdgare hos Alandsbankens
fonder var starkare dn genomsnittet pd den finldndska fondmarknaden.
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Premium Banking

Premium Banking dr en mdngsidig helhetstjdnst som erbjuder flexibla
och personliga bank-, placerings- och finansieringstjdnster. Dessutom
erhdller kunderna tjdinster som juridisk rddgivning, service och erbju-
danden i samband med resande samt andra formdner som tillsammans
strdvar till att ge kunderna ett rikare liv.

Det mdlmedvetna arbetet med att vdrva hel-
hetskunder inom ramen for Premium Banking
har fortsatt under aret och gett goda resultat
bdde i fragan om antal kunder och nar det géller
frdgan om hur de upplever bankens service.

Okat antal kunder

Under aret har tjansten Premium Banking

slagit igenom pa allvar och antalet kunder med
Premium-tjanstepaket har 6kat med 47 procent.
Den stora 6kningen har kommit till stand genom
ett intensivt och personligt sdljarbete pa de
olika kontoren. Sdrskilt har kontoret i Tammer-
fors utmarkt sig. Saljarbetet har fokuserat pa att
presentera nyttan av att vara helhetskund inom
Premium Banking och detta har gett utmarkta
resultat. Bade i det dagliga arbetet och under
olika kundtillstdllningar har det breda produkt-
utbudet for sparande och placeringar lyfts fram.

Hard konkurrens

Den harda konkurrensen runt depositionerna
har fortsatt men den totala inlaningsvolymen
har kunnat bibehallas nastan oférandrad
(-1 procent).

Efterfragan pa krediter var mindre an normalt
i bérjan av aret men 6kade under hésten. Aven
har &r konkurrensen hard men branschen som
helhet har lyckats hoja marginalerna sedan som-
maren. Fér Alandsbankens del har utlaningen

Koncernen, 600 2546
milj. euro
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Okat med 12 procent. Trots volymd&kningen inom
utlaningen sa har rdantenettot sjunkit med 15
procent i Finland jamfort med féregaende ar pa
grund av det exceptionella rdnteldget i sparen av
finanskrisen.

Marknadsandelarna pa Aland &r oférindrade
och hdr har marknaden i mindre omfattning
berdrts av finanskrisens aterverkningar an pa
fastlandet och i Sverige.

Fondsparande

Manadssparande i fonder har genom aktiv for-
siljning 6kat bade pa fastlandet och p& Aland.

Den langsiktiga sparformen upplevs som
attraktiv i radande bors- och rdnteldge. Antalet
regelbundna sparare i fonder har under éret
Okat med 20 procent. Miljokontot, ddr banken
arligen donerar en summa som motsvarar 0,2
procent av de deponerade medlen till milj6- och
naturférbattrande atgarder, har ocksa vuxit fran
40 miljoner till 53,4 miljoner euro, en 6kning pa
33 procent.

Pa den svenska marknaden har konceptet
med Premium Banking dnnu inte lanserats.

Compass Card

Ab Compass Card Oy Ltd &r ett av de nyaste
dotterbolagen och har som uppgift att utveckla
och erbjuda tjdnster inom betal- och kreditkort.
Aktierna ags till 66 procent av Alandsbanken
och till 34 procent av Tapiola Bank.

Under 2009 koncentrerade bolaget sig pa att
bistd sin leverantor och andra samarbetspart-
ner i utvecklandet och byggandet av det nya
betal- och kreditkortssystemet. Leverantoren dr
Alandsbankens dotterbolag Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd.

Compass Card har dven ingatt ett samar-
betsavtal med Kreditlaget gillande formedling
av korttransaktioner och auktoriseringar samt
andra mervdrdetjanster.

Bolagets egentliga affarsverksamhet kom-
mer att starta 2010 och darfér visar bolaget en
forlust pa 0,5 miljoner euro fér 2009.



Vardagliga

Finansierings-
bankdrenden i

expertis

Uppfraschning av kontorsnatet

Kontorsndtet har setts 6ver och bade stérre och
mindre renoveringar har genomfdérts. Kundut-
rymmena pa huvudkontoret i Mariehamn har
genomgdtt en totalrenovering som stod klar pa
varvintern. Aven Mariehamnskontoret Strandnis
har fatt ett rejdlt ansiktslyft och kunde ny6ppna
lagom till jul. | Helsingfors centrum har konto-
rens funktion omorganiserats enligt bankens
affarsmodell, sa att kontoret pd Alexandersgatan
fungerar som ett renodlat Private Banking-kon-
tor och kontoret pa Bulevarden skéter Premium
Banking-tjdnster.

Pa Aland har kontoret i Gottby dragits in
beroende pa kundernas minskade behov
av fysiska kontor och ndrheten till andra
Alandsbankenkontor.

Nytt system att berakna kapitalkrav
for kreditrisker

Basel 2 kallas de internationella regler for
kapitaltdckning som syftar till att sdakerstalla
stabiliteten i det finansiella banksystemet.

Under aret har ett omfattande projekt runt
Basel 2 IRB slutforts sa att ansékan kan lamnas
in till Finansinspektionen i bérjan av 2010.

Fond-
expertis

Expertis pa
aktieindexobligationer
och strukturerade @l penningmarknads-

produkter

Rdnte- och

expertis

Familje-
juridik

Via sin personliga radgivare kan en Premium Banking-kund ta del av ett brett utbud med tjinster,
fran vardagliga bankdrenden till experthjalp. Dessutom ingar manga tjanster som underldttar och

férgyller kundernas tillvaro.

Basel 2 IRB-projektet gor att Alandsbanken

far samma berdkningssatt och uppnar samma
niva pa riskhanteringen som de stérre nordiska
bankerna. Det slutliga godkdannandet innebadr att
Alandsbanken imnar de av Finansinspektionen
faststdllda schablonmetoderna for att berdkna
kapitalkravet for kreditstocken. | framtiden
kommer det kapital som kreditgivningen binder
att berdknas utifran kundens egna forutsatt-
ningar i betydlig hégre utstrackning. Arbetet
forvdntas leda till forbattrad kapitaltackning.
Det hir gor att Alandsbanken pa kreditsidan kan
ta relationsbanken till ndsta steg och ge mer
kundspecifika erbjudanden.

All personal som berdrs av kreditgivning har
utbildats i bankens modeller som stddjer och
forbattrar riskhanteringen vid finansiering bade
till privatpersoner och féretag. Alandsbankens
avdelningar for riskkontroll och kreditstéd har
tillsammans med dotterbolaget Crosskey Ban-
king Solutions fardigstallt system, processer och
nédvandig dokumentation for att kunna lamna
in ansokan. Projektet har avancerat snabbt tack
vare erfarna medarbetare inom kreditgivning

och Crosskeys tekniska kompetens.
o

Sdljarbetet har fokuserat pad att
presentera nyttan av att vara
helhetskund inom Premium
Banking och detta har gett
utmdrkta resultat.
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IT-verksamhet

Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd dr ett heldgt dotterbo-
lag som levererar IT-I6sningar
for finansiella aktorer och
har férutom Alandsbanken
flera fastldndska banker som
sina kunder.

miljoner euro
307
25T

20 T

Under aret flyttade Crosskey i Sverige till nya lokaler med centralt ldge i Stockholm. Fotograf David Lundberg.

Nya affarer

Resultatet for dret ar mycket bra med en
omsattningsokning pa drygt 20 procent jamfort
med 2008. Rorelsevinsten, 4,2 miljoner euro, ar
den bista sedan bolaget grundades 2004. Aret
har prdglats av tillvaxt och utvecklingsprojekt .
Finanskrisen har for foretagets del synts i form
av en 6kad orderingdng som beror pa att en del
kunder har valt att investera i utveckling trots
de svagare ekonomiska tiderna. Crosskey har
kunnat méta den 6kade efterfragan pd leveran-
skapacitet tack vare att finanskrisen medver-
kat till att det funnits kompetent personal att
rekrytera.

Forstdrkt lokalisering av verksamheten

Integreringen av banksystemet hos Alandsban-
ken Sverige AB har varit ett stort och kapacitets-
krdvande projekt under aret. Bolaget har vuxit

i Sverige och flyttat in i nya lokaler i Stock-
holms World Trade Center. Aven pa fastlandet
har personalen ¢kat och med det ny6ppnade

.
2005 2006

L L
2007 2008 2009

kontoret i Helsingfors vill Crosskey komma
ndarmare kunden och férstdrka sin marknadspo-
sition. Totalt har féretaget vuxit fran 162 till 178
anstdllda under aret och raknar med en fortsatt
expansion.

Produktutveckling

Fokus pa produktutveckling och processer har
varit stor under aret och som resultat av detta
kommer ett nytt betal- och kreditkortssystem,
ett nytt fondhanteringssystem samt en ny
produkt fér langtidssparande (LTS) att lanseras
under 2010. Som ett led i arbetet pa nédsta gene-
rations banksystem pagar utvecklingen av en
helt ny applikation for att effektivisera kunder-
nas processer via en ny portal.

Belonade koncept

Crosskey har kunnat glddja sig at att flera av
deras kunder har fatt fina utmarkelser i Kun-
dindex 2009, Finlands trognaste kunder, vilket
visar att Crosskeys IT-I6sningar har férmagan att
stodja banker med stort kundfokus. S-banken
belénades med utmirkelsen Arets ICT-projekt
(Information and Communications Technologies)
for implementeringen av sitt banksystem dar
Crosskey ar huvudleverantéren. Utmarkelserna
som bekraftar kvalitén pa produkterna tillsam-
mans med forstarkningarna pa fastlandet och

i Sverige ger Crosskey en bra plattform for ny
verksamhet och nya kunder.

Fotograf Erkki Santamala
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Resultatet for perioden i sammandrag

Aret har priglats av satsningen pa den svenska
marknaden, 6kad fokus pé Private Banking-
tjdnster, oro pa de finansiella marknaderna och
|dga marknadsrantor. Koncernens rorelsevinst
Okade med 52 procent till 30,5 miljoner euro
(20,0 2008). Koncernen har under perioden
intdktsfort negativ goodwill om 23,1 miljo-

ner euro som en foljd av kopet av delar fran
Kaupthing Bank Sverige AB. De forvdrvade
nettotillgdngarna uppgick till 57,2 miljoner euro
och anskaffningskostnaden till 34,1 miljoner
euro. Inom den traditionella bankverksam-
heten har rantenettot paverkats negativt av de
ldga marknadsrantorna, medan den strategiska
satsningen pa Private Banking har inneburit
Okade intdkter fran fonder, aktieférmedling och
forvaltning. IT-verksamheten har under aret
utvecklats positivt vilket 6kat évriga rérelsein-
takter. Integrationsarbetet med Alandsbanken
Sverige AB bade rérande processer och data-
system har varit intensivt och inneburit 6kade
kostnader fér koncernen.

Alandsbanken Sverige AB (innefattande
Alandsbanken Sverige AB, Alandsbanken
Fonder AB och Alpha Management Company
S.A.) har konsoliderats sd att balansrakningen
per 31.12.2009 och resultatet fér perioden 1.4 -
31.12.20009 ingdr i koncernen. Detta paverkar
jamforbarheten med fjolaret.

Intdkterna (exklusive negativ goodwill) 6kade
med 17 procent till 87,2 miljoner euro (74,2),
medan kostnaderna 6kade med 48 procent till
77,2 miljoner euro (52,1). Avkastningen pa eget
kapital (ROE) 6kade till 17,8 procent (10,7) och
resultatet per aktie till 2,27 euro (1,22).

Rantenetto

Koncernens rantenetto minskade under
perioden med 7 procent till 39,1 miljoner

euro (42,1). Alandsbanken Sverige AB hade
ett rdntenetto pa 3,5 miljoner euro. De ldga
marknadsrantorna har trots ékande volymer
pressat rantenettot under aret. Marginalerna
pd utlaning har haft en stigande trend under
2009, medan radande marknadssituation
inneburit press pa inlaningsmarginaler. Utla-
ningsvolymen 6kade med 16 procent till 2 546
miljoner euro (2 193). Inlaningsvolymen 6kade
med 13 procent till 2 411 miljoner euro (2 126).

Ovriga intéakter
Provisionsintdkterna steg med 75 procent till
32,5 miljoner euro (18,6). Satsningen pa Private
Banking och den goda bérsutvecklingen 6kade
intdkterna fran vardepappers-, fond- och for-
valtningsprovisioner. Alandsbanken Sverige AB:s
provisionsintakter uppgick till 11,9 miljoner euro.

Resultatet av egen handel med vardepapper
uppvisar en vinst om 2,2 miljoner euro (2,4).
Vdrdering och realisering av vdardeuppgang i ran-
tesdkrande derivat (Alandsbanken tilldmpar inte
sdkringsredovisning) gav under aret en positiv
engangseffekt om 2,4 miljoner euro. Utfallet av
handeln pd valutamarknaden férbattrades till 1,8
miljoner euro (1,0). Nettointakterna fran finan-
siella tillgdngar som kan sdljas var 0,5 miljoner
euro (-0,1) och nettointakterna fran férvaltnings-
fastigheter 6kade till 0,2 miljoner euro (0,1).
Ovriga rorelseintdkter 6kade till 15,4 miljoner
euro (12,4) som en f6ljd av 6kade intdkter fran
forsaljning och utveckling av IT-system.

Alandsbanken Abp har under perioden
kopt delar fran Kaupthing Bank Sverige AB,
numera Alandsbanken Sverige AB (innefattande
Kaupthing Bank Sverige AB, Kaupthing Fonder
AB och Alpha Management Company S.A.).
Forvarvsanalysen visar att de forvdrvade netto-
tillgangarna efter omstruktureringskostnader
uppgick till 57,2 miljoner euro och anskaffnings-
vdrdet for aktierna, inkluderande kopeskilling
och anskaffningskostnader, uppgick till 34,1
miljoner euro. En negativ goodwill om 23,1
miljoner euro har intdktsforts i koncernen under
andra kvartalet. For detaljerad information om
forvdrvsanalysen se Noter till koncernens finan-
siella rapporter, not 55.

Koncernens totala intdkter (exklusive negativ
goodwill) 6kade med 17 procent till 87,2 miljoner
euro (74,2).

Kostnader

Personalkostnaderna steg med 57 procent till
44,6 miljoner euro (28,3), som en foljd av infor-
livandet av Alandsbanken Sverige AB, nyanstéll-
ningar i Crosskey Banking Solutions Ab Ltd samt
avtalsenliga I6nedkningar. Personalkostnaderna

i Alandsbanken Sverige AB uppgick till 13,8 mil-
joner euro. Férandringen i Alandsbanken Abp:s
Pensionsstiftelse enligt korridormetoden 6kade
personalkostnaderna med 0,1 miljoner euro (0,2).



Ovriga administrationskostnader (kontor, marknadsféring, kommunikation och IT) 6kade till 16,7
miljoner euro (11,0). Tillverkning for eget bruk uppgick till 1,9 miljoner euro (0,5) och avser kostnader
for dataprogram som i enlighet med IFRS skall aktiveras. Avskrivningarna dkade till 6,4 miljoner euro
(5,9). Ovriga rérelsekostnader uppgick till 11,4 miljoner euro (7,4), varav 3,6 miljoner euro uppstatt i
Alandsbanken Sverige AB. Koncernens totala kostnader steg med 48 procent till 77,2 miljoner euro
(52,1).

Nedskrivning av krediter och andra dtaganden

Nedskrivning av krediter uppgick till 2,9 miljoner euro (2,3). Av dessa dr 1,4 miljoner euro riktade
individuella nedskrivningar och 1,5 miljoner euro gruppvis nedskrivning riktad mot fastighetsbran-
schen. Av de riktade individuella nedskrivningarna var 1,2 miljoner euro slutgiltigt konstaterade
kreditférluster.

Balansomslutning och dtaganden utanfor balansrdkningen

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till 3 379 miljoner euro (2 770). Koncernen har
under aret emitterat debenturldn 1/2009 och 2/2009 f6r sammanlagt 34 miljoner euro. Koncernen
har med tillstand av Finansinspektionen i enlighet med lanevillkoren i foértid inl6st debenturlan
2/2004 som emitterades den 4 juni 2004. Ataganden utanfér balansrikningen ékade till 306 miljo-
ner euro (165).

Personal

Arbetad tid i koncernen omrdknat till heltidstjanster var 641 (487), vilket dr en 6kning med 154
tjanster jamfort med foregdende ar. Okningen beror pa forvirvet av Alandsbanken Sverige AB samt
fortsatt expansion av Crosskey Banking Solutions Ab Ltd. Antalet anstéllda i Alandsbanken Sverige
AB per den 31 december 2009 uppgick till 197 stycken.

Alandsbanken Abp 310 318
Ab Compass Card Oy Ltd 5 6
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 159 134
Alandsbanken Asset Management Ab 18 15
Alandsbanken Fondbolag Ab 6 6
Alandsbanken Equities Ab 7 0
Alandsbanken Sverige AB 136 0
Alandsbanken Veranta Ab 0 8
Totalt antal tjanster omraknat fran arbetad tid 641 487

Vinstmarginal

Vinstmarginalen dr berdknad som rorelsevinsten med avdrag for schablonskatt i forhallande till de
totala intdkterna. Koncernens vinstmarginal steg till 19,6 procent fran 19,3 procent.
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K/I-tal

Effektiviteten matt som kostnader i férhallande till intdkter, inklusive respektive exklusive
kreditforluster:

Inklusive kreditforluster 0,72 0,73
Exklusive kreditforluster 0,70 0,70

Kapitaltackning

Koncernen redovisar kapitaltackningsgraden i enlighet med Pelare 1i Basel 2. Koncernens kapital-
tackningsgrad var vid utgangen av december 12,3 procent. Kapitalkravet for kreditrisker har berak-
nats enligt schablonmetoden och kapitalkravet fér operativa risker har berdknats enligt basmetoden
i Basel 2-regelverket. Hantering av riskerna under Pelare 2 rapporteras i Riskhantering pa sidan 35.
Alandsbanken stravar till att bérja tillimpa intern riskklassificeringsmetod enligt Basel 2 for att
berdkna kapitaltdackningskravet for kreditrisk fr.o.m. 1.1.2011. Var bedémning, enligt nuvarande regel-
verk, &r att detta visentligt kommer att forbittra Alandsbankens kapitaltickningsgrad.

miljoner euro

Kapitalbas

Primart kapital 129,3 112,4
Supplementart kapital 72,4 53,4
Kapitalbas totalt 201,7 165,7
Kapitalkrav for kreditrisker 113,9 95,9
Kapitalkrav for marknadsrisker 2,2 0,0
Kapitalkrav for operativa risker 14,9 9,3
Kapitalkrav totalt 130,9 105,1
Kapitaltackningsgrad, % 12,3 12,6
Primdrkapitalrelation, % 7,9 8,6

Den huvudsakliga orsaken till skillnaden mellan kapitalbasen och det redovisade egna kapitalet &r att efter-
stdllda skulder far medréknas i kapitalbasen medan foreslagen dividendutdelning inte far medraknas.

Inlaning

Inlaningen fran allméanheten, inklusive masskuldebrev och bankcertifikat, 6kade med 13 procent till
2 411 miljoner euro (2 126), varav 337 miljoner euro var inlaning i Alandsbanken Sverige AB. Depo-
sitionerna 6kade med 16 procent till 2 039 miljoner euro (1757). Masskuldebrev och bankcertifikat
emitterade till allmdnheten 6kade med 1 procent till 372 miljoner euro (369).



INLANING FRAN ALLMANHETEN OCH OFFENTLIG SEKTOR,
INKLUSIVE MASSKULDEBREVSLAN OCH BANKCERTIFIKAT

Koncernen 31.12.2009 31.12.2008 6 7
miljoner euro > “
Depositioner fran allmdnheten och offentlig sektor 4 .‘
Dagligkonton 385 140
Checkrakningar 397 301
Milj6- och sparkonton 89 73
Primekonton 763 652 :
Tidsbundna depositioner 405 592 5
Depositioner totalt 2 039 1757
1. Primekonton 32 %
Masskuldebrev och riskdebenturer 231 224 2. Tidsbundna depositioner 17 %
Bankcertifikat till allmanheten 140 145 3. Checkrakningar 16 %
Masskuldebrev och bankcertifikat totalt 372 369 4. Dagligkonton 16 %
5. Masskuldebrev och
— riskdebenturer 10 %
Inlaning totalt 2411 2126 6. Bankcertifikat till

allmdnheten 6%
7. Milj6- & sparkonton 4 %

1) I denna post ingdr inte skuldebrev tecknade av kreditinstitut

Utlaning

Krediterna till allmanheten 6kade med 16 procent till 2 546 miljoner euro (2 193). Utlaningen i Alands-
banken Sverige AB var 190 miljoner euro. Utlaningen till privathushdll 6kade med 15 procent till 1734
miljoner euro (1508). 68 procent av koncernens totala utlaning utgjordes av utlaning till privathus-
hall (69). Utlaning till féretag 6kade med 19 procent till 787 miljoner euro (661).

UTLANING TILL ALLMANHETEN OCH OFFENTLIG SEKTOR ENLIGT ANDAMAL

Koncernen 31.12.2009 31.12.2008
miljoner euro
Foretag 3
Sjofart 76 79
Handel 64 59
Bostadsverksamhet 72 64
Ovrig fastighetsverksamhet 154 113
Finans- och forsakringsverksamhet 200 190
Hotell- och restaurangverksamhet 16 14
Ovrig serviceverksamhet 128 79
Jordbruk, skogsbruk och fiske 11 7 1. Privatpersoner 68 %
Byggnadsverksamhet 27 23 2. Foretag 38 %
Ovrig industriverksamhet 39 31 > .Offent“g Sekt.or ?Ch o
— T ideella organisationer 1%
Privatpersoner
Bostader 1144 1083
Vardepapper och 6évriga placeringar 334 249
Ndringsverksamhet 165 92
Ovrig privathush&llning 90 84
1734 1508
Offentlig sektor och ideella organisationer 25 25
Utlaning totalt 2 546 2193
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Forandringar i koncernstrukturen

Alandsbanken Abp har under perioden képt Kaupthing Bank Sverige AB, numera Alandsbanken
Sverige AB (innefattande Kaupthing Bank Sverige AB, Kaupthing Fonder AB och Alpha Management
Company S.A.). Alandsbanken Veranta Ab har fusionerats med Alandbanken Abp per den 30 sep-
tember 2009. Under aret silde Alandsbanken Abp 8 procent av aktierna i Alandsbanken Equities Ab.
Alandsbanken Equities Research Ab grundades under ret som ett heligt dotterbolag till
Alandsbanken Equities Ab.

Vésentliga hiandelser efter rakenskapsperiodens utgang
Inga vdsentliga hdandelser har intréffat efter rakenskapsperiodens utgang.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har férnyats och publicerats pa Alandsbankens Internetsida
www.alandsbanken.fi.

Vinstutdelning

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman att i dividend utdelas 0,50 euro per aktie samt
0,20 euro per aktie i jubileumsdividend, vilket motsvarar ett totalbelopp pa 8,1 miljoner euro.

Utsikter 2010

De flesta bedémare férvantar sig en fortsatt gradvis aterhdmtning i den allmdnna ekonomin och i det
finansiella systemet under 2010. Det ekonomiska ldget kommer dock fortsdttningsvis att vara osdkert
och kdnsligheten dr ddrmed stor.

Utgaende fran denna bedémning och med beaktande av att koncernens resultat fér ar 2009 inne-
haller en betydande engdngsintdkt som hanfor sig till negativ goodwill fran férvdrvet av Kaupthing
Bank Sverige AB, forvdntas resultatet for 2010 bli vdsentligt Iagre dn for 2009. Koncernens operativa
resultat, exklusive engangsintakter, férvantas bli pa minst samma niva som 2009.

Bedémningen av utsikten for 2010 baserar sig pa koncernens antaganden om den kommande
utvecklingen pa rante- och finansmarknaden. Det allmanna ranteldget, efterfragan pa krediter,
utvecklingen pa kapital- och finansmarknaden och konkurrenssituationen samt konjunkturldget ar
dock faktorer som koncernen inte kan paverka

Langsiktiga finansiella mal

Alandsbankens styrelse har faststallt foljande Iangsiktiga finansiella mal fér koncernen:

« Alandsbanken efterstrivar en avkastning pa eget kapital som skall ligga 6ver det ovigda genom-
snittet av en definierad grupp nordiska banker.

« Kapitaltackningsgraden skall uppga till minst 10 procent, och primarkapital relationen skall uppga
till minst 7 procent.

« Bankens I/K-tal skall pa medellang sikt kontinuerligt férbattras till 2 (K/I-tal 0,5).

« Alandsbanken efterstrivar en dividendpolitik dir en 6kande andel av vinsten efter skatt behalls i
banken for att trygga dess sunda affdrsutveckling. Detta férvdantas medféra att dividenden som
andel av resultatet narmar sig branschstandard for nordiska banker. Det innebdr en dividend
av de finansiella malen var dividendnivan 1 euro per aktie.

IFRS
Koncernens arsredovisning for ar 2009 har upprattats enligt de av EU godkadnda IFRS-standarderna.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen

Forandring i %,

08-09

miljoner euro

Rantenetto 31,4 32,7 39,3 42,1 39,1 -7,0
Ovriga intikter 20,6 28,9 36,1 32,2 48,1 49,5
Ovriga kostnader (inkl. avskrivningar) 33,2 40,9 46,0 52,1 77,2 48,1
Kreditforluster 0,3 0,0 1,0 2,3 2,9 26,7
Andel av intresseforetagens resultat 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 26,6
Negativ goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 23,1 -
Rorelsevinst 18,7 21,1 28,6 20,0 30,5 52,3
Eget kapital 113,3 122,2 135,0 138,5 162,2 171
Balansomslutning 2170,4 2 188,6 2592,0 2769,7 3379,3 22,0
Ansvarsforbindelser 145,0 170,4 167,8 165,2 306,1 85,3
Avkastning pa eget kapital % ROE " 12,3 13,3 16,4 10,7 17,8

Avkastning pa totalt kapital % ? 0,7 0,7 0,9 0,5 0,9
Soliditet i % ¥ 5,4 5,6 5,2 5,0 4,8
K/I-tal fore kreditforluster # 0,64 0,66 0,61 0,70 0,70
K/I-tal efter kreditforluster » 0,64 0,66 0,62 0,73 0,72
Kapitaltdckning % © 11,3 13,8 12,8 12,6 12,3

1) Rorelsevinst - skatt <100 3) Eget kapital 100 5) Kostnader inkl. kreditférluster

Eget kapital i genomsnitt Balansomslutning Rantenetto + Ovriga intdkter
2) Rorelsevinst - skatt <100 4) Kostnader exkl. kreditforluster 6) Ar 2005 enligt Basel 1, aren 2006 -~ 2009

Balansomslutning i genomsnitt

Rantenetto + dvriga intdkter

enligt Basel 2-regelverket
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Riskhantering i sammandrag

Koncernen efterstravar en verksamhet med rimliga och avvdgda
risker. Lonsamheten ar beroende av organisationens férmaga att
identifiera, hantera och prissatta risker. Riskhanteringens syfte dar
att minska sannolikheten for oférutsedda férluster och/eller hot
mot anseende, samt att bidra till h6jd I6nsamhet och 6kat aktiea-
garvarde. Koncernen dr exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk,
marknadsrisk, operativ risk och verksamhetsrisk. Verksamhetsris-
ken dr en funktion av koncernens inriktning, struktur och av den
miljo och marknad koncernen verkar i. Verksamhetsrisken hanteras
i samband med den strategiska planeringen. Kreditrisken som ar
koncernens mest betydande risk omfattar fordringar pa privatper-
soner, foretag, institut och offentliga sektorn. Fordringarna bestar
huvudsakligen av krediter, kreditlimiter och garantier som beviljats
av bankerna.

I riskhanteringen ingdr alla aktiviteter for att identifiera, mata,
rapportera och kontrollera risker. Grundstenen i riskhanteringen ar
policyer faststdllda av styrelsen, interna instruktioner, limitsystem
och processer som syftar till att verksamheten bedrivs under sakra
och effektiva former.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att riskhanteringen ar
tillrdcklig samt for systematik och regelverk for att évervaka och
begransa riskexponering. Revisionskommittén bistar styrelsen

i skotseln av dess 6vervakningsuppgifter inom interna kontroll-
system, riskhantering och rapportering. Verkstdllande direktéren
Overvakar och leder affdrsverksamheten i enlighet med styrel-
sens anvisningar, ansvarar for [6pande forvaltning och for att
styrelsens ledamoter regelbundet erhaller tillracklig information
om det regelverk och de riskkontrollsystem som vid var tidpunkt
berér koncernen, dess forvaltning och verksamhet. Varje enhet ar
primdrt ansvarig for att identifiera och hantera risker férknippade
med den egna verksamheten. Riskkontrollfunktionerna i Alands-
banken Abp och Alandsbanken Sverige AB ansvarar fér évervak-
ning av risktagande och riskhantering samt for uppféljningen av
mandat och limiter. Avdelningen dr oberoende av risktagandet och
riskhanteringen. Riskhanteringen revideras av avdelningen Intern
revision, som utvédrderar bade riskhanteringens tillrdcklighet och
efterlevnad.

Utover Finansinspektionens standarder ar grunden for riskhante-
ringen EU:s kaptitaltdckningsdirektiv som &r baserat pa Baselkom-
mitténs Basel Il regelverk. Regelverket Basel Il dr uppbyggt kring
tre pelare. | Pelare 1 berdknas minimikapitalkravet for kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk. | Pelare 2 ingar kraven pa institut-
ens egen interna kapitalutvdrdering ICAAP dar kapitalberdkningen
dven gdller sadana riskkategorier och delomraden som inte ingar

i Pelare 1. Pelare 3 gdller institutens skyldighet att offentliggéra
tillrdcklig information om verksamhetens risker och deras hante-
ring for att marknaden representerad av lantagare, deponenter,
investerare och aktiedgare kan géra vdl underbyggda och rationella
beslut.

I den interna kapitalutvdrderingen enligt Pelare 2 skall koncernen
beddma kapitaltackningen i proportion till de vdsentliga risker som
koncernen exponeras for i sin verksamhet och omvarld. Vasentlig-
hetsbegreppet definieras utifran koncernens egna utgangspunkter.
Kapitaltackningen skall bedomas i ett vidare perspektiv dn enbart
som uppfyllda kapitalkrav for kreditrisker, marknadsrisker och
operativa risker inom ramen for Pelare 1 och bade kvantitativa och
kvalitativa risker definieras och uppskattas.

Anvand metod for Pelare 1

Koncernen anvdnder enklare metoder for att berdkna kapitalkravet
inom Pelare 1. For kreditrisker anvdnds schablonmetoden och for
operativa risker anvinds basmetoden. Alandsbanken Abp stra-
var till att borja tilldmpa intern riskklassificeringsmetod enligt
Basel 2 for att berdkna kapitaltackningskravet for kreditrisk
fr.o.m. 1.1.2011. Reglerna fér undantag for litet handelslager har
tillimpats i Alandsbanken Abp, vilket innebér att kapitalkravet
for marknadsriskerna berdknas enligt principerna for kreditrisk.

Anvand metod for Pelare 2

Koncernens verksamhet dr varken omfattande eller komplex och
verksamheten bedrivs huvudsakligen i Finland. Under ar 2009 har
verksamheten utvidgats till Sverige. Koncernen anvander i dags-
ldget inte nagon modell for ekonomiskt kapital eller ndgon annan
kvantitativ modell. Utgdende fran dessa kriterier bedémer Koncer-
nen sin verksamhet sasom klassificerad enligt Finansinspektionens
definition for sma institut. Som utgangspunkt for bedémningen av
den interna kapitalutvdrderingen anvdander koncernen resultaten
frdn Pelare 1. Utifran dessa bedéms om riskprofilen for koncernens
egen verksamhet avsevart avviker fran grundantagandena i de
enklare metoderna i Pelare 1 och vilken betydelse avvikelserna har
for kapitaltackningen.

Anvand metod for Pelare 3

Koncernen offentliggdr kapitaltackningsinformation om risker och
dess hantering i arsredovisningen. Informationen ger marknaden

en rdttvisande bild av koncernens risker och riskkontroll och veri-

fieras av koncernens externa revisorer.

For utforligare information om koncernens riskhantering, kapital-
hantering, utvdrdering av kapitalbehov och kapitaltackningsinfor-
mation se riskhantering i koncernens bokslut.



Aktiefakta

Aktiekapitalet

Bankens aktiekapital dr 23 282 837,26 euro. Maximikapitalet ar
enligt bolagsordningen 32 292 081,88 euro. Aktiens bokfdéringsmas-
siga ekvivalent dr 2,02 euro.

Aktierna fordelas pa 5180 910 A- och 6 355 212 B-aktier. Varje
A-aktie representerar vid bolagsstamman tjugo (20) réster och
varje B-aktie en (1) rést. | bolagsordningen finns ett stadgande som
medfor att ingen representant vid bolagsstimman far rosta for
mer dn en fyrtiondedel av det vid stdmman foretradda rostetalet.
B-aktierna har fortur framom A-aktierna till dividend upp till sex (6)
procent av tidigare nominellt belopp.

Handeln med bankens aktier

Under 2009 omsattes bankens A-aktier pa Helsingfors Bors for 3,9
miljoner euro till medelkursen 29,91 euro. Den hogsta noteringen
var 33,90 euro, den ldgsta 22,66 euro. B-aktier omsattes for 7,4
miljoner euro till medelkursen 23,43 euro. Den hdgsta noteringen
var 25,80 euro och den ldgsta 16,50 euro.

Antalet registrerade aktiedgare i dgarforteckningen 31.12.2009 var
9171. Dessutom fanns totalt 304 700 forvaltarregistrerade aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital A-aktier B-aktier
2005 22 173 906,98 euro 5180910 st 5805762 st
2006 22 657 579,81 euro 5180910 st 6 045 411 st
2007 23 282 837,26 euro 5180910 st 6 355212 st
2008 23282 837,26 euro 5180910 st 6 355212 st
2009 23 282 837,26 euro 5180910 st 6 355212 st

De tio storsta aktiedgarna 31.12.2009

Forteckningen nedan omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Agarandel Rostandel, %

1 Aktia-koncernen 113 800 994 363 1108163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Bolagen 733886 325145 1059 031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4 Wiklof Anders 581189 90 408 671 597 582 % 10,65 %
5 Mattsson Rafael dodsbo 274 606 15638 290 244 2,52 % 5,01 %
6 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 98 934 132763 231697 2,01 % 1,92 %
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Palkkiyhtymad Oy 70000 86 000 156 000 1,35 % 1,35 %
9 Kamprad Ingvar 0 135000 135000 117 % 0,12 %
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %
10 Jarso Invest Ab 92 348 34 974 127 322 1,10 % 1,71 %
Styrelsen 233534 91383 324917 2,82 % 4,33 %

Aktiedgare enligt innehavets storlek

Antal aktier Antal aktiedgare Antal aktier totalt Antal aktier i medeltal
1-100 4094 182 279 45
101-1000 3913 1371799 351
1001-10000 1068 2612 851 2 446
10 001 - 96 7 369 193 76 762
Varav forvaltarregistrerade 304 700
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Aktiestockens fordelning

Agarkategori Antal aktier Agarandel i %
Privatpersoner 4988 689 43,2
Finansiella institut och férsdkringsbolag 2756 881 23,9
Foretag 2218 227 19,2
Icke vinstlyftande samfund 566 594 4,9
Offentliga samfund 475712 4,1
Utlandet 225319 2,0
Forvaltarregistrerade aktier 304 700 2,6

Antal omsatta Alandsbanken-aktier pa Helsingfors Bérs

Ar Antal tusen aktier Omsdttning i % av aktierna Betald kurs: Hogst/Ldgst Medelkurs
2005 A 90 1,7 24,50 - 19,50 21,76
2005 B 449 7,7 24,10 - 18,50 20,19
2006 A 137 2,6 30,00 - 20,41 27,55
2006 B 337 5,6 27,00 - 22,50 24,31
2007 A 807 15,6 38,35 - 24,31 30,70
2007 B 543 8,5 28,90 - 23,90 25,96
2008 A 51 1,0 36,85 - 22,01 28,02
2008 B 164 2,6 28,40 - 16,28 23,44
2009 A 132 2,5 33,90 - 22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80 - 16,50 23,43

Uppgifter om Alandsbanken-aktien

2005 2006 2007 2008 2009

Antal aktier, miljoner st 10,99 11,25 11,54 11,54 11,54
Antal aktier i genomsnitt, miljoner st 10,99 11,25 11,54 11,54 11,54
Resultat per aktie fére utspadning, euro 2 1,24 1,29 1,75 1,22 2,27
Resultat per aktie efter utspadning, euro ¥ 1,21 1,29 1,75 1,22 2,27
Dividend i % av resultatet ¥ 58,8 53,2 40,3 28,8 26,5
Dividend per aktie, euro 1,00 1,00 1,00 0,50 0,709
Eget kapital per aktie fére utspadning, euro 10,32 10,68 11,54 11,87 13,97
Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen

A-aktien 24,00 26,50 37,00 26,60 33,90

B-aktien 24,00 24,50 27,80 17,24 24,50
P/E-tal ©

A-aktien 19,4 20,5 211 21,9 14,9

B-aktien 19,4 19,0 15,9 14,2 10,8
Effektiv dividendavkastning, % "

A-aktien 4,2 3,8 2,7 1,9 2,1

B-aktien 4,2 41 3,6 2,9 2,9
Borsvarde, miljoner euro 263,7 285,4 368,4 247,4 331,3

1) Antal aktier pa bokslutsdagen 4) Dividend for rakenskapsperioden 7 Dividend
. ) x100 ) . . %100
Rorelsevinst Aktiernas borskurs pa
bokslutsdagen
2) Aktiedgarnas andel av 5) Eget kapital -
periodens resultat minoritetens andel av kapitalet <100 8) Styrelsens forslag infor bolagsstamman

Antal aktier i genomsnitt

3) Periodens resultat

Antal aktier i genomsnitt +
utestdende aktier

28 Alandsbanken Abp

Antal aktier pa bokslutsdagen

6) Aktiernas borskurs pa
bokslutsdagen

Resultat per aktie fore utspadning

Fotograf Daniel Eriksson
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Rapport over finansiell stallning

(tusen euro)

Kontanta medel
Skuldebrev som &r belaningsbara i
centralbank
Statsskuldférbindelser
Ovriga
Fordringar pa kreditinstitut
Pa anfordran betalbara
Ovriga
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor
Skuldebrev
Aktier och andelar
Aktier och andelar i dgarintresseforetag
Derivatinstrument
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Goodwill
Materiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter
Fastigheter i eget bruk
Ovriga materiella tillgangar
Ovriga tillgéngar
Resultatregleringar och forskottsbetalningar
Latent skattefordran
AKTIVA TOTALT

Not nr

12
13
14

32727
153 146

182 829
80 691

5105
1373

1942
25716
10 122

33129

185 873

263 520

2 545 800
188 243
23 036
1489

19 645

6478

37 780
49 866
22 243

2 207
3379 308

19 895
125 831

4980
118 179

3446
1373

2 588
22 895
10 513

78 995

145 726

123 159
2193 210
131 238
2843
1493

15 213

4819

35997
11053
24 717
1269
2769731



Rapport over finansiell stallning

(tusen euro)

Not nr
FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till kreditinstitut och centralbanker
Centralbanker 90 000 30 000
Kreditinstitut
Pd anfordran betalbara 7 566 2031
Ovriga 165280 172846 262 846 38 588 40619 70619
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Depositioner
Pd anfordran betalbara 1634595 1164734
Ovriga 404 804 2039 398 591952 1756 687
Ovriga skulder 840 2040 239 1252 1757939
Skuldebrev emitterade till allmanheten 15
Masskuldebrevslan 537 563 498 363
Ovriga 205241 742 804 166 711 665 074
Derivatinstrument och andra skulder som
innehas for handel 8 7779 5847
Ovriga skulder 16 56 715 40715
Resultatregleringar och erhallna forskott 17 26 745 18 426
Efterstdllda skulder 18 58 575 53228
Latent skatteskuld 14 21 406 19 387
Frammande kapital totalt 3217 109 2631236
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 23 283 23283
Overkursfond 33272 33272
Ovriga bundna fonder
Reservfond 25129 25129
Fond for verkligt varde 28
Omrdkningsdifferenser 3689 0
Virdering till verkligt vdrde 1847 5536 30 665 1669 1669 26 798
Balanserade vinstmedel 29 73980 53583
Aktiedgarnas andel av kapitalet 161 200 136 936
Minoritetens andel av kapitalet 999 1559
Eget kapital totalt 162 199 138 495
PASSIVA TOTALT 3379 308 2769 731
ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN 53
Ataganden for kunders rakning till forman
for tredje part
Garantier 18 803 16 353
Oaterkalleliga forbindelser till férman for kunder 287 311 148 857

306 114 165 209
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Rapport over totalresultat

(tusen euro)

Rdnteintdkter
Rantekostnader
Rdntenetto
Intakter fran investeringar i form av eget kapital
Provisionsintdkter
Provisionskostnader
Nettoresultat av vardepappershandel och
valutaverksamhet
Nettoresultat av vardepappershandel
Nettoresultat av valutaverksamhet
Nettointakter fran finansiella tillgangar som
kan sdljas
Nettointakter fran forvaltningsfastigheter
Ovriga rérelseintikter
Administrationskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Ovriga administrationskostnader
Tillverkning for eget bruk
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden
Andel av vinst i foretag som konsoliderats enligt
kapitalandelsmetoden
Negativ goodwill
RORELSEVINST

Inkomstskatt
Skatter for rakenskapsperioden och tidigare
rakenskapsperioder
Fordandring av latent skatteskuld/-fordran
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT
Tillgdngar som kan saljas
Omvadrderingsdifferenser
Inkomstskatt for dvrigt totalresultat
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT

Aktiedgarnas andel av rdkenskapsperiodens resultat
Minoritetens andel av rakenskapsperiodens resultat

Totalt

Not nr
30
31

32
33
34

35

36
37
38

39

40
41

42

Aktiedgarnas andel av rakenskapsperiodens totalresultat
Minoritetens andel av rdkenskapsperiodens totalresultat

Totalt

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning, euro
Resultat per aktie efter utspadning, euro

44

2162
1793

33928
5879
4761 44 568
16 736

-1 944

2731
940

79 925
-40 795
39130

36

32 463
-4 433

3 955

451
226
15388

-59 360

-6 365
-11 429
-2 932

237
23134
30 501

-3 671
26 830

240
3689
-62

30 696

26 165
664
26 830

30 040
656
30 696

2,27
2,27

136 050
-93 970
42 080
31

18 600

-2 208

2352
958 3310

-106
148
12 390

23323
3486
1536 28 345
10 965

-508 -38 801

-5 856
-7 438
-2 314

187

20022

2484
2905 -5390

14 632

1774

-461
15944

14 027
604
14 632

15 342
602
15944

1,22
1,22



Rapport over kassaflodesanalys

(tusen euro)

LOPANDE VERKSAMHET
Rérelsevinst 30 501 20022
Justering for ej kassaflédespaverkande poster i rérelsevinsten
Kreditforluster 2 969 2 266
Orealiserade vdrdefordndringar -744 -1127
Av- och nedskrivningar 6 365 5856
Inverkan fran pensionsstiftelsen 98 -149
Periodiserade 6ver-/underkurser pa skuldebrev
och emitterade masskuldebrev 2577 2930
Negativ goodwill -23134 0
Resultat fran investeringsverksamhet -477 -219
Betalda inkomstskatter -3 512 -3 202
Fordndring i den Iopande verksamhetens tillgangar och skulder
Skuldebrev beldningsbara i centralbank -40 351 -19 829
Fordringar pa kreditinstitut -10 257 6793
Fordringar pd allmdnheten och offentlig sektor -133 175 -84 449
Ovriga aktiva poster -97 959 -15 758
Skulder till kreditinstitut 136 510 27 498
Skulder till allmdnhet och offentlig sektor 70 027 224 226
Emitterade skuldebrev 36913 -41 838
Ovriga passiva poster -36 803 1651
-60 453 124 671
INVESTERINGSVERKSAMHET
Aktier 1130 -234
Investering i intresse- och dotterbolag -34 078 0
Likvida medel fran inkopt dotterbolag 63 455 0
Forsdljning av aktier i intresse- och dotterbolag 40 0
Materiella tillgangar -3679 -14 193
Immateriella tillgangar -2 885 -453
23983 -14 881
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utbetald dividend -5768 -11 536
Dividend utbetald till minoritet -850 -1 005
Minoritetsandel i dotterbolag 510 124
Forandring i lang upplaning fran banker 40 604 -29 880
Forandring i riskdebenturer 5347 999
39 843 -41 298
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 323 468 254 975
Kassaflode av I6pande verksamhet -60 453 124 671
Kassafléde av investeringsverksamhet 23983 -14 881
Kassaflode av finansieringsverksamhet 39 843 -41 298
Kursdifferens i likvida medel 4258 0
Likvida medel vid periodens slut 331099 323 468
Specifikation av de likvida medlen
Kontanta medel 33129 78 995
Fordringar pa kreditinstitut 253 263 123 159
Skuldebrev 44707 121 314
331 099 323 468

Med likvida medel avses kassa, checkrakningen pa Finlands Bank, vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut samt 6vriga fordringar pa kreditin-
stitut och skuldebrev med ursprunglig aterstaende I6ptid mindre an tre manader. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella
och immateriella tillgdngar samt innehavet av aktier och andelar férutom aktier avsedda for handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget
och fraimmande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden. | Idpande verksamheten ingar
erhallna rantor om 85 075 tusen euro (132 395), betalda rantor om 49 194 tusen euro (91 665) och erhallna dividendintdkter om 36 tusen euro (31).
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Rapport over forandring i eget kapital

(tusen euro)

Eget kapital 31.12.2007

Periodens totalresultat

Dividendutdelning

Ovrig férandring i minoritetens
andel av eget kapital
Eget kapital 31.12.2008

Periodens totalresultat

Dividendutdelning

Ovrig férdndring i minoritetens
andel av eget kapital
Eget kapital 31.12.2009

Fond for
verkligt
vdrde

356

1313

1669

178

1847

Omraknings-
differens

3689

3689

Balanserat

resultat
51 092

14 027

-11 536

53583

26 165
-5768

73980

Total fore

minoritets-

andel
133133

15 340

-11 536

136 936

30032

-5768

161 200

Minoritets-

andel
1834

605
-1 005

124
1559

664
-1 750

526
999

Total
134 966

15 945
-12 541

124
138 495

30 696
-7 518

526
162 199



Riskhantering

Allmant

Risk definieras som sannolikheten for negativ avvikelse fran ett forvantat ekonomiskt
resultat. Riskerna i koncernens verksamhet indelas i fem huvudgrupper; verksamhetsrisker,
kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker.

[ [ [ [ |

Verksamhets- o _ o Koncernen efterstrdavar en verksamhet med
e Kreditrisker Marknadsriske Operativa risker rimliga och avvigda risker. Ldnsamheten
[ I !

1 1 ar beroende av organisationens formaga
[ Kreditrisk } [Tradingrisker] [ Balansrisk Stra_tf_g“ka att identifiera, hantera och prissitta risker.
ositioner . N " .
I 2 Riskhanteringens syfte dr att minska san-
Motpartsrisk [ Rénterisk

Likviditetsrisker

=

[ .
o nolikheten for oférutsedda forluster och/eller
Aktierisk hot mot anseende, samt att bidra till héjd
[ [ I6nsamhet och 6kat aktiedgarvirde.
Valutarisk

Ranterisk

- =
'SR

)
-

Avvecklingsrisk

Landerrisk Venture Capital

Koncernbolagens verksamhetsomrade och huvudsakliga riskexponering ar foljande:

Alandsbanken Abp och Alandsbanken Sverige AB, vars verksamhetsomraden &r bank och
vardepappersrorelse. Verksamheten ar foremal fér verksamhetsrisk, kreditrisk, marknads-
risk, likviditetsrisk och operativ risk.

Alpha Management Company S.A, vars verksamhet ar att ansvara for i Luxemburg registre-
rade fonder. Verksamheten ar huvudsakligen féremal for operativ risk.

Ab Compass Card Oy Ltd vars verksamhetsomrade dr utgivning av kredit- och debitkort.
Verksamheten ar huvudsakligen foremal for verksamhetsrisk, kreditrisk och operativ risk.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, vars verksamhetsomrade dr IT. Verksamheten ar huvud-
sakligen foremal for verksamhetsrisk och operativ risk.

Alandsbanken Asset Management Ab, vars verksamhetsomrade &r kapitalférvaltning.
Verksamheten dr huvudsakligen féremal for operativ risk.

Alandsbanken Equities Ab vars verksamhetsomrade ar aktiemakleri t institutionella place-
rare. Verksamheten ar huvudsakligen foremal for kreditrisk och operativ risk.

Alandsbanken Equities Research Ab vars verksamhetsomrade &r aktieanalys. Verksamheten
ar huvudsakligen féremal for operativ risk.

Alandsbanken Fondbolag Ab och Alandsbanken Fonder AB, vars verksamhetsomraden ar
fondforvaltning. Verksamheten ar huvudsakligen foremal for operativ risk.

Riskorganisation
STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att riskhanteringen ar tillrdcklig samt for
systematik och regelverk for att 6vervaka och begrdnsa riskexponering.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommittén bistar styrelsen i skotseln av dess 6vervakningsuppgifter inom interna
kontrollsystem, riskhantering och rapportering.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

Verkstdllande direktéren évervakar och leder affarsverksamheten

i enlighet med styrelsens anvisningar, ansvarar for I6pande forvalt-
ning och for att styrelsens ledamoéter regelbundet erhaller tillracklig
information om det regelverk och de riskkontrollsystem som vid var
tidpunkt berdr koncernen, dess forvaltning och verksamhet.
Ledningsgruppen fungerar som radgivare till verkstdllande direkt6ren.

ALCO (ASSET-LIABILITY COMMITTEE)

ALCO behandlar fragor om finansiering pa en strategisk niva samt
sdkerstaller koncernens strategiska tillgang till finansiering.

RISKFUNKTIONEN

Avdelningen Koncern Risk & Sdkerhet ansvarar for 6vervakning av
risktagande och riskhantering samt for uppféljningen av mandat
och limiter i Alandsbanken Abp jamte dotterbolagen i Finland. Till
avdelningens uppgifter hor att forse styrelsen och VD med informa-
tion om risktagandet och om effekten av storre riskers paverkan pa
resultat och kapitalbas. | Alandsbanken Sverige AB handhar enhe-
ten Risk Management motsvarande riskfunktioner som Koncern
Risk & Sdkerhet. Riskfunktionerna dr oberoende av risktagandet
och hanteringen av riskerna.

TREASURY

Treasuryenheten ansvarar for den totala finansiella strukturen,
samt for finansiering och likviditetsrisk.

INTERN REVISION

Riskhanteringen revideras av avdelningen Intern revision, som
utvdrderar riskhanteringens tillrdcklighet och efterlevnad. Den
interna revisionen kommunicerar sina resultat till ledningen och
rapporterar till styrelsens revisionskommitté.

ENHETERNA

Varje enhet dr primdrt ansvarig for att identifiera och hantera risker
forknippade med den egna verksamheten.

Riskmatning och risksystem

| riskhanteringen ingdr alla aktiviteter for att identifiera, mata,
rapportera och kontrollera risker. Grunderna i riskhanteringen ar av
styrelsen faststdllda policyer, interna instruktioner, limitsystem och
processer som syftar till att verksamheten bedrivs under sdkra och
effektiva former.

Uppféljning och kontroll av risker utférs primart baserat pa limiter.
Limiterna reflekterar affdrsstrategi och omvarldsfaktorer samt
riskaptit. Information fran verksamheten anvands for att identi-
fiera, analysera och kontrollera risker. Stresstester utgér en del av
riskkontrollfunktionen i koncernen.

Som en del i riskhanteringen anvdnder sig koncernen av derivat fér
att hantera vissa exponeringar mot ranterisk, valutarisk, prisrisk
och kreditrisk. Innan avtal ingas gors en utvardering av motpart
och limit. Derivatens effektivitet utvarderas av riskfunktionen.

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisken dr en funktion av koncernens inriktning, struk-
tur och av den miljé och marknad koncernen verkar i.

Verksamhetsrisk definieras som:

Strategisk risk

« risker i den valda strategin; riskexponering, riskaptit samt
kvalitetsnivan pa riskhanteringen
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« risk for att den valda strategin inte dr I6nsam
« risk for troghet att anpassa strategin till férandringar i omvarlden

Mikroekonomisk omvarldsrisk

« bristfillig eller trog anpassning av verksamheten till struktur-
férandringar i branschen och till konkurrenternas atgarder

Risker i anslutning till lagstiftnings- och tillsynsmiljo

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en motpart inte
formar att fullgéra sina skyldigheter gentemot koncernen och att
for exponeringen stdlld sdkerhet inte tacker koncernens fordran.
Till kreditrisk hanfors ocksa landerrisk och avvecklingsrisk. Avveck-
lingsrisk dr risken att avveckling av vardepapper inte sker i form

av likvid mot leverans. Som motpart betraktas alla juridiska och
fysiska personer samt den offentliga sektorn som koncernen ar
exponerad mot och med exponering avses summan av fordringar
och investeringar inklusive dtaganden utanfér balansrdkningen.

Kreditrisken i Alandsbanken Abp och Alandsbanken Sverige

AB omfattar fordringar pa privatpersoner, féretag, institut och
offentliga sektorn. Fordringarna bestar huvudsakligen av krediter,
kreditlimiter och garantier som beviljats av respektive bank. Den
Overgripande kreditstrategin regleras i koncernens kreditpolicy.
Nivan pé kreditriskerna faststalls i kreditriskpolicyn och i koncern-
bolagens verksamhetsstrategier, finanspolicyn och kreditpolicyn.

Kreditriskhanteringen bygger pa formella kredit- eller limitbeslut.
Varje beslutsfattare har en faststalld individuell limit inom ramen
for vilken beslutsfattaren har ratt att hantera kreditrisker. For trea-
suryrelaterade kreditrisker faststdller ALCO motpartslimiter.

Kreditriskerna foljs upp och analyseras av riskfunktionerna som
rapporterar direkt till verkstdllande direktéren. Uppféljningen och
analysen av exponeringar mot privatpersoner och foretag baseras i
Alandsbanken Abp p& interna statistiska metoder. Ovriga expo-
neringar i Alandsbanken Abp och exponeringarna i Alandsbanken
Sverige AB f6ljs upp och analyseras huvudsakligen pa basis av
extern riskklassificering.

| de interna statistiska metoderna delas exponeringarnain i
riskklasser utgdende fran sannolikheten for fallissemang och
forlustandelen vid fallissemang. Ddrutdver finns en klass for
fallerade krediter samt en klass for oklassificerade krediter. Klassen
oklassificerade innehaller krediter till vissa juridiska foretagsformer
som undantagits metoderna for intern riskklassificering. Utga-
ende fran den interna riskklassificeringen rapporteras av styrelsen
faststallda matvarden manatligen till verkstallande direkt6ren

och ledningsgruppen samt kvartalsvis till revisionskommittén och
styrelsen. Féretagskundernas ekonomiska stallning och kreditrisk
f6ljs ocksa upp med hjilp av Suomen Asiakastieto Oy:s Rating Alfa
riskklassificering.

Misskotta kreditengagemang rapporteras manatligen till verkstal-
lande direktéren och ledningsgruppen. Stora kundengagemang
rapporteras kvartalsvis bade internt och till Finansinspektionen.
Riskfunktionerna foljer regelbundet upp risker i vardepappersfor-
var som utgor sakerhet for krediter. Férutom uppféljning av vdrde-
pappersforvarens varde i relation till kreditbeloppet foljer riskfunk-
tionerna dven upp riskkoncentrationer i pantsatta vardepapper.

Beslut om beviljande av kredit, liksom atgarder som skall vidtas
betrdffande befintliga krediter, skall basera sig pa ett skriftligt kre-



ditbeslut som fattats av behorig beslutsfattare. Ett kreditbeslut fattas av enskilda besluts-
fattare eller organ som befullmdktigats att bevilja krediter inom ramen for av verkstdllande
direktor faststallda limiter. Beslut i kreditarenden som faller utanfér enskild férmans limit
fattas beroende pa marknadsomrade av Kreditkommitté Premium Banking Aland & Fastlan-
det eller av Kreditkommitté Alandsbanken Sverige AB. Ledningsgruppens kreditkommitté
fattar beslut i samtliga kreditdrenden som faller utanfér de forendmnda kreditkommittérna.
Verkstillande direktdren och kreditchefen fér Alandsbanken Abp, verkstillande direktéren
for Alandsbanken Sverige AB tillsammans med sektorcheferna fér Premium Banking Aland
och Premium Banking Fastlandet bildar ledningsgruppens kreditkommitté.

|
[ 1

Kreditkommitté Kreditkommitté
Premium Banking Aland & Fastlandet Alandsbanken Sverige AB

Beviljade storre krediter kontrolleras av kreditcontrollers inom riskfunktionen. Férhands-
kontrollen omfattar att krediten har godkants pa behérigt satt och att kredithandlingarna
upprattats i enlighet med interna och externa regler och krav. Efterhandskontroll av kredit-
dokumentation sker genom stickprov.

Kredithanteringen utgar fran att kreditbesluten skall vara baserade pa tillrdacklig kunskap
om kunden. Detta innebadr att banken i férsta hand gor affarer med kunder som ar verk-
samma i de regioner ddr banken har kontor. Privatpersoners kreditvardighet bedoms pa
basis av kundens disponibla inkomster och erbjudna sdkerheter. | Finland har majoriteten av
krediter beviljade till privatpersoner bostdder som sdkerhet . For foretagskrediter gdller att
kunden har en kontaktperson i banken som kdnner till kundens verksamhet och branschen
samt kreditengagemangets risker och sakerheter. Vid riskbeddmningen av féretagskunder
anvdnder sig banken av bankens interna riskklassificeringsmodeller. Fér de féretag som hor
till féretagsportfoljen kompletteras klassificeringen med en kvalitativ riskbedémning.

Av den totala utldningen i Sverige utgor den storre delen utlaning mot traditionella sakerhe-
ter i form av pantbrev och sdkerheter i bostadsrdttsldgenheter. Resterande del fordelar sig
mellan beldning av strukturerade produkter samt depabeldning.

Beslut i banken rérande nya krediter eller limiter baseras pa kreditanalys. Kreditanalysen

skall ge en tillrdckligt tdckande bild av kreditsokande och projektet som skall finansieras. |
kreditstocken ingar vissa fordringar pa kunder med hemort utanfér Finland eller Sverige.

Engagemang lokaliserade till krisdrabbade delar av varlden férekommer inte.

UTLANINGEN TILL PRIVATPERSONER OCH FORETAG FORDELAD |
RISKKLASSER PA BASIS AV BANKENS INTERNA STATISTISKA MODELLER

For att forbattra uppfoljningen av kreditriskerna utvecklar banken interna statistiska model-
ler for att bedéma fallissemangsrisken (PD) och férlustandelen givet fallissemang (LGD). Pa
basis av dessa prelimindra modeller férdelas exponeringarna i 10 st PD-klasser (1-10), dar
ett 1agt vdrde indikerar Iag kreditrisk. P& motsvarande sdtt indelas LGD i 6 st LGD-klasser
dar ett 1dgt LGD-vdrde indikerar en lag forlustandel vid fallissemang. For hushéllsexpone-
ringar utvecklar banken egna modeller for estimering av LGD, medan for foretagsportfoljen
anvdnds av Finansinspektionen féreskrivna varden med beaktande av vissa godkdnda
former av sdkerheter.

Utover dessa 10 st PD-klasser finns dven en klass for fallerade krediter (D). Har placeras kre-
diter som varit oreglerade i 90 dagar eller mer. Dessutom finns en klass for oklassificerade
krediter (OR), som bestar av krediter som bankens statistiska modeller dnnu inte omfattar.
Dessa ar exempelvis vissa juridiska former samt Alandsbanken Sverige AB:s exponeringar.

Diagrammen visar exponeringar angivna i procent av exponeringsvarden i handelse av
fallisemang (EAD) fordelat i PD-klasser for foretagsportféljen och hushallsportféljen.
Grdnsdragningen mellan de féretag som ingér i féretagsportféljen och de som ingar i hus-
héllsportféljen baseras pa koncernens exponering mot kundhelheten eller uppfyllande av
andra kriterier vad avser omsdttning, balansomslutning och antal anstallda.
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Vad avser foretagsportféljen konstateras att
majoriteten av exponeringarna fordelar sig
till PD-klasserna 4 till 6.

Pa motsvarande satt fordelar sig hushalls-
portféljens exponeringar till PD-klasserna 2
till 4, dar en klar majoritet bestar av expone-
ringar med sdkerhet i fastighet.

Som ett sarskilt segment i hushéllsportféljen
visas dven fordelningen av hushéllsexpo-
neringar med sdkerhet i fastighet, som ar
bankens enskilt storsta portfolj.

| krediterna i tabellen ingar bade poster i
balansrakningen och poster utanfor balans-
rdkningen (enligt kreditmotvarde).
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Foretagsportfoljen

EAD %

25T

Hushallsportfoljen

EAD %

25T

Hushallsportfoljen med fastighet som sakerhet

EAD %
25 7

20 7

| tabellen nedan aterges EAD for féretagsportfoljen och hushallsportféljen med uppdelning
i ett antal olika underportfoljer. For varje portfolj dterges dven ett exponeringsvdgt genom-
snittligt LGD. Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet har det ldgsta genomsnittliga

LGD medan foretagsportféljen med foreskrivna varden pa LGD har det hogsta.

Exponeringsvagt genomsnittligt LGD*

Portf6lj, miljoner euro EAD
Foretagsportfdljen 608,9
Sma och medelstora foretag 376,8
Hushdllsportféljen 1868,4
Exponeringar med sdkerhet i fastighet 1419,3
Sma och medelstora foretag 179,8
Ovriga hushéllsexponeringar 269,2

* | sammanstallningen ingar inte Alandsbanken Sverige AB:s exponeringar.

KREDITRISKKONCENTRATIONER

LGD
35%
36 %

10 %
8 %
15 %
15 %

Riskkoncentrationer uppstar bland annat nar kreditportféljen innehaller krediter till enskilda
motparter eller kundhelheter, till vissa branscher, till vissa lander och mot vissa sidkerheter.



KUNDKONCENTRATION

Med kundhelhet avses kunder (fysiska eller juridiska personer) som star i koncernférhal-
lande eller annars i vdasentlig ekonomisk intressegemenskap med varandra. Vdsentlig eko-
nomisk intressegemenskap uppstar da ekonomiska svarigheter hos en kund i kundhelheten
leder till att ocksa andra eller alla kunder som hor till helheten sannolikt kommer i betal-
ningssvarigheter. En alltfor stor koncentration av exponeringar gentemot en enskild kund
eller grupp av kunder med inbérdes anknytning kan medféra hog kreditforlustrisk.

Tabellen nedan visar kunder och kundhelheter (inklusive institut) med férbindelser 6ver tio
(10) miljoner euro, vilket utgér 5 procent av koncernens kapitalbas. Nedan visas ocksa dessa
kunders fordelning i olika ndringsgrenar.

Andel av
miljoner euro kapitalbas  Ndringsgren Forbindelser
Forbindelser totalt
>10 miljoner euro 373,7 Finansiell verksamhet 239,6
Antal 20 st Ovrig privathushéllning 37,1
Max 45,3 22 % Bygg och fastighetsverksamhet 32,6
Min 10,1 5% Offentliga sektorn 26,4
Median 14,5 7%  Sjofart 25,2
Ovre kvartil 22,0 11 %  Ovrigindustri och hantverk 12,8
Undre kvartil 12,1 6 %

STORA EXPONERINGAR

For banker galler lagstadgade granser for riskkoncentrationer som uppstar av enskilda
kunder eller kundhelheter. Stora exponeringar definieras som kunder och kundhelheter vars
totala exponeringar dr 10 % eller mera av bankens kapitalbas. Enligt Finansinspektionens
riktlinjer far en enskild kunds eller kundhelhets exponeringar hos banken inte 6verstiga 25
procent (institut undantaget) av bankens kapitalbas. Vidare far inte de exponeringar som ar
Over 10 procent av bankens kapitalbas utgdra mera an 800 procent av kapitalbasen. Risk-
funktionerna foljer upp de stora exponeringarna och rapporterar efterlevnaden av reglerna
kvartalsvis till styrelsen och verkstéllande direktéren samt Finansinspektionen. Overskrid-
ning av gransvardena rapporteras omgaende.

miljoner euro
Institut, foretag och privatpersoner

Stora exponeringar — Antal 8 st
Stora exponeringar — Summa exponeringar brutto 224,8
Kapitalbas 201,7
Utnyttjat stora exponeringar av 800 % kapitalbas 13,9 %
Stora exponeringar av total kreditstock 8,8 %

1. Finansiell verksamhet

2. Ovrig privathushalining

3. Bygg och fastighetsverksamhet
4. Offentliga sektorn

5. Sjofart

6. Ovrig industri och hantverk

Beloppen redovisas som bruttobelopp, dvs.
inga avdrag for avdragsgilla sdkerheter har
gjorts.
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| tabellen till héger framgar hela kreditstock-
ens férdelning enligt anvandningsandamal.

Kreditstockens fordelning enligt region

miljoner euro
2000 T

1500 T

1000 T

Fastlandet Aland Sverige
miljoner euro Exponering %
Finland 2 355,3 93
Fastlandet 17779 70
Aland 577,4 23
Sverige 190,5 7

Motpartsrisker enligt region

| diagrammet aterges koncernens insti-
tutsexponeringar férdelade efter region.

1. Norden
2. Ovriga Europa
3. Resten av vdrlden

Fordelning finansiella sakerheter

1. Aktier
2. Masskuldebrev
3. Fonder

40 Alandsbanken Abp

miljoner
euro 0% 10% 20% 30% 40%

FORETAG
Sjofart 75,6
Handel 64,3
Bostadsverksamhet 71,8
Ovrig fastighetsverksamhet 154,2
Finans- och férsdkringsverksamhet 199,9
Hotell- och restaurangverksamhet 15,7
Ovrig serviceverksamhet 128,1
Jordbruk, skogsbruk och fiske 10,7
Byggnadsverksamhet 27,2
Ovrig industriverksamhet 39,4

PRIVATPERSONER

Bostader 1144,5
Vardepapper och 6évriga placeringar 334,0
Ndringsverksamhet 165,1
Ovrig privathush&lining 90,5
OFFENTLIG FORVALTNING OCH IDEELLA 249
ORGANISATIONER !
UTLANING TOTALT 2 545,8

MOTPARTSRISKER (INSTITUT)

Koncernen skall endast samarbeta med seriésa motparter som bedéms kunna fullgéra sina
dtaganden gentemot koncernen. De banker och finansiella institut som koncernen samar-
betar med skall ha en god kreditvdrdighet. Exponeringen mot olika motparter begransas av
ett regelverk vilket faststalls av styrelsen. ALCO godkdnner limiter mot enskilda motparter.
| tabellen nedan anges koncernens institutsexponeringar férdelade efter de externa rating-
instituten Moodys och Standard and Poors ratingbetyg. | sammanstdllningarna beaktas
endast de motparter dar den sammanlagda exponeringen éverstiger 1 miljon euro.

miljoner euro Exponering %
Aa/AA 104,1 38
A/A 115,7 43
Oratade 50,6 19

| bankverksamheten anvands sdkerheterna aktivt som ett sdtt att minska kreditrisken.
Sakerheter som accepteras och deras belaningsgrad finns angivna i de interna instruk-
tionerna. Beroende av marknadsomrade beaktas av sdkerheternas marknadsvarde eller
nominella varde som huvudregel bostadssdkerheter till 70-75 procent, masskuldebrev till
90 procent, aktier till 30-70 procent, depositioner och garantier av andra inhemska kredit-
institut till 90 procent. Bostadssdkerheter utgér den i sarklass mest betydande sakerhets-
massan i kreditgivningen men finansiella sakerheter anvands ocksa i stor utstrackning. De
finansiella sakerheterna férdelas mellan aktier, masskuldebrev och fonder enligt féljande i
Alandsbanken Abp:

Vdrdepapperstyp Pantsatt marknadsvarde
Aktier 374,6
Masskuldebrev 151,5
Fonder 48,3
Totalt 574,4



FORFALLNA OCH NEDSKRIVNA FORDRINGAR visar att en eller flera handelser intrdffat som har en inverkan pa

En fordran anses forfallen om avtalsenlig betalning inte sker pa framtida kassafléden for den finansiella tillgangen om dessa kan

utsatt datum. Lane- och kundfordringar upptas nar avtal ingds i uppskattas pd ett tillforlitligt sétt.

balansrakningen till anskaffningsvdrdet och ddrefter till upplupet o o o

anskaffningsvarde. Alla 1ane- och kundfordringar prévas kvartalsvis Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under posten "Ned-
f8r nedskrivning. Vid prévning for nedskrivning bedéms huruvida skrivning av krediter och andra férbindelser”. Fér mera information

det finns objektiva beldgg fér att en individuell eller grupp av lane- se "Lane- och kundfordringar” i redovisningsprinciperna.
och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov. Lane- och kund-
fordringar har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva beldgg

miljoner euro Individuella Gruppvisa Individuella Gruppvisa
INGAENDE BALANS -3,4 -1,0 21 0,0
Forvdrvad balans -0,4 0,0
Nya och 6kade nedskrivningar 0,4 1,5 0,9 1,0
Aterféring av nedskrivningar -0,1 0,0
Konstaterad nedskrivning/aterforing 1,1 0,4
REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN 1,4 1,5 1,3 1,0
Slutlig nedskrivning/aterforing -1,5 0,0 0,0 0,0
UTGAENDE BALANS -3,7 -2,5 -3,4 -1,0
miljoner euro Aterstaende loptid
0-3 man 3-12 mén 1-54r 5-10ar 10 &r - Totalt
Narings- och yrkesverksamhet 57,3 158,2 2591 118,0 197,9 790,6
Varav nedskrivna fordringar 0,1 0,4 1,0 1,0 1,9 4,4
Varav forfallna fordringar 3,7 5,5 2,9 2,2 2,5 16,8
Privathushall 68,9 103,3 399,9 235,9 921,9 1729,8
Varav nedskrivna fordringar 0,5 0,3 0,0 0,2 0,4 1,4
Varav forfallna fordringar 5,3 15,0 1,9 5,0 17,3 44,6
Offentlig sektor 0,2 0,5 4,4 8,3 12,0 25,4
Varav nedskrivna fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Varav forfallna fordringar 1,0 0,7 0,4 0,3 1,9 4,4
Totalt belopp 126,4 262,0 663,5 362,2 1131,8 2 545,8
Varav nedskrivna fordringar 0,7 0,6 1,0 1,1 2,8 6,2
Varav forfallna fordringar 10,0 21,2 5,2 7,5 21,8 65,8

Tabellen visar koncernens totala kreditstock och forfallna och nedskrivna fordringar per 31.12.20009. En fordran definieras som forfallen om avtalsen-
lig betalning inte sker pa utsatt datum, och som nedskrivha om nedskrivning har gjorts pa krediten.

miljoner euro Ndringsverksamhet Privathushall Offentlig sektor

Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna Totalt
Icke-forfallna 2,8 0,6 3,5
<29dgr 7,2 30,7 0,1 2,4 40,4
30-59 dgr 5,0 4,8 0,0 0,3 10,1
60-89 dgr 0,3 0,7 1,0
>90dgr 4,3 1,6 8,4 0,6 1,7 0,4 17,0
Totalt 16,8 4,4 44,6 1,4 4,4 0,4 72,0

Tabellen visar nedskrivna och forfallna krediter enligt anvandningsandamal fordelade enligt antal dagar som krediten varit forfallen.
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Marknadsrisk rantenettot (inkomstrisk) som nuvdrdet av rantekansliga poster

Marknadsrisk dr risken for forluster till f6ljd av férandringar i rantor (huvérdesrisk).

samt valuta- och aktiekurser. . . . .
Bada dessa effekter berdknas utgdende fran GAP-analyser och

.. . . madter olika aspekter av strukturell ranterisk.
Treasuryenheten hanterar och ansvarar fér marknadsrisker sasom P

rante- och valutakursrisker. Aktieavdelningen hanterar och ansva-
rar for tradingportféljen. Samtliga marknadsrisker, mandat och
limiter kontrolleras och féljs upp av riskfunktionen.

Bankens interna metod for ranteriskberdkning baseras pa standar-
diserade scheman for inkomstrisk och nuvardesrisk, d.v.s. pa de
berdakningar som rapporteras till myndigheterna. | schemat for |6p-
tidsintervaller, som anvéands for berdknandet av bade inkomstrisk
och nuvdrdesrisk, placeras posterna enligt kvarvarande I6ptid,
enligt den period da ranteférandringarna kommer att ha effekt pa
dem.

AKTIEKURSRISK

Positionerna i handelslagret utgérs av positioner i aktier och
derivat pa intraday-bas samt en del ldngre positioner. Koncern Risk
& Sakerhet foljer med limiterna fér handelslagret och utvecklingen
av ldngre innehav i strategiska portféljer. Beslut om positioner i de
strategiska portfoljerna fattas av ledningsgruppen eller styrelsen.
Riskfunktionen 6vervakar dagligen positionerna i handelslagret
samt rapporterar manatligen utvecklingen av aktieportféljerna.

Stresstester utfors bade for inkomstrisken och fér nuvdrdesrisken.
| basberdkningen av inkomstrisken utvarderas hur en férandring
pa 2 procentenheter (200 rantepunkter) paverkar rantenet-

tot. Stresstesterna gar ut pa att uppskatta effekterna av stérre
ranteférandringar. Dessa effekter fas genom att multiplicera

VALUTAKURSRISK basberdkningens resultat med den uppskattade ranteférandringen.

Valutakursrisk avser den risk som uppstar i férdndring av mark- Icke-parallella férandringar i rantekurvan beaktas inte i berdk-
nadsvérdet av bankens tillgdngar och skulder samt derivat med nandet av inkomstrisken, varken i baskalkylen eller i stresstester.
anledning av fordndring av valutakurserna. Detta pa grund av att inkomstrisken beriknas med ett ars horisont
och alla exponeringarna darfor ligger inom intervallet for korta
Koncernens valutaexponering, exklusive exponeringar relaterade marknadsrintor.
till innehav i utlindska dotterbolag, uppstar i hanteringen av kund-
fléden i utldndsk valuta. Valutaverksamheten ar varken omfattande | beriknandet av nuvirdesrisken mits effekten av ranteforind-
eller sammansatt. Koncernen bedriver ingen valutatrading. ringar pa balansens nuvirde 6ver hela Iptiden. Den av tillsyns-
myndigheterna stipulerade baskalkylen med antagandet om en
Valutapositionerna begrdnsas av limiter som faststallts av styrel- parallell férandring av rantekurvan pa tva procentenheter (200
sen. Balansrdakningens samtliga poster i utlandsk valuta omvdrderas rintepunkter) utgor ett stresstest. Effekterna av storre ranteforiand-
till euro enligt av ECB noterad officiell mellankurs. ringar, ocksa icke-parallella sidana, berdknas genom att sitta in de

. uppskattade ranteférdandringarna i de olika l6ptidsintervallen.
RANTERISK

Med rédnterisk avses effekten av ranteférandringar pa saval

miljoner euro Maturitetsintervall
<1 1-3 3-6 6-9 9-12 1-2 2-3 3-4 4-5 5-7 7-10 10-15 Rante-
man man man man man ar ar ar ar ar ar ar l6sa  Totalt
Tillgangar
Fordringar pa
kreditinstitut och
centralbanker 285,8 285,8
Fordringar pa
allmanheten 1063,0 905,6 242,4 84,2 113,8 50,7 241 27,8 32,5 0,0 1,6 2545,8
Skuldebrev 28,1 50,0 21,4 69,4 731 71,8 28,2 9,0 23,0 3741
Aktier och andelar 24,5 24,5
Materiella och imma-
teriella tillgdngar 44,3 44,3
Ovriga tillgéngar 104,8 104,8
Summa tillgangar 1376,9 9556 263,8 1536 113,8 123,8 96,0 56,1 41,5 23,0 1,6 173,6 33793
Skulder
Skulder till
kreditinstitut 24,9 0,6 20,0 40,0 147,3 30,0 262,8
Skulder till
allmanheten och
offentlig sektor 1761,5 118,8 43,0 16,5 58,3 16,2 25,8 2040,2
Skuldebrev 89,3 401,6 46,5 32,1 41,4 52,8 27,9 44,2 6,8 742,7
Efterstdllda skulder 59 18,6 34,0 58,5
Ovriga skulder 112,9  112,9
Eget kapital och
reserver 162,2 162,2
Summa skulder och
eget kapital 18816 5396 109,5 88,7 247, 99,1 53,7 78,2 6,8 2751 3379,3
Derivatkontrakt 15,7 0,6 -6,7 15,7 19,4 74 12,7 22,7 10,9 243  -14,8 2,4 0,0
Skillnad mellan
tillgangar och skulder -520,4 416,6 147,6 80,6 -113,9 32,1 29,5 0,6 45,6 -1,3 -14,8 -0,8 -101,5 0,0
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INKOMSTRISK

Balansens alla tillgdngar och skulder placeras enligt kvarvarande |6ptid eller rdantejusteringsdatum i I6ptidsintervaller, i vilka skillnaden
mellan tillgdngar och skulder, s.k. GAP berdknas. Utgdende frdn dessa berdknas finansnettots kdnslighet for ranteférandringar under en
12-manaders period. F6r inkomstrisken (0-12 manader) finns en av styrelsen faststalld limit.

Forandring

Intervallets Viktning Ranteférandring GAP i rdntenetto

Loptidsintervall mittpunkt ar i rdntepunkter bps Viktfaktor miljoner euro miljoner euro
0-1manad 0,5 manad 0,96 200 1,92 -337,3 -6,5
1-3 manader 2,0 manader 0,83 200 1,67 415,6 6,9
3-6 manader 4,5 manader 0,62 200 1,24 114,6 1,4
6-9 manader 7,5 manader 0,37 200 0,74 79,2 0,6
9-12 manader 10,5 manader 0,12 200 0,24 -113,9 -0,3
Totalt 2,2

NUVARDESRISK

Rantekdnsliga tillgangar och skulder placeras pa motsvarande sétt i I6ptidsintervall. Samtliga intervall, anda upp till Gver 20 ar, medtas i
berdkningen dar nuvdrdet av varje intervall berdaknas genom multiplicering med en durationsfaktor. Summan av de viktade gapen utgoér
fordndringen i balansens nuvarde.

Modifierad duration

Genomsnittlig tid Modifierad duration Ranteférandring x GAP Vdrdeforandring
Tid till réntejustering till rantejustering @n i rdntepunkter bps Rénteférdndring miljoner euro miljoner euro
0-1manad 0,5 manad 0,04 200 0,08 -337,3 0,3
1-3 manader 2 manader 0,16 200 0,32 415,6 -1,3
3-6 manader 4,5 manader 0,36 200 0,72 114,6 -0,8
6-9 manader 7,5 manader 0,60 200 1,20 79,2 -1,0
9-12 manader 10,5 manader 0,71 200 1,42 -113,9 1,6
1-2ar 1,5ar 1,38 200 2,76 -13,4 0,4
2-3ar 2,5ar 2,25 200 4,50 -42,3 1,9
3-4ar 3,5ar 3,07 200 6,14 -20,8 1,3
4-5ar 4,5 ar 3,85 200 7,70 36,6 -2,8
5-7ar 6 ar 5,08 200 10,16 -1,3 0,1
7-10 ar 8,5 ar 6,63 200 13,26 -14,8 2,0
10-15 ar 12,5ar 8,92 200 17,84 -0,8 0,1
15-20 ar 17,5 ar 11,21 200 22,42 0,0 0,0
Over 20 ar 22,5ar 13,01 200 26,02 0,0 0,0
Totalt 1,7

Nuvardeférandringen uppgar till 1,1 procent av kapitalbasen. Enligt Basel 2 far nuvardesférandringen inte Gverstiga 20 procent av det egna kapitalet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden
for att erhdlla betalningsmedel 6kar avsevdrt. Vidare kan likvidi-

tetsrisk utgéras av svarighet att vid en énskad tidpunkt kunna salja

en tillgang till ett marknadsmadssigt pris pa andrahandsmarkna-
den. Likviditetsrisken mdts med hjdlp av maturitetsanalyser och
forfallodagsrapporter. Maturitetsanalyserna visar hur obalanser i
kassafloden i in- och utlaningsposterna ar fordelade enligt forfal-
lodatum. Likviditetsreserv ar medel som kan anvdndas for att
sdkra betalningsformdga pa kort sikt. Koncernen stravar efter att
minimera likviditetsrisken genom att uppratthalla en likviditets-
reserv och sprida likviditetsrisken mellan olika instrument och pa
olika I6ptider.

Styrelsen faststaller likviditetsreservens storlek och sammansatt-
ning. Dessutom faststdller styrelsen normer och mandat for den
strukturella finansieringsrisken. Likviditetsriskerna hanteras av
treasuryenheten. Riskfunktionen kontrollerar de av styrelsen fast-
stdllda mandaten for likviditetsriskerna.

miljoner euro
Likviditetsreserv 407,4
Likviditetsreservkrav 348,0

HANTERING AV LIKVIDITETSRISK

Koncernens likviditetsriskhantering bygger pa av styrelsen
faststdllda riktlinjer vilken omfattar en konservativ hallning till
likviditetsrisk.

Koncernen uppritthaller en likviditetsreserv bestdende av likvida
tillgangar sasom tillgodohavanden i centralbanker och andra ban-
ker, tillgangar som dr beldningsbara i centralbanker eller tillgangar
som kan omvandlas till likviditet. Likviditetsreserven uppgick per
31.12.2009 till 407,4 miljoner euro, vilket motsvarar 12 procent av
tillgdngarna i balansrakningen.

Med strukturell finansieringsrisk avses risken férenad med finan-
siering av langfristig utlaning. Finansieringsrisker uppstar dels
genom behovet av extern finansiering och dels genom skuldport-
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foljens forfallostruktur. Forfallostrukturen avseende kundinlaning
och utlaning samt externa finansiering fordelas i olika tidsfickor
(GAP-analys).

GAP-analysen kompletteras ocksa med scenariotester dar effekten
pa likviditeten stressas och analyseras under antaganden om till
exempel kraftigt reducerade inldningsvolymer, ett 6kat utnyttjande
av kreditloften eller att det inte gar att finansiera sig pa de finan-

miljoner euro <1man
TILLGANGAR
Fordringar pa kreditinstitut och centralbanker 285,8
Fordringar pa allmanheten 293,6

Skuldebrev 28,1
Aktier och andelar
Materiella och immateriella tillgdngar

Ovriga tillgangar 104,8
Summa tillgangar 712,3
SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24,9

Skulder till allmanheten och offentlig sektor 434,9

Skuldebrev 74,4

Efterstdllda skulder

Ovriga skulder 112,9

Eget kapital och reserver
Summa skulder och eget kapital 647,
Exponering 65,2
Ackumulerad exponering 65,2

siella marknaderna. Ddrtill upprattas I6pande likviditetsprognoser,
dar dagligen kommande forfall av treasuryrelaterade tillgangar och
skulder f6ljs upp. Bedémningen av situationen vad géller saval lik-
viditet som finansieringsrisk ar dock i mycket hég grad beroende av
hur man bedémer avistainlaningen, som historiskt (i Alandsbanken
Abp) har utgjort en mycket stabil och langsiktig finansiering, men
juridiskt ar 6vernatten depositioner.

Maturitetsintervall

1-3man 3-6 man 6-12 man 1-2ar >24ar Totalt

285,8

93,9 100,2 209,6 336,4 15121 2 545,8

50,0 21,4 69,4 731 1321 3741

24,5 24,5

44,2 44,2

104,8

143,9 121,6 279,0 409,5 1712,9 3379,3

0,6 20,0 187,3 30,0 262,8

129,7 56,8 88,6 16,4 1313,8 2 040,2

51,9 131,5 129,1 84,6 271,3 742,8

5,0 4,9 48,7 58,5

112,9

162,2 162,2

182,2 213,3 405,0 105,9 1826,0 3379,3
-38,2 -91,7 -126,0 303,6 -113,0

27,0 -64,7 -190,7 113,0

| posten skulder till allmdnheten och offentlig sektor ingar avistainlaning i den finska verksamheten till ett belopp som per 31.12.2009 uppgick till
1430,3 miljoner euro. | den interna bedémningen antas 10 procent av denna avistainlaning forfalla inom en manad medan resten bedéms I6pa pa
obestdmd tid. Detta resonemang baserar sig pa historiskt utfall varfér namnda inlaning bedéms som mycket stabil.

LIKVIDITETSRESERV

Koncernens likviditetsbuffert eller likviditetsreserv har under aret
i medeltal uppgatt till 335 miljoner euro eller 12 procent av summa
tillgdngar i balansrakningen.

BEREDSKAPSPLAN FOR LIKVIDITETSKRISER

Koncernen har en beredskapsplan som innehdller en konkret
handlingsplan for hantering av likviditetskriser och omfattar tillva-
gagdngssatt for att tacka ett negativt kassaflode i krissituationer. |
hanteringen av likviditetsrisk ingar dven stresstester som utvarde-
rar potentiella effekter pd likviditeten om exceptionella men rimliga
handelser skulle intraffa. Stresstesterna dr ett komplement till den
normala likviditetshanteringen och syftar till att bekrafta att bered-
skapsplanen dr fullgod vid kritiska handelser.

Operativ risk

Operativa risker definieras som sannolikheten for forluster och ska-
dat anseende beroende pa bristfalliga eller felaktiga rutiner, pro-
cesser, beteenden eller till féljd av handelser i koncernens omgiv-
ning. Hanteringen av operativa risker utgor en sjdlvstandig del av
riskhanteringen. Malsattningen ar att sdkerstalla att de vasentliga
operativa riskerna i verksamheten identifieras, att hanteringen av
operativa risker organiseras sd att den ar tillfredsstallande i férhal-
lande till verksamhetens art och omfattning, att sannolikheten for
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oforutsedda forluster eller hot mot anseendet minimeras samt att
styrelsen och ledningen informeras om operativa risker som ar
férenade med verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hantering av operativa
risker och skall vara medveten om de viktigaste operativa riskerna i
koncernens olika verksamheter. Verkstallande direktéren ansvarar
for att av styrelse faststdllda policyer avseende operativa risker
tillampas i praktiken. Det dr varje enhets uppgift att hantera opera-
tiva risker som dr férknippade med den egna verksamheten.

Riskfunktionen sdkerstdller att riskerna i koncernens produkter och
huvudprocesser utvdrderas och att utvarderingarna uppdateras
minst arligen. Vid utvdrderingen bedéms sannolikheten for och
konsekvenserna av en forlusthdndelse samt trend och befintlig
riskhantering. Riskfunktionen analyserar riskerna utgaende fran de
riskutvarderingar som genomforts.

Incidentrapportering dr en del i den 6vergripande hanteringen av
operativa risker liksom kontinuitetsplanering. Riskfunktionen ana-
lyserar och sammanstaller incidenterna samt rapporterar vidare till
berérda organ i koncernen och till Finansinspektionen. Alandsban-
ken Abp deltog i den nationella krisévningen FATO 2009, som var
en for hela finansbranschen i Finland gemensam krisdvning.



Riskfunktionen administrerar ocksa forsakringsskyddet och bistar ledningen i forsakrings-
fragor. Pa koncernniva har férsakringar tecknats for styrelse och ledningsansvar (Directors
& Officers), verksamhetsansvar (Professional Liablity) och mot brottsliga handlingar (Crime).
Bolagen i koncernen har utover dessa forsakringar tecknat bolagsspecifika forsakringar.

Intern revision granskar att enheterna efterlever interna och externa regler och instruktio-
ner avseende operativa risker, samt ger kvalitativa omddmen i rapportform till styrelsen.

Under aren 2000-2009 har nettokostnaden for operativa fel i medeltal varit 0,1 miljoner
euro per ar.

Aktier som inte ingar i handelslagret

Aktier som inte ingdr i handelslagret redovisas initialt till anskaffningsvarde i balansrak-
ningen och vdrderas ddrefter till verkligt varde. Vardefoérandringen redovisas i eget kapital
i “Fonden for verkligt varde”. Vid avyttring redovisas vardeférandringen bort fran fonden
till resultatrdkningen i egen post "Nettointédkter fran finansiella tillgdngar som kan séljas”.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde hérleds fran noteringar pa en fungerande marknad. Nar marknadsnoteringar
saknas, vdrderas aktierna enligt substansvdrdet.

miljoner euro Borsnoterade foretag Ovriga exponeringar
Anskaffnings- Anskaffnings-
varde  Verkligt varde vdrde  Verkligt vdrde
Vinstsyfte 0,6 0,6 1,6 0,0
Strategiskt syfte 0,0 0,0 1,3 1,2
0,6 0,6 2,8 1,3

Kumulativa realiserade vinster

eller forluster under perioden 0,0
Orealiserade védrdeférandringar
som redovisats i balansrakningen 0,0

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering regleras av Finansinspektionens regler for kapitalbas och
kapitalkrav (Standard 4.3 a-k), samt av koncernens langsiktiga finansiella mal. Fran bérjan
av 2007 overgick koncernen till att berakna kapitalkrav for kreditrisker enligt Schablonme-
toden i Basel 2-regelverket. Kapitalbasen kan delas in i tre slag; primdrt kapital, supplemen-
tart kapital och dvrig kapitalbas.

PRIMART KAPITAL

Primart kapital ar fritt och omedelbart tillgangligt for tackning av oférutsedda forluster. Det
primara kapitalet bestar av aktiekapital, reservfond, 6verkursfond, balanserade vinstmedel
och den del av arets vinst som inte dr planerad for utdelning. Hela koncernens priméra kapi-
tal dr av typen obegrdnsat primadrt kapital, dvs. koncernen har fullstandig beslutanderdtt om
anvandning av medlen. Fran det primara kapitalet avdras det oavskrivna anskaffningsvardet
for immateriella tillgangar.

SUPPLEMENTART KAPITAL

Supplementdrt kapital ar inte lika tillangligt for tdckande av forluster som primdrt kapital
och far darfor hogst uppga till summan av det primara kapitalet. Det supplementara kapi-
talet kan ytterligare indelas i 6vre och undre supplementirt kapital. Ovre supplementirt
kapital &r till sin natur langfristigt och far darfor inrdknas i sin helhet. Det 6vre supplemen-
tdra kapitalet bestar huvudsakligen av en omvardering av fast egendom i samband med
6vergangen till IFRS-regelverket. Undre supplementart kapital, som omfattar tidsbundna
och kortfristiga poster, far uppga till hogst halften av det primara kapitalet. Koncernens
undre supplementdra kapital bestar av emitterade riskdebenturer. Dessa specificeras i
notuppgifterna till bokslutet.
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OVRIG KAPITALBAS

Ovrig kapitalbas far anvindas enbart for tickning av marknadsrisk.
Koncernen saknar poster i denna grupp.

Koncernens policy ar att halla en stark kapitalbas for att bibehalla
investerarnas, motparternas och marknadens fortroende, samt att
trygga koncernens sunda affarsutveckling. Koncernen noterar dven
att det dr av stor vikt att bibehdlla en balans mellan hég avkastning
pa eget kapital som mojliggors av ett lagt eget kapital och de forde-

miljoner euro Koncernen
PRIMART KAPITAL
Aktiekapital 23,3
Reservfond 25,1
Overkursfond 33,3
Reserver med avdrag for skatteskuld 0,0
Balanserad vinst med avdrag for poster som
inte far medraknas 34,8
Arets vinst med avdrag for poster som inte far
medrdknas och foreslagen dividendutdelning 18,3
Minoritetsandel 1,0
Avdag fran primart kapital:

Immateriella tillgangar -6,5
Totalt primdrt kapital 129,3
SUPPLEMENTART KAPITAL

Uppskrivningsfond

Fond for verkligt vdarde 5,5

Omvardering av rorelsefastighet i samband

med 6vergangen till IFRS 8,2

Riskdebenturer 58,6
Totalt supplementart kapital 72,4
Kapitalbas totalt 201,7
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lar och tryggheten som ett hdgt eget kapital innebar. | koncernens
langsiktiga finansiella mal har faststallts att avkastningen pa eget
kapital skall ligga éver det ovdgda genomsnittet av en definierad
grupp nordiska banker, kapitaltackningsgraden skall uppga till
minst 10 procent, och primarkapitalrelationen skall uppga till minst
7 procent. Nagra vasentliga forandringar i koncernens malsattning
eller processer for hantering av kapital har inte gjorts under aret.
Koncernen har under perioden uppfyllt alla internt och externt

stdllda kapitalkrav.

Banken
23,3
25,1
32,7
39,2

0,4

0,0
0,0

1)
112,8

1,8
0,0
56,4
58,3

1711

Koncernen

23,3
25,1
33,3

0,0

26,4

7,5
1,6

-4,8
112,4
0,0
1,7
8,5
43,2

53,4

165,7

Banken

23,3
25,1
32,7
34,8

0,4

0,1
0,0

7,1
109,3
0,0
1,6
0,0
43,2

44,9

154,2



Basel 2 fordelning enligt pelarna
PELARE 1
Minimikapital

PELARE 2

Komplement till Pelare 1 risker:

Kreditrisk

Marknadsrisk

Likviditetsrisk

Operativ risk

Risker utanfor Pelare 1:

Basel 2 och kapitalkrav
KREDITRISKER

Delomraden for kapitalallokering

Kreditrisk
Valutakursrisk
Operativ risk
Marknadsrisk

Undervadrdering vid val av enklare metod i
pelare 1

Recidualrisk i samband med kreditris-
kreducering

Koncentrationsrisk

Specifika risker med vdrdepapperisering
Avvecklingsrisk
Strukturell ranterisk och valutakursrisk

Fastighetsrisk
Likviditetsrisk
Struktrurell finansieringsrisk

Undervadrdering vid val av enklare metod i
pelare 1

Risker fororsakade av fordndringar i den
makroekonomiska omvdriden

Verksamhetsrisk: strategisk risk, mikro-
ekonomisk risk, risker i tillsynsmiljon
Forsakringsrisk

Alandsbankens kapitalbehov

Berdknas enligt schablonmetoden

Berdknas enligt schablonmetoden

Berdknas enligt basmetoden

Alandsbanken Abp tillimpar undantaget for
litet handelslager. Alandsbanken Sverige AB
berdknar kapitalkravet for marknadsrisker

i handelslagret enligt durationsbaserade
metoden

Risken kan inte kvantifieras
Risken uppstar inte

Tilldggskapitalbehovet i pelare 2 avseende
bransch- och kundkoncentrationer berdknas
med hjdlp av Herfindalindex, vilket omrak-
nats till kapitalbehov

Risken uppstar inte

Kan inte kvantifieras
Tilldggskapitalbehovet i pelare 2 har
bedomts utgdende fran riskmatt och
stresstester

Exponeringen dr ytterst liten

Hanteras med likviditetsbuffert
Tilldggskapitalbehovet i pelare 2 har
bedémts utgdende fran riskmatt och
stresstester

Operativa risker i pelare 2 sasom risken i
processer och system, personal, legal- och
anseenderisk hanteras med kontrollfunktio-
ner och sjdlvutvdrderingar

Risken utvdrderas med makrostresstester
for att sdkerstdlla att det faktiska kapitalet ar
tillrdckligt d.v.s. att risken tdcks av kapital-
bufferten

Risken handhas med riskkontroll dvs. fore-
tagsstyrning och kapitalbuffert

Risken uppstar inte

extern rating fran de nationellt godkédnda ratinginstituten Moodys,
Standard & Poors samt Fitch for berakningen av kapitalkravet.
Banken anvander sig dven av rating fran namnda ratinginstitut

Banken anvander sig av schablonmetoden vid berdkning av kapital-
kravet for kreditrisker. Alandsbanken Abp stravar till att bérja till-
ldmpa intern riskklassificeringsmetod enligt Basel 2 for att berdkna
kapitaltackningskravet for kreditrisk fr.o.m. 1.1.2011. Var bedém-
ning, enligt nuvarande regelverk, ar att detta vasentligt kommer
att forbattra Alandsbankens kapitaltickningsgrad. Alandsbanken
Sverige AB och Ab Compass Card Oy Ltd &vergar till interna risk-
klassificeringsmetoder vid en senare tidpunkt.

| schablonmetoden delas exponeringarna in i olika exponerings-
klasser beroende pa motparten, sidkerheten eller fordran. De
exponeringsvarden som beaktas i kapitalkravsberdkningen mul-
tipliceras ddrefter med den riskvikt som faststdllts for respektive
exponeringsklass. Vid berdkning av kapitalkravet for kreditrisk skall
exponeringar mot en EES-stat och dess centralbank ges riskvikt

0 %. FOr exponeringar mot 6vriga stater anvander sig banken av

for masskuldebrev och emissioner som stdllts som sdkerhet vid
kreditgivning.

| Finland tillimpas "sovereign method” fér exponeringar gentemot
kreditinstitut vilket innebdr att exponeringar gentemot kreditinsti-
tut skall ges en riskvikt som motsvarar en klass under den rating
som institutets hemstat har. Exponeringar gentemot banker inom
EU har dock automatiskt 20 procents riskvikt enligt EU-direktiv. For
ovriga exponeringsklasser anvdnder banken sig av riskvikter som
faststdllts for hela exponeringsklassen.

I tabellen nedan dterges koncernens balansrakning inklusive
ataganden utanfor balansrakningen enligt exponeringsklasser.
Med EAD (Exponering vid fallissemang) avses exponeringen
efter beaktande av kreditmotvardesfaktorer for poster utanfor
balansrdkningen.
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| tabellerna visas exponeringarna per expo-
neringsklass samt hur mycket som anvdnds
per kreditriskreduceringsteknik.

48 Alandsbanken Abp

miljoner euro Brutto EAD Riskvikt ~ Riskvdgt Kapitalkrav
EXPONERINGSKLASS

Stater och centralbanker 288,6 288,2 0% 0,0 0,0
Regionala och lokala myndigheter 39,3 33,2 0% 0,0 0,0
Offentliga organ 0,2 0,1 20 % 0,0 0,0
Multilaterala utvecklingsbanker 231 23,1 0% 0,0 0,0
Institut 346,8 338,8 19 % 65,0 5,2
Foretag 669,7 491,4 100 % 491,4 39,3
Hushall 306,5 275,9 75 % 206,9 16,6
Exponeringar med sdkerhet i fastighet 1510,9 1472,8 35% 515,5 41,2
Exponeringar mot fonder 19,4 19,4 100 % 19,4 1,6
Oreglerade poster 14,3 14,2 123 % 17,6 1,4
Hogriskposter 0,0 0,0 150 % 0,0 0,0
Ovriga poster 156,2 156,2 69 % 107,8 8,6
Totalt 33751 3113,4 46 % 14237 113,9

KREDITRISKREDUCERING

Med kreditriskreducering (CRM, Credit Risk Mitigation) i kapitalkravsberdkningen avses
atgarder med vilka banken skyddar sig mot kreditrisk och som sénker kapitalkravet for kre-
ditrisk. De sdkerheter som beaktas i kapitalkravsberdkningen, utéver bostdder, ar garantier
av stat, landskapet Aland, kommuner och institut, depositioner i egen och annan bank samt
finansiella sdkerheter. Som kreditriskreducerande teknik anvands for finansiella sdkerheter
den fullstindiga metoden i Alandsbanken Abp och den férenklade metoden i Alandsbanken
Sverige AB. | tabellen nedan framgar per exponeringsklass det exponeringsbelopp som
aterstdr efter att kreditriskreducerande tekniker tillimpats med hjélp av sakerheter som
Finansinspektionen godkdnner samt beaktande av kreditmotvardesfaktorer.

miljoner euro Exponering fore CRM Exponering efter CRM (EAD)
EXPONERINGSKLASS
Stater och centralbanker 274,3 288,2
Regionala och lokala
myndigheter 14,0 33,2
Offentliga organ 0,2 0,1
Multilaterala utvecklings-
banker 23,0 231
Institut 283,1 338,8
Foretag 836,0 491,4
Hushall 437,2 275,9
Exponeringar med sdkerhet
i fastighet 1510,9 1472,8
Exponeringar mot fonder 19,4 19,4
Oreglerade poster 14,8 14,2
Hogriskposter 0,0 0,0
Ovriga poster 161,1 156,2
Totalt 3574,0 3113,4
miljoner euro Finansiella Finansiella .
sdkerheter sdkerheter Ovriga
Garantier (avancerad metod) (férenklad metod) sdkerheter
EXPONERINGSKLASS
Foretag 18,4 138,1 1,9 7,9
Hushall 22,9 74,7 31,8 1,3
Exponeringar med
sdkerhet i fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Oreglerade poster 0,1 0,4 0,0 0,0



Foljande finansiella sdkerheter godkanns i kapitalkravsberdk-
ningen; bérsnoterade aktier i Sverige och Finland, bérsnoterade
fonder (ETF) och masskuldebrev. De aktier som godkdnns skall
vara noterade pa erkdnda borser i Finland och Sverige. Pantsatta
bdrsnoterade aktier marknadsvdrderas dagligen. De godkanda
masskuldebrev som banken anvander varderas veckovis utgdende
fran képkurser pa andrahandsmarknaden. Marknadsvardet pa
finansiella sdkerheter volatilitetsjusteras fér framtida foérandringar i
marknadsvdrdet och for valutaobalanser. | de fall dar varderingarna
gors mer sdllan an dagligen 6kas de givna volatilitetsjusteringarna
beroende pa varderingsintervallet. Banken anvander sig av de vola-
tilitetsjusteringar som anges av Finansinspektionen. Den storsta
andelen finansiella sikerheter bestar av aktier, vars marknadsvar-
den &r utsatta for marknadsrisk. Aven pantsatta masskuldebrev
paverkas av utvecklingen pd aktie- och rantemarknaderna, vilket i
sista hand paverkar kapitalkravet vid denna form av kreditriskredu-
ceringsteknik. | Alandsbanken Sverige AB beaktas dven strukture-
rade produkter (rdntebdrande obligationer) som kapitalkravsredu-
cerande sdkerheter.

Samtliga finansiella sdkerheter som anvands for att reducera kapi-
talkravet godkdnns individuellt av riskfunktionen innan de beaktas
i kapitalkravsberdkningen samt genomgar minst en drlig bedém-
ning for att sakerstalla deras godtagbarhet som riskreducerande
sdkerheter i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter.

MARKNADSRISKER

For berdakning av kapitalkrav for marknadsrisker (positions-,
avvecklings- och motpartsrisk) i handelslagret tillimpar Alandsban-
ken Abp undantaget for litet handelslager i Finansinspektionens
standard 4.3g, eftersom handelslagret klart understiger i stan-
darden angivna gransvdrden. Detta innebadr att banken i pelare 1
berdknar kapitalkravet for sina marknadsrisker enligt principerna
for kreditrisker. | Alandsbanken Sverige AB beriknas kapitalkravet
fér marknadsrisker i enlighet med svenska Finansinspektionens
foreskrifter. For ranteanknutna instrument i handelslagret anvdnds
durationsbaserade metoden.

Bankens positioner i utlandsk valuta uppndr inte det gransvérde
som forutsatts for att kapitalkrav maste berdaknas fér denna typ av
risk under Pelare 1. Banken handlar inte med kontrakt i ravaror.

OPERATIV RISK

Banken anvander basmetoden for berakning av kapitalkravet

for operativ risk. Enligt basmetoden berdknas kapitalkravet for
operativ risk pa grundval av bokslutsuppgifterna i de faststallda
boksluten for de tre senaste rakenskapsaren. Den drliga intdktsin-
dikatorn som berdkningen av kapitalkravet grundar sig pa berdknas
sa att de faststéllda resultatrakningsposterna forst summeras pa
arsniva. Intdktsindikatorn fas genom viktning av de justerade resul-
tatrakningsposterna med koefficienten 15 procent. Kapitalkravet
berdknas som genomsnittet av intdktsindikatorerna genom division
med antalet ar da indikatorn har varit positiv.

Intern kapitalutvdardering (ICAAP)
och minimikapitalbas

Enligt det reviderade regelverket for kapitaltackning, Basel 2, bor
finansiella institut ha en process for att bedéma behovet av kapital
och riskkontroll for att tacka alla vasentliga kvantitativa och kvalita-
tiva risker i institutets verksamhet.

Regelverket Basel 2 dr uppbyggt kring tre pelare. | pelare 1
berdknas minimikapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och
operativ risk. | pelare 2 ingar kraven pa institutens egen interna

kapitalutvardering ICAAP dar kapitalberdkningen galler sddana
riskkategorier och delomraden som inte ingdr i pelare 1. Pelare 3
gdller institutens skyldighet att offentliggdra tillracklig information
om verksamhetens risker och deras hantering for att marknaden,
representerad av lantagare, deponenter, investerare och aktiea-
gare, skall kunna gora val underbyggda och rationella beslut.

Enligt pelare 2 skall koncernen bedéma kapitaltdckning och kapi-
talutvdrdering i proportion till de vasentliga risker som koncernen
exponeras for i sin verksamhet och till f6ljd av vdsentliga férand-
ringar i omvadrlden. Kapitaltackningen skall bedémas i ett vidare
perspektiv dn enbart som uppfyllda kapitalkrav for kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker inom ramen for pelare 1.

Koncernen skall kartldgga kapitalbehovet i relation till sin samlade
riskprofil, halla ett kapital som motsvarar behovet och uppratta en
strategi for att bibehalla den nivdn. Koncernen skall utvdrdera sin
kapitaltackning utifran sin egen valgrundade syn pa kapitalbehovet
for tackning av vdsentliga risker och planerat risktagande samt pa
en intern kontroll och riskhantering som star i proportion till verk-
samhetens art, omfattning och komplexitet.

Koncernen skall uppratthalla en god riskhanteringsférmaga och
intern styrning. Riskhanteringsférmagan ar en samverkan av flera
faktorer. Sadana faktorer dr beloppet, slaget och fordelningen

av kapital, tillgdngen pa kapital och verksamhetens I6nsamhet.
Kapitalet fungerar som en buffert mot ovantade forluster. For att
ha 6nskad verkan bor bufferten vara tilltrackligt stor for att kunna
sakerstdlla en stérningsfri verksamhet. Riskhanteringsférmagan
innefattar ocksa kvalitativa faktorer sdsom intern styrning, intern
kontroll och riskhantering, samt intern kapitalutvardering utformad
enligt principer som faststallts av Finansinspektionen.

Eftersom de bolag som omfattas av regelverket skiljer sig fran
varandra bl.a. i frdga om organisationsstruktur och verksamhetens
art, omfattning och komplexitet, kan de praktiska I6sningarna for
kapitaltackningsanalys, kapitalutvdrdering och kontroll variera.
Riktlinjerna, principerna och metoderna for institutens interna
kapitalutvardering skall sta i proportion till verksamhetens art och
omfattning samt riskprofilens sardrag. Denna proportionalitets-
princip betonas framfér allt i metoderna fér bedémning av det
riskrelaterade kapitalbehovet.

For konkretisering av proportionalitetsprincipen anvander Finans-
inspektionen begreppen 'stora institut ‘'och 'sma institut’.

ANVAND METOD FOR PELARE 1

Koncernen anvdnder enklare metoder for att berdkna kapitalkra-
vet inom pelare 1. For kreditrisker anvdands schablonmetoden och
for operativa risker anvdnds basmetoden. Reglerna for undantag
for litet handelslager tillimpades under aret i Alandsbanken Abp,
vilket betyder att banken berdknar kapitalkravet for marknadsrisker
enligt principerna for kreditrisker.

ANVAND METOD FOR PELARE 2

Koncernens verksamhet ar varken omfattande eller komplex och
verksamheten bedrivs huvudsakligen i Finland. Under ar 2009 har
verksamheten utvidgats till Sverige. Koncernen anvander i dags-
ldget inte ndgon modell fér ekonomiskt kapital eller nagon annan
kvantitativ modell. Utgdende fran dessa kriterier bedémer Koncer-
nen sin verksamhet sasom klassificerad enligt Finansinspektionens
definition for sma institut. Som utgangspunkt fér bedémningen av
den interna kapitalutvdrderingen anvdnder koncernen resultaten
frén Pelare 1. Utifran dessa bedéms om riskprofilen fér koncernens
egen verksamhet avsevart avviker fran grundantagandena i de

Arsredovisning 2009 49



enklare metoderna i Pelare 1 och vilken betydelse avvikelserna har
for kapitaltackningen.

KAPITALBUFFERT

Kapitalbuffertar ses som en del av god riskhanteringsférmaga. |
enlighet med koncernens langsiktiga finansiella mal skall kapital-
tackningsgraden uppga till minst 10 procent och primarkapitalrela-
tionen skall uppga till minst 7 procent.

HUVUDRESULTAT AV ANALYSEN

Beddémning av riskexponering, riskkontroll och kapitaltackning. |
beddmningen har anvants skalan enligt féljande:

« lag risk

« skalig risk

« hog risk

Kreditrisk

Kreditrisken i hushdllsportféljen (i huvudsak boldan till privatpersoner)
beddéms fortsdttningsvis vara ldg under 2010.

Av Alandsbanken Abp:s utlaning i hushallsportféljen star Aland for
20 procent och fastlandet for 80 procent. Den 6vervdgande delen
av utlaningen pa fastlandet ar allokerad till huvudstadsregionen
samt omraden i och runt stiderna Tammerfors, Abo och Vasa. Den
geografiska férdelningen av kreditstocken medfor att Alandsban-
ken hittills inte ndmnvart paverkats av den stigande arbetsléshe-
ten.

Alandsbankens bostadskrediter har ett genomsnittligt Loan to
value-varde (LTV-vdrde) pd 64 procent (exklusive personborgen).
Analys av den del av kreditstocken som har bostadssakerheter
utvisar att det av banken faststallda vardet understiger sdker-
heternas faktiska marknadsvdrde med i genomsnitt 13 procent.
Marknadsutvecklingen for de regioner och bostadssegment som
banken dr verksam inom har inte haft en sadan utveckling att det
pa portféljniva finns vagande skal att vardera ner sidkerheternas
marknadsvarde.

Alandsbanken har hog stresstalighet i hushallsportféljen i fall en
nedgang i fastighetspriserna skulle uppsta till f6ljd av en ytterlig-
gare férsamring av konjunkturldget under 2010 och 2011. L6n-
samheten i hushallsportféljen paverkas i stérre utstrackning av
stigande uppldningskostnader och att lagstiftningen omajliggor
en justering av lanemarginalen pa denna grund for privatpersoner,
in att Alandsbanken skulle drabbas av fallerande bostadskrediter i
kombination med sjunkande realiseringsvarden.

Foretagsportfoljen

Kreditrisken bedéms som skilig i Alandsbankens Abp:s féretagsportfol].
Av Alandsbanken Abp:s utlaning i féretagsportféljen star Aland for
37 procent och Fastlandet fér 63 procent. Aven i foretagsportféljen
ar den 6vervdgande delen av utldningen pa Fastlandet allokerad till
foretag som dr verksamma i Huvudstadsregionen samt omraden i
och runt Tammerfors, Abo och Vasa.

De tre storsta branscherna fér bankens utlaning pa féretagssidan
ar till finansiell verksamhet, sjofart samt 6vrig fastighetsverksam-
het (i huvudsak fastighetsforadling). Sammantaget star dessa tre
branscher for 55 procent av utldningen. De ovan beskrivna kon-
junkturldget har hittills paverkat fastighetsbranschen och sjéfarten
mest. Fastighetsbranschen ar sencyklisk till sin karaktar och starkt
kopplad till tillvaxtutvecklingen i samhdllet i stort, vilket paverkar
den framtida efterfrdgan pa bade kommersiella lokaler och bosta-
der. Sjofarten har paverkats negativt bade av minskade fraktvoly-

50 Alandsbanken Abp

mer samt den dverkapacitet som uppstatt pa grund av omfattande
nyanskaffningsprogram hos befintliga rederier och investerare som
sokt sig till branschen under hégkonjunkturen.

Alandsbankens portfélj mot dvrig fastighetsverksamhet bedéms ha
god stresstalighet till f6ljd av att en betydande del av kunderna har
rimliga LTV-vdrden (genomsnitt for portfdljen 66 %) och positivt
kassafléde. Den gruppvisa nedskrivning mot branschen som gjorts
gbr att Alandsbanken p& portfoljniva inte riskerar ytterligare
kreditforluster vid realiseringsvdarden som dr 50 procent av angivna
marknadsvdrden i banksystemet.

Aven kreditportféljen mot sjéfart bedéms ha god stresstalighet,
eftersom den har ett rimligt LTV-vdrde (i genomsnitt 60 procent),
ar val diversifierad och innehdller inte krediter i de segment som
hittills drabbats hardast av den finansiella krisen och den globala
konjunkturnedgdngen. Den gruppvisa nedskrivningen mot bran-
schen gor att Alandsbanken dven hir klarar realiseringsvirden som
dr 50 procent av nyligen uppskattade marknadsvarden.

Operativ risk

Den operativa risken bedéms som skalig.

Det enligt basmetoden berdknade kapitalbehovet fér operativ risk i
koncernen Alandsbanken (exklusive Alandsbanken Sverige AB) var
10,4 miljoner euro per 31.12.2009. Inklusive Alandsbanken Sverige
AB var kapitalkravet 14,9 miljoner euro.

Det i sjdlvutvarderingen av operativ risk berdknade teoretiska arliga
vdntevdrdet for operativ risk 6verstiger kapitalkravet i koncernen
Alandsbanken (exklusive Alandsbanken Sverige AB) men i varde-
ringen har forsakringsskyddet inte beaktats. Med beaktande av
detta och det historiska utfallet av operativa risker bedémer vi att
det i Pelare 1 reserverade kapitalet for operativ risk ar tillrackligt.

Enligt pelare 1 reserveras kapital for att tacka de forluster som
uppstar nar den operativa risken realiseras. Till sin natur ar operativ
risk beroende av kvalitativa faktorer och skall handhas genom
kvalitet i processer, produkter och projekt samt genom riskkontroll.
Banken har byggt upp sitt riskhanteringssystem for att begransa
och forhindra att forluster i pengar eller anseende uppstar.
Kontrollsystemen kan dock aldrig bli heltdckande utan att bli ett
hinder for verksamheten. Det uppstar ocksa nya risker, bade inom
foretaget och i omgivningen, som inte funnits férut och som man
darfor inte kunnat gardera sig mot. Trots forebyggande atgarder
kan risken realiseras, vilket databasen med uppsamlade operativa
incidenter visar.

Likviditetsrisk och strukturell finansieringsrisk
Riskerna bedéms som skdliga.
Koncernens likviditetsriskhantering bygger pa av styrelsen

faststallda riktlinjer vilken omfattar en konservativ héllning till
likviditetsrisk.

En likviditetsreserv bestaende av likvida tillgdngar sasom tillgodo-
havanden i centralbanker och andra banker, tillgdngar som ar bela-
ningsbara i centralbanker eller tillgangar som kan omvandlas till
likviditet uppritthalls. Alandsbanken Abps sjilvfinansieringsgrad,
berdknad som andelen inldning fran allmanheten, bankcertifikat
och masskuldebrev emitterade till allmanheten av den samman-
lagda utlaningen till allmanheten, var 90 procent

Bedomningen av situationen vad géller saval likviditet som finan-
sieringsrisk ar i mycket hog grad beroende av hur man bedémer
avistainlaningen, som historiskt och dnnu idag, i praktiken utgor



en mycket stabil och langsiktig finansiering, men juridiskt ar 6vernattendepositioner.
Koncernen har en beredskapsplan som innehaller en konkret handlingsplan for hantering
av likviditetskriser och omfattar tillvagagangssdtt for att tacka ett negativt kassaflode i
krissituationer.

Ranterisk

Rdnterisken bedéms som skdlig.

Exponeringen for bade inkomstrisken och nuvdrdesrisken ligger under de limiter som
bestdms av styrelsen.

Den reella ranterisken har under aret minskats dels genom placeringar i statsobligationer,
dels genom ranteswappar, varmed den tidigare 6ppna positionen vad géller avistainlaning
ytterligare minskats.

Verksamhetsrisk

Alla delomrdden inom kategorin bedéms som skdliga: strategisk risk, mikroekonomisk omvirlds-
risk och risker orsakade av fordndringar i lagstiftning och tillsyn.

Stora krav stdlls pa anpassningen av strategin till férandringar i makroekonomin, inom
branschen och konkurrenternas verksamhet liksom pa implementeringen av de aktuella
omfattande férandringarna i regelverken.

Den nu pagdende internationella finanskrisen dkar atminstone de indirekta riskerna for alla
banker, inklusive Alandsbanken. D& vi har mycket liten direkt exponering mot omraden som
idag upplevs akuta, bedéms var risk som skalig. M&jligen leder ytterligare dndringar i regel-
verk och rapportinstruktioner, till att sma institut far relativt sett stérre myndighetskrav att
uppfylla.

Integrationen av Sverigeverksamheten i koncernen innebdr momentant en storre arbetsbe-
lastning pa nyckelpersoner.

Riskhanteringsférmaga
Riskhanteringsférmdgan bedéms som god.

Koncernens goda riskhanteringsformaga bygger pa en vélfungerande och tackande riskkon-
troll och ett tillrdckligt eget kapital for tickande av ovdntade risker.

Kapitalbuffert

Kapitalbufferten anses vara tillrdcklig.

Kapitalbufferten reserveras for att tacka sadana risker i pelare 2 som inte direkt kan kvan-
tifieras. Bufferten som berdknas som skillnaden mellan det faktiska kapitalet och minimi-
kapitalbehovet &r tillracklig for att fylla detta behov. I enlighet med koncernens langsiktiga
finansiella mal skall kapitaltdckningsgraden uppga till minst 10 procent och primdarkapitalre-
lationen skall uppga till minst 7 procent.

Koncernen bedémer, pa basen av resultatet
av sin ICAAP, att det samlade kapitalbehovet
oOverstiger kravet i pelare 1. Den faktiska kapi-
talbasen dverstiger det bedémda samlade
kapitalbehovet.
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miljoner euro

miljoner euro Kapitalkrav enligt Basel 2, pelare 1 130,9 Dvs. minimikapitalkravet 8%
200 Tilldggskapitalbehov enligt Basel 2,
pelare 2
5o - kvantifierade risker 13,5 Likviditetsrisk, valutakursrisk, ranterisk,

kreditkoncentrationsrisk, aktiekursrisk i

100 7 pensionsstiftelsen
- icke kvantifierade risker 0,0 Verksamhetsrisker: Affdrsrisk, ryktesrisk,
sor strategisk risk. Kapital att tdcka dessa
risker ryms inom ramen for av styrelsen
© pelare1 ICAAP ' Kapital | Kapital beslutade ligsta kapitalhdllning
mal bas Summa kvantifierat kapitalbehov 144,4

Pelare 1 visar berdknat kapitalkrav for
kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker. ICAAP beskriver institutets egen

KAPITALHALLNING
Kapitalmal, “Kapitaltackningsgrad

beddmning av samlat kapitalbehov for alla 10%” 163,6 Avstyrelsen beslutade lagsta kapitalhallning
identifierade risker. Kapitalmal anger den niva
pa kapitalbasen som styrelsen har faststallt KAPITALBAS PER 3112.2009
och Kapitalbas beskriver kapital som far med- Primdrt kapital 129,3
rdknas i kapitaltdckningsanalysen. Supplementart kapital 72,4
Kapitalbas totalt 201,7 Samedrdkningsbara kapitalbasmedel

KAPITALTACKNINGSGRAD PER 31.12.2009
Kapitaltackningsgrad % 12,3

KAPITALBUFFERT
Buffert utéver minimikapitalkravet
(201,7-130,9) 70,8 Totalbuffert

ORGANISATION

Styrelsen faststéller de allmédnna principerna, malen, riktlinjerna och omfattningen fér den
interna kapitalvdrderingen, de allmdnna kraven fér mat- och analysmetoderna, de riktgi-
vande principerna for kapitalutvdarderingsprocessen och kvalitetssakringsprinciperna.

Verkstdllande direktoren har det 6vergripande ansvaret for det praktiska genomfdran-
det, den I6pande 6vervakningen och kontrollen av den interna kapitalutvdrderingen samt
rapporteringen till styrelsen. For det praktiska genomférandet ansvarar CFO. Den obero-
ende 6versynen av den interna kapitalutvdrderingsprocessen utfors av avdelningen Intern
revision.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

(tusen euro)

Foretagsinformation

Alandsbanken Abp &r ett finskt publikt aktiebolag, organiserat
enligt finlandsk lagstiftning och med huvudkontor i Mariehamn.
Alandsbanken Abp &r en affirsbank med sammanlagt 28 kontor.
Koncernen ar dven genom dotterbolaget Crosskey Banking Solu-
tions Ab Ltd leverantor av moderna bankdatasystem fér mindre och
medelstora banker.

Moderbolagets huvudkontor har foéljande registrerade adress:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 Mariehamn

Kopia av koncernbokslutet kan fas fran huvudkontoret eller fran
Internet-sidan www.alandsbanken.fi.

Alandsbanken Abp:s aktier ar foremal for handel pa Nasdaq OMX
Helsinki Oy.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar den
31.12.2009 har godkdnts av styrelsen den 19 februari 2010 och kom-
mer att foreldggas bolagsstdamman 2010 for faststdllande. Bolags-
stdmman har mojlighet att faststalla eller lata bli att faststalla
bokslutet.

GRUND FOR UPPRATTANDE OCH VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattande

Bokslutskommunikén for perioden 1.1. - 31.12.2009 har uppgjorts i
enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (Inter-

national Financial Reporting Standards, IFRS), sadana de antagits
av EU.

Vdsentliga redovisningsprinciper

Koncernens koncernbokslut har uppgjorts i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna (International Financial
Reporting Standards, IFRS), sddana de antagits av EU. Koncern-
redovisningen presenteras i tusen euro, dar annat inte anges.
Koncernredovisningen har upprattats enligt ursprungligt anskaff-
ningsvdrde, férutom ddr annat dr angivet i redovisningsprinciperna.

Nya redovisningsstandarder och normer och som gdller fran och med
20009:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden har reviderats for att ge battre information for analys
och jamforelse av bolag.

Koncernen redovisar i enlighet med reviderad IAS 1 for rakenskaps-
perioden som inleds 1.1.2009.

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar

Forandringarna utgdr fran att det krdvs flera upplysningar, bland
annat hur finansiella instruments verkliga varden har berdknats och
vilken information som har anvants. Koncernen redovisar i enlighet

med reviderad IFRS 7 for rdkenskapsperioden som inleds 1.1.2009.

IFRS 8 Rapportsegment

Standarden krdver att ett féretag lamnar finansiella och beskri-
vande upplysningar om sina rapportsegment. IFRS 8 ersdtter IAS
14 segmentrapport. Koncernen redovisar i enlighet med IFRS 8 for
rakenskapsperioden som inleds 1.1.2009.

Improvements to International Financial Reporting Standards (2008)
Standarden som ges ut som ett led i IASB:s nyligen inférda arliga
process vars syfte dr att behandla mindre dndringar av befintliga
standarder — Annual improvements project. Koncernen redovisar
i enlighet med standarden for rakenskapsperioden som inleds
1.1.2009

Koncernen berdrs for ndrvarande inte av foljande dndringar:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

IAS 23 Lanekostnader

IAS 32 Finansiella instrument: klassificering och IAS 1 Utforming av
finansiella rapporter - Inlésningsbara finansiella instrument och
forpliktelser som uppstar vid avveckling

IFRIC 9 Omvdrdering av inbdaddade derivat och IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering - Embedded Derivatives
IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

Nya redovisningsnormer och standarder som gdller fran och med 2010:
Improvements to International Financial Reporting standards
(2009)

IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar

IFRS 3 Rorelseférvdrv

IAS 27 Koncernredovisning och separata rapporter

IAS 39 Finansiella instrument - Eligible Hedged Items

IFRIC 12 Koncessioner for samhadllsservice

IFRIC 15 Kontrakt om uppforande av fast egendom

IFRIC 16 Skydd av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag
IFRIC 17 Redovisning av icke kontanta utbetalningar till agare
IFRIC 18 Overféring av tillgangar fran kund

Alandsbanken Abp:s bokslut har uppgjorts enligt kreditinstitutsla-
gen, Finansministeriets forordning om bokslut och koncernbokslut
i kreditinstitut och vdrdepappersféretag samt Finansinspektionens
foreskrifter.

Konsolideringsprinciper

Det konsoliderade bokslutet omfattar moderbolaget Alandsbanken
Abp och alla dotterbolag 6ver vilka moderbolaget har direkt eller
indirekt bestammanderdtt. Konsolideringen av dotterbolag sker
frdn anskaffningsdatum till datum f6r avyttring. Dotterbolag som
anskaffats fére 1 januari 2004 konsolideras enligt ursprungligen
tillimpade konsoliderings- och redovisningsprinciper med hdnvis-
ning till undantag i IFRS 1. Dotterbolag anskaffade efter 1 januari
2004 konsolideras i enlighet med IFRS 3 "Foretagsforvdrv”.

Koncernbokslutet omfattar de dotterbolag som bolaget direkt eller

indirekt dger 6ver 50 % av rostetalet, eller annars har bestdmman-
derdtt. Vid eliminering har férvdarvsmetoden anvdnts. | koncern-
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bokslutet elimineras alla interna affdrstransaktioner, fordringar,
skulder och vinster.

Koncernbokslutet omfattar de intresseféretag dar Koncernen

dger 20-50% av rosterna, eller annars har betydande inflytande.
Vid konsolidering av intresseforetag har kapitalandelsmetoden
anvdnts. Koncernens andel av intresseforetagets resultat visas i
resultatrakningen i andel av vinst i féretag som konsoliderats enligt
kapitalandelsmetoden.

Fastighets- och bostadsaktiebolag har konsoliderats enlig
klyvningsmetoden.

Alla koncerninterna fordringar, skulder och transaktioner inklusive
dividend och interna vinster har eliminerats i koncernbokslutet.

Minoritetens andel av dotterbolagens egna kapital och rdken-
skapsperiodens resultat avskiljs och visas som separata poster i
koncernens resultat- och balansrdkning. Férvdrv av minoritetsan-
delar redovisas enligt den sk moderféretagsansatsen vilket innebar
att differensen mellan ersattning och bokféringsvérde pa andel av
nettotillgdngar som forvarvas redovisas som goodwill. Avyttring av
minoritetsandelar redovisas dven enligt den sk moderféretagsan-
satsen, vilket innebar att Koncernens vinst/forlust fran avyttringen
redovisas i resultatrakningen. Berdkningen av Koncernens vinst/
forlust innehaller dven tidigare redovisad goodwill, vilken dven
anses ha avyttrats.

Uppskattningar och varderingar

Upprdttande av bokslut i enlighet med IFRS krdver att foretags-
ledningen gor uppskattningar och varderingar som paverkar

de redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intakter och
kostnader, samt upplysningar om férbindelser. Aven om gjorda
uppskattningar bygger pa féretagsledningens bdsta vetande om
aktuella hdndelser och atgarder, kan det verkliga resultatet avvika
fran uppskattningarna.

De vdsentligaste effekterna av uppskattningar och varderingar ar
féljande:

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR

Oom verkligt virde pa finansiella tillgangar inte kan erhallas fran
noteringar pa en aktiv marknad berdknas de med hjdlp av olika var-
deringstekniker, inklusive matematiska modeller. Vid anvdandning
av varderingstekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt
marknadsnoteringar, men ifall detta inte ar mojligt kravs uppskatt-
ningar for att erhalla verkligt varde.

BEDOMNING AV VERKLIGT
VARDE VID FORETAGSFORVARV

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas till verkliga varden pa
forvdrvsdagen.

NEDSKRIVNING AV GOODWILL

Goodwill testas arligen fér behov av nedskrivning genom en berak-
ning av om bokfért varde 6verstiger atervinningsvardet. Nedskriv-
ningstest gérs genom att diskontera framtida férvantade kassaflo-
den i kassagenerande enheter. Framtida forvdantade kassafléden
bygger pa uppskattade kassafléden. En férandring i uppskattningen
av framtida kassafléden, som en foljd av konjunkturnedgang, nya
konkurrenter eller prispress, kan leda till framtida nedskrivning av
goodwill.
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NEDSKRIVNING AV LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Vid varje balansdag bedéms huruvida det finns objektiva beldgg
for att en individuella eller grupper av lane- och kundfordringar har
ett nedskrivningsbehov. En beddmning av féretagsledningen kravs
i synnerhet for att uppskatta belopp och timing i framtida foérvan-
tade kassafléden som bestammer nedskrivningsbelopp. Uppskatt-
ningen bygger pd bedémning av en mangd faktorer och verkligt
utfall kan avvika fran redovisad nedskrivning.

Rorande gruppvis nedskrivning, for de koncentrationer som inte
enligt individuell bedémning har nedskrivningsbehov, gérs upp-
skattningar och bedémningar rérande branschrisk, geografisk risk
och 6vriga kassaflédespaverkande faktorer.

AKTUARIELLA BERAKNINGAR AV
PENSIONSATAGANDEN

Framtida pensionsskuld berdaknas genom férsakringsmatema-
tiska kalkyler. Som bas fér berdkningen finns uppskattningar om
diskonteringsrdnta (euro-swap ranta med maturitet som motsvarar
pensionsskuldens férvdntade tidsldngd), I6nedkning (férvdntad
framtida 6kning for pensioner), inflation, personalomsattning samt
forvantad avkastning pa tillgangar (utgaende fran Pensionsstiftel-
sens placeringsplan). Samtliga antaganden visas i not 51.

Segmentrapport

Koncernen rapporterar segmentrapporten i enlighet med IFRS 8,
vilket innebdr att segmentrapporten speglar den information som
ledningen i koncernen erhaller. Koncernen rapporterar de olika
affarssegmenten som segment. Ett affarssegment dr en grupp
avdelningar och bolag som tillhandahaller produkter eller tjanster
som har risk och avkastning som avviker fran ovriga affarssegment.
Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmadssiga priser.

Poster i utlandsk valuta

Koncernenredovisningen upprdttas i euro (EUR), vilket ar moder-
bolaget Alandsbanken Abp:s rapporteringsvaluta och funktionella
valuta. Den funktionella valutan fér koncernens verksamheter
utomlands kan avvika fran koncernens rapporteringsvaluta och
funktionella valuta. En verksamhets funktionella valuta bestams
utgdende fran den ekonomiska milj6é dar verksamheten bedrivs.
Utldndska valuta definieras som en annan valuta an koncernens
funktionella valuta.

Transaktioner i utldndsk valuta bokférs av koncernbolagen till
transaktionsdagens funktionella valutakurser.

Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
bokslutsdagens kurs . Omrakningsdifferenser fran icke-monetéra
poster som kategoriseras som finansiella tillgangar som kan saljas
samt anldggningstillgangar redovisas direkt i dvrigt totalresultat.
Icke-monetdra poster som redovisas till verkligt varde omraknas
enligt kurs da verkligt vdrde faststdlldes. Annars har évriga icke-
monetdra poster omraknats till transaktionsdagens kurs.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETER
TILL KONCERNENS RAPPORTERINGSVALUTA

| koncernbokslutet omrdknas de utldndska verksamheternas
resultatrdkningar och kassaflodesanalyser till euro enligt rapport-
periodens medelkurser. Omrdkningen av balansrakningens poster
till euro gors enligt bokslutsdagens kurs. De omrakningsdifferenser
som uppkommer upptas separat i 6vrigt totalresultat.



Intaktsféringsprinciper
RANTEINTAKTER OCH -KOSTNADER

Ranteintdkter och -kostnader pa tillgdngs- och skuldposter redo-
visas enligt periodiseringsprincip. Om en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar har nedskrivits redovisas ranteintakt
enligt ursprunglig ranta pa det nedskrivna beloppet.

PROVISIONSINTAKTER OCH -KOSTNADER

Provisionsintdkter och -kostnader redovisas ndr tjdnsten utfors.
For provisioner som géller flera ar redovisas enbart den andel som
gdller rakenskapsperioden.

LICENSINTAKTER

Arslicensintikter for datasystem intiktsfors linjart under respek-
tive ar som de hanfors till.

FORSALJNING AV BANKDATASYSTEM

Systemforsdljning med betydande anpassningar hanteras som
langfristiga projekt. Intdkter for systemlicens fran langfristiga pro-
jekt redovisas som intakt utgdende fran fardigstallandegraden, da
denna pa ett tillforlitligt satt kan faststallas. Fardigstallandegraden
faststdlls skilt for varje projekt som andelen utfért arbete vid bok-
slutstidpunkten jamfért med projektets totala antal arbetstimmar.
Om det dr sannolikt att de totala utgifterna kommer att éverskrida
de totala intakterna for projektet redovisas den forvdantade forlus-
ten genast som kostnad.

Immateriella tillgangar
AKTIVERING AV TILLVERKNING FOR EGET BRUK

Om det tillverkade datasystemet genererar trolig framtida intdkt
eller kostnadsreduktion som Overstiger kostnaden aktiveras
utvecklingskostnaderna for datasystemet. Egenutvecklade datasys-
tem aktiveras till sjdlvkostnadspris. De aktiverade utvecklingskost-
naderna avskrivs i normalfall linjdrt under 3-5 ar. Avskrivningarna
inleds da datasystemet dr fardigt fér anvandning.

Utvecklingskostnader som inte férvantas ha betydande ekonomisk
nytta, redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Forundersoknings- och forskningskostnader redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

GOODWILL

Goodwill motsvarar den andel av anskaffningsutgiften som
Overstiger nettoférmdgenhetsvdrdet for ett foretag som kopts. |
anskaffningsutgiften inkluderas direkta kostnader som hanfér sig
till anskaffningen sdsom kostnader fér anvdandandet av experter.
Goodwill avskrivs inte utan testas arligen, eller oftare om behov
foreligger, for nedskrivning (impairment) genom att diskontera
framtida forvdntade kassafloden i kassagenerande enheter. Ned-
skrivningar redovisas direkt som kostnad i resultatrakningen.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar bestar av externa datasystem samt
ombyggnader i hyrda lokaler och upptas i balansrakningen till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella tillgangar
FASTIGHETER | EGET BRUK

Fastigheterna i eget bruk utgors av direkta innehav och indirekta
innehav via fastighets- och bostadsbolag.

Fastigheter i eget bruk upptas i balansrakningen till anskaffnings-
vdrde minskat med avskrivningar och nedskrivningar. Fér huvud-
kontorsfastigheten har Koncernen valt att tilldmpa undantaget i
IFRS 1, genom att anvanda antaget anskaffningsvdrde i stéllet for
ursprungligt anskaffningsvarde pa materiella tillgangar vid 6ver-
gdngen till IFRS.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att erhdlla hyresintak-
ter eller vdrdestegring. Forvaltningsfastigheterna utgors av
direkta innehav samt indirekta innehav via fastighetsbolag och
bostadsbolag.

Forvaltningsfastigheterna redovisas separat i balansrakningen
under materiella tillgdngar till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. | resultatrdkningen visas nettoin-
takt fran forvaltningsfastigheter separat pa egen rad. Vardering av
fastigheterna har gjorts av auktoriserad fastighetsférmedlare.

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga materiella tillgdngar utgérs av maskiner och inventarier,
bilar och konstsamling. Ovriga materiella tillgdngar upptas i
balansrakningen till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
och nedskrivningar. Eventuella forsdljningsvinster, -férluster och
skrotningar resultat-/kostnadsfors.

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgdngar

Arligen gérs en genomgang av tillgingarna for att faststilla om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion uppkommer, faststdlls atervinningsvardet som det hogre av
forsaljningspriset och nyttjandevardet pa tillgangen. En nedskriv-
ning redovisas i resultatrdkningen om bokféringsvdrdet éverskrider
atervinningsvadrdet. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors
endast, med undantag av goodwill, om det skett en vdsentlig for-
dndring i varderingsgrunderna for nedskrivningstest. Bokforings-
vdrdet efter aterf6ring kan maximalt uppga till bokforingsvérdet
fore nedskrivning.

Avskrivningar

Byggnader, teknisk utrustning och maskiner och inventarier note-
ras till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar ar uppgjorda pa basis av tillgdngar-
nas forvantade ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar dr
linjdra.

Byggnader . . . . ... ... ... 40 ar
Byggnaders tekniska utrustning . . . . .. ... .. L. L. 12ar
Ombyggnadihyrdalokaler. . . ... ............ 4-10 ar
Maskiner och inventarier. . . . . .. .. .. ... ... .. 3-10 ar
Egen utveckling av datasystem. . . . . ... ... ...... 3-5ar
Externadatasystem. . . .. ... ... ... .. ..., 3-5ar
Ovriga materiella tillgdngar. . . . . ... ........... 3-5ar

Jordomraden avskrivs inte.

Leasingavtal

Leasingavtalen indelas enligt IAS 17 i finansiella leasingavtal och
oOvriga leasingavtal. Merparten av hyreskontrakten utgors av finan-
siella leasingavtal.

Tillgangar som leasats in med finansiella leasingavtal tas vid
avtalets ingang upp bland materiella tillgangar och motsvarande
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finansiell leasingskuld bland 6vriga skulder. Tillgangar redovisas vid
ingang av leasingavtal till det belopp som motsvarar den leasade
tillgangens verkliga varde eller det lagre nuvdrdet for minimilea-
singavgifterna. Planmassig avskrivning gors utgaende fran den
ekonomiska livslangden eller den kortare leasingperioden. Rantor
for leasingskulden redovisas som rdntekostnad enligt effektiv
rantemetod. Nedskrivning redovisas efter individuell beddmning
av behovet.

Avsattningar

En avsattning redovisas ndr Koncernen har en befintlig forpliktelse
som en foljd av en intrdffad hdndelse, nar det ar troligt att ett
utfléde av resurser i form av ekonomiska formaner kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt ndr en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsadttningar till omstruktureringsreserv redovisas i balansrak-
ningen i dvriga resultatregleringar, nar koncernen har faststallt en
utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
antingen har pabarijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Forlustkontrakt redovisas nar de férvantade ekonomiska férdelarna
som harror fran ett kontrakt ar ldgre an de oundvikliga utgifterna
for att uppfylla kontraktets férpliktelser.

Finansiella instrument
FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad, exempelvis finansiella tillgangar och finansiella skulder
for handel samt finansiella tillgangar som kan saljas, baseras pa

noterade marknadspriser.

Verkligt virde for finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad berdknas med hjdlp av olika vdrderingstekniker.
Vid anvdndning av varderingstekniker anvédnds i sa stor utstrack-
ning som mojligt marknadsuppgifter. De vdrderingstekniker som
anvands ar analys av diskonterade kassafléden, vdrdering med
referens till finansiella instrument som i allt vdsentligt dr likadana,
vdrdering med referens till nyligen genomfoérda transaktioner i
samma finansiella instrument.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

For vdrderingen klassificeras finansiella instrument enligt IAS 39 i
féljande grupper:

Finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder fér handel

| denna grupp ingar alla finansiella tillgdngar och skulder som
innehas for att ge avkastning pa kort sikt. | denna grupp ingar
dven samtliga derivatinstrument, pa vilka man inte tillimpar
sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel redovisas
i balansrdkningen till verkligt varde och férandringarna i det verk-
liga vdrdet redovisas i resultatrakningen.

| enlighet med IAS 39 skall alla derivatinstrument upptas i balans-
rakningen till verkligt vdarde och férandringarna i det verkliga vardet
redovisas i resultatrakningen i nettoresultat av vardepappershan-
del och valutaverksamhet.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde

(fair value-optionen)

Foretagsledningen vdrderar vissa helheter av derivatinstrument
och av derivatinstrument skyddade poster enligt fair value - optio-
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nen. Sadana helheter kan omfatta fastrantelan, aktieindexlan och
depositioner samt ranteswappar. Berdkningen av verkligt vdarde
gors med allmdnt accepterade varderingsmetoder, med beaktande
av marknadsinformation relaterad till varderingsobjekten. Detta
forfarande minskar effektivt resultatets volatilitet utan att tilldmpa
sdkringsredovisning, da fluktuationen i derivatinstrumentens varde
till en stor del motverkas av motsvarande fluktuation i de dvriga till
samma helhet hdrande komponenternas vdrde.

Derivatinstrumentens positiva verkliga vdarden redovisas som
tillgangar i balansrdakningen i posten ”Derivatinstrument” och de
negativa i posten ”Derivatinstrument och évriga skulder som inne-
has for handel”. Vardeférdandringarna redovisas i resultatrakningen
i posten "Nettointdkter fran vardepappershandel”. Dag 1 vinster
(Day One profit), dvs vinster som uppkommer vid omedelbar var-
dering av nya kontrakt och som saledes inte beror pa fluktuationer
i rantenivaer eller kreditvéardighet, inkluderas i fair value -optionen
och intdksférs darmed genom fair value -optionen.

Lane- och kundfordringar

Med finansiella tillgangar som klassificeras som lane- och kundford-
ringar avses tillgdngar som uppkommit genom att éverlata pengar,
tjanster och varor direkt till galdendren.

Lane- och kundfordringar upptas vid lanelyft i balansrakningen till
anskaffningsvardet, och darefter till upplupet anskaffningsvdrde.
Alla ldne- och kundfordringar prévas for nedskrivning. Per balans-
dag beddms huruvida det finns objektiva beldgg for att en individu-
ell eller grupp av lane- och kundfordringar har ett nedskrivningsbe-
hov. Lane- och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov endast
om objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intrdffat som
har en inverkan pa de framtida kassaflédena for den finansiella till-
gangen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt sdtt. Objektiva
beldgg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de
uppskattade framtida kassaflédena dr exempelvis f6ljande:
« betydande finansiella svarigheter hos galdendren,
« lantagaren har beviljats en eftergift som en foljd av dennes
finansiella svarigheter och som annars inte hade Gvervagts,
« ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar
av rantor eller kapitalbelopp, eller
« att det ar sannolikt att Idntagaren kommer att ga i konkurs eller
genomga annan finansiell rekonstruktion.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under posten "Ned-
skrivning av krediter och andra dtaganden”.

Placeringar som halls till forfall

Placeringar som halls till forfall dr rantebdrande finansiella till-
gangar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv
rantemetod. Beslutet om att hdlla en placering till forfall tas vid
anskaffningstidpunkten. Nedskrivning av placeringen gors efter
individuell prévning.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Tillgdngarna i denna grupp redovisas initialt till anskaffningsvarde i
balansrdkningen, och vdrderas ddrefter till verkligt vdrde. Vardefor-
dndringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring redovisas
vardeférandringen bort fran fonden till resultatrdakningen i egen
post "Nettointakter fran finansiella tillgdngar som kan séljas”. Ned-
skrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Likvida medel

Med likvida medel avses kassa och tillgodohavanden vid Cen-
tralbankerna i Finland och Sverige som fritt kan disponeras. |
kassaflédesanaslysen avses med likvida medel dven, vid anfordran



betalbara fordringar pa kreditinstitut samt 6vriga fordringar pa kre-
ditinstitut och skuldebrev med en ursprunglig aterstdende I6ptid
mindre dn tre manader.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder upptas vid avtalsingdng i balansriakningen
till anskaffningsvdrdet och darefter till upplupet anskaffningsvdrde.

Finansiella garantier

Finansiella garantier upptas vid avtalsingang i balansrakningen till
verkligt vdrde och nettoredovisas med motsvarande uppskjuten
intdkt. Ddrefter vdrderas garantierna till ett belopp som har definie-
rats pd basen av IAS 37, eller till det ursprungliga anskaffningsvar-
det minskat med intadktsperiodiseringen beroende pa vilkendera
som dr storre.

Upptagande i balansrdakning

Finansiella instrument upptas i balansrdakningen pa affirsdagen da
avtal ingatts om forvarv. Finansiella instrument bokas bort da de
forfaller eller saljs.

Ersdttningar till anstallda
PENSIONSANSVAR

Pensionsskyddet for personalen i Finland har ordnats delvis genom
ArPL-forsdkring och delvis via pensionsstiftelse (Alandsbanken
Abps Pensionsstiftelse, en sa kallad A-stiftelse). Pensionsskyddet
for personalen i Sverige ar ordnat genom SSP. De svenska bolagen
redovisar detta som en premiebestamd I6sning dvs. ingen skuld-
berikning skall gbras enligt IFRS regelverket. Alandsbanken Abp:s
Pensionsstiftelse har som dndamal att bevilja alders- och invalid-
pension till dem som tillh6r dess verksamhetskrets, samt familje-
pension till angivna férmanstagare och begravningsbidrag.

Enligt IAS 19 klassificeras planer for ersattningar efter avslutad
anstallning som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.
Under en avgiftsbestdmd plan har arbetsgivaren inget ansvar efter
att man har betalat de avtalade avgifterna som hanfor sig raken-
skapsperioden. Under en férmansbestdmd plan har arbetsgivaren
ddremot pensionsansvar kvar dven efter rakenskapsperiodens slut.
| friga om ArPL-forsakringen anses dlderdomspensionen som en
avgiftsbestamd plan ur arbetsgivarens synvinkel. Om dlderdoms-
pensionen i stdllet har arrangerats via en pensionsstiftelse, anses
den fonderade delen vara en formansbestamd plan. Detta forutsat-
ter forsakringsmatematiska kalkyler for att berdkna pensionsskul-
dens storlek.

Arbetsoférmégenhetspensionen dr en formansbestamd plan men
harvid handlar det inte om en férman som kumuleras pa basen

av tjdnstgoringstiden. Pa basen av sista meningen av I1AS 19.130
redovisas den férvdntade kostnaden ndr det intraffar en hdandelse
som orsakar langvarig arbetsoférmdga. Det ar ingen skillnad om
arbetsgivaren har tagit en férsakring eller ordnat skyddet i en stif-
telse. Detta betyder att arbetsgivaren inte redovisar nagon skuld
for framtida arbetsoférmogenhetsfall. Till den del det &r frdga om
forsakrade formaner, redovisas forsakringspremierna som kostnad
under det ar, da arbetsprestationen fas.

For pensionsstiftelsen redovisas skillnaden mellan pensionsan-
svaret och det verkliga vdrdet av de tillgdngar som tacker ansvaret
som skuld eller fordran i balansrakningen. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i enlighet med korridormetoden i IAS 19.92-93.
Andel av aktuariell vinst och forlust faststdlls om nettobeloppet
av ackumulerade oredovisade aktuariella vinster och forluster

Overstiger det hégre vardet av antingen 10 procent av nuvdrdet

av pensionsansvaret eller 10 procent av verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar. Redovisad andel av aktuariella vinster och forluster
utgors av faststallt dverskott dividerat med den férvdntade
genomsnittliga tjanstgoringstiden fér de anstdllda som omfattas av
planen. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. ar stangd fér nya
medlemmar sedan den 30.6.1991.

Efter anstdliningstidens slut finns inga ytterligare pensionsfor-
pliktelser. Samtliga ndrstdendes pensionsféormaner grundar sig pa
gangse anstallningsvillkor.

Inkomstskatt

Inkomstskatt innefattar aktuella skatter for koncernen baserat pa
skattepliktigt resultat for aret, tillsammans med skattejusteringar
for foregaende ar samt férandringar i latenta (uppskjutna) skatter.
En latent skattefordran eller skuld har faststallts for tempordra
skillnader mellan skattemassigt varde for tillgangar och skulder och
deras redovisade belopp, genom anvdandande av skattesatser som
gdller for framtida perioder. De latenta skatteskulderna och skat-
tefordringarna berdknas enligt skattesatser som forvantas gadlla i
respektive land ndr skatten materialiseras (lag ar godkand men har
dnnu inte tratt i kraft).

Kapitalbasen

Enligt Finansinspektionens foreskrifter skall dverskott som uppstar
vid berdkning av pensionsataganden inte medtas i kapitalbasen.
Fonden for verkligt varde med avdrag for skatteskuld medtas i 6vre
supplementart kapital. Det egna kapital som uppstétt vid vardering
av fastigheter enligt undantagsregeln i IFRS 1, medtas bland 6vre
supplementart kapital.
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Finland Sverige Crosskey Elimineringar Totalt

In-, utlaning & balansférvaltning 35294 1487 21 27 36 829

varav nedskrivningar krediter -2 741 -191 0 0 -2 932
Kapitalmarknadsprodukter/-tjdnster 15116 9991 0 0 25107
Ovriga intikter 6 997 3453 25 827 -13 692 22 585
Personalkostnader -21178 -14 415 -10 847 0 -46 439
Ovriga kostnader -17 475 -7794 -9 840 9978 -25131
Avskrivningar -4 683 -702 -948 748 -5584
Negativ goodwill 23134 0 0 0 23134
Rorelsevinst 37 207 -7 980 4213 -2 939 30 501
Tillgdngar 2870222 544 821 10610 -46 344 3379308
Skulder 2725540 490 451 5785 -4 667 3217 109
Eget kapital 144 682 54 370 4825 -41 677 162 199
Okningar av materiella och immateriella tillgdngar 9917 790 1077 -2754 9030

Ranteintdkter fran allmanheten och offentlig sektor

Finansiella foretag 18 945 2944 0 0 21889
Hushall 0
Bostdder 30777 125 0 0 30902
Ovrigt 11 899 315 0 0 12 214
Ovrigt 547 1436 0 0 1983
62168 4820 0 0 66 988

Koncernen rapporterar segmentrapporten i enlighet med IFRS 8, vilket innebadr att segmentrapporten speglar den information som ledningen i
koncernen erhéller. | segmentet Finland ingar Alandsbanken Abp, Ab Compass Card Oy Ltd, Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Equities Ab, Alandsbanken Equities Research Ab, Alandsbanken Fondbolag Ab och Alandsbanken Veranta Ab. | segmentet Sverige ingar Alandsban-
ken Sverige AB, Alandsbanken Fonder AB och Alpha Management Company S.A. | segmentet Crosskey ingar Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och
S-Crosskey Ab. | segmentrapporten redovisas 6vriga personalkostnader som personalkostnader medan de i det externa bokslutet redovisas som
ovriga administrationskostnader, och IT-avskrivningar redovisas som 6vriga kostnader medan de i det externa bokslutet redovisas som avskriv-
ningar. Uppgifter pa basen av geografiskt lage avviker inte vdsentligt fran presenterad fordelning.

Finland Sverige Crosskey Elimineringar Totalt
In-, utldning & balansférvaltning 44 306 0 0 -86 44220
varav nedskrivningar krediter -2314 0 0 0 -2 314
Kapitalmarknadsprodukter/-tjdnster 11 390 0 0 0 11 390
Ovriga intikter 5130 0 21 871 -10 560 16 440
Personalkostnader -20 374 0 -9389 0 -29763
Ovriga kostnader -16 014 0 -11 044 9741 -17 317
Avskrivningar -4733 0 <733 518 -4 949
Negativ goodwill 0 0 0 0 0
Rorelsevinst 19703 0 705 -387 20022
Tillgdngar 2768 858 0 7 920 -7 047 2769731
Skulder 2628 830 0 4314 -1908 2631236
Eget kapital 140 028 0 3606 -5139 138 495
Okningar av materiella och immateriella tillgdngar 17 212 0 1464 -2 003 16 672
Ranteintdkter fran allmdnheten och offentlig sektor
Finansiella foretag 34 845 0 0 0 34 845
Hushall
Bostdder 59906 0 0 0 59906
Ovrigt 20222 0 0 0 20222
Ovrigt 1330 0 0 0 1330
116 303 0 0 0 116 303
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Noter till rapport éver finansiell stdllning

3. Innehav av skuldebrev 2009 2008
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt
Beldningsbara skuldebrev
Instrument som halls till forfall
Statsobligationer 71918 0 71918 75139 0 75139
Centralbanksobligationer 22 976 0 22976 0 0 0
Ovriga skuldebrev 25187 0 25187 0 0 0
Instrument som kan saljas
Statsskuldférbindelser 0 0 0 0 19 895 19 895
Statsobligationer 46 917 0 46 917 46 880 0 46 880
Ovriga skuldebrev 9124 0 9124 3812 0 3812
Instrument som innehas fér handel
Statsskuldforbindeler 9752 0 9752 0 0 0
185873 0 185 873 125 831 19 895 145 726
Ovriga skuldebrev
Instrument som kan sdljas
Bankcertifikat 0 59 865 59 865 0 124 406 124 406
Foretagscertifikat 0 0 0 0 6539 6539
Ovriga 0 10 10 284 10 294
Instrument som innehas fér handel
Bankcertifikat 0 9684 9684 0 0 0
Ovriga 118 684 0 118 684 0 0 0
118 684 69 559 188 243 284 130 954 131 238

4. Fordringar pa kreditinstitut

Vid Vid
anfordran . anfordran .
betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Inhemska kreditinstitut 45510 17 378 62 888 52 20778 20830
Utlandska kreditinstitut 137 319 63 313 200632 4929 97 400 102 329
182 829 80 691 263 520 4980 118 179 123 159

5. Fordringar pa allmédnheten och offentlig sektor

Finansiella foretag 720 506 600 895
Offentlig sektor 8954 10 035
Hushall 1687 648 1474283
Hushallens ideella organisationer 14 543 13 697
Utlandet 114 149 94 300
Totalt 2 545800 2193 210
Varav efterstdllda fordringar 550 432
Varav fordringar som |6per utan rdnta 550 432
Nedskrivningar

Individuella nedskrivningar som

redovisats under perioden 1469 1362

Individuella nedskrivningar som

aterforts under perioden =37/ -48

Gruppvisa nedskrivningar 1500 1000
Summa nedskrivningar 2932 2314

Med utlandet avses utlaning till kunder utanfér hemmamarknaden.
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6. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar

Individuella Gruppvisa Individuella Gruppvisa
Ingdende balans 3440 1000 2096 0
Forvarvad balans 417 0 0 0
Nya och 6kade nedskrivningar 450 1500 939 1000
Aterféring av nedskrivningar -122 0 0 0
Konstaterad forlust / aterforing 1104 0 376 0
Redovisat i resultatrdkningen 1432 1500 1314 1000
Direkt nedskrivning / aterforing -1 543 0 29 0
Utgaende balans 3745 2 500 3440 1000
7. Aktier och andelar 2009 2008
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt
Aktier och andelar
Som innehas for handel 436 20788 21224 0 0 0
Som kan saljas 249 1564 1812 1167 1675 2843
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 0 1489 1489 0 1493 1493
Innehav i andra kreditinstitut finns inte.
8. Derivatinstrument 2009 2008
Verkligt varde Verkligt varde
Positivt Negativt Positivt Negativt
Rdntederivat
Ranteswappar 5405 7117 5992 4 539
Ranteoptioner
Kopta 148 0 0 0
Sdlda 0 148 0 0
Valutaderivat
Terminskontrakt 465 495 1212 1308
Rdnte- och valutaswappar 406 18 460 0
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 13 221 0 7548 0
19 645 7779 15213 5847
De kopta aktiederivaten skyddar optionsstrukturer som finns inbdddade i emitterade masskuldebrev.
Nominellt varde av underliggande tillgang enligt aterstaende 16ptid:
2009 2008
Under 1&r 1-5&r Over 5 &r Totalt  Under1ar 1-5&r Over 5 &r Totalt
Rantederivat
Ranteswappar 120 224 333 231 58 422 511876 107 054 319 674 57113 483846
Rdnteoptioner
Képta 7 657 50 242 634 58 533 0 0 0 0
Sdlda 7 657 50242 634 58 533 0 0 0 0
Valutaderivat
Terminskontrakt 60 278 20099 0 80 376 25752 3974 0 29726
Rante- och valutaswappar 4 457 0 0 4 457 2720 0 0 2720
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 37 033 138 061 0 175094 48 742 97 403 0 146 145
237 306 591 874 59690 888870 184267 421056 57113 662436
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9. Immateriella tillgangar 2009

IT-investeringar 5049 3024
Pagaende IT-investeringar 49 402
Goodwill 1373 1373
Ovrigt 7 19
6 478 4819
Varav internt genererade IT-investeringar
Bruttobokvdrde 4496 2725
Ackumulerad avskrivning -1 439 -1125
3058 1600

10. Fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar

2009

Forvaltningsfastigheter

Mark- och vattenomraden 441 441
Byggnader 1280 1914
Aktier i fastighetssammanslutningar 222 233

1942 2588

Rorelsefastigheter

Mark- och vattenomraden 2338 2340
Byggnader 23378 20 555
25716 22 895

11. Férandringar i immateriella och materiella tillgangar

Jord och R Ovriga
byggnader Forvaltnings Ovriga materiella immateriella
i eget bruk fastigheter tillgangar Goodwill tillgangar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvérde 1.1 21586 2946 23800 1440 10 211 59983
Antaget anskaffningsvérde enligt IFRS 1 12 834 0 0 0 0 12 834
Forvdrvad balans 0 0 10 821 0 0 10 821
Okningar under aret 3744 0 1663 0 3623 9030
Minskningar under aret -180 -639 -1614 0 -354 -2 787
Overféring mellan posterna 384 0 0 0 -384 0
Anskaffningsvdrde 31.12 38 367 2307 34670 1440 13 096 89 880
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -32 001
Forvdrvad balans 0 0 -8 029 0 0 -8 029
Ack. avskrivningar pa drets minskningar 0 0 773 0 0 773
Arets avskrivningar -1127 -8 -4 005 0 -1107 -6 246
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 -119 -119
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -12 651 -365 -24 548 -67 -7 991 -45 622
Bokfért varde 31.12 25716 1942 10 122 1373 5105 44 257
Jord och ) Ovriga
byggnader Forvaltnings Ovriga materiella immateriella
i eget bruk fastigheter tillgdngar Goodwill tillgdngar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 14228 3048 17 111 1405 9772 45564
Antaget anskaffningsvdrde enligt IFRS 1 12 834 0 0 0 0 12 834
Okningar under aret 6 140 0 7341 34 3156 16 672
Minskningar under aret -683 -103 -652 0 -815 -2 253
Overféring mellan posterna 1902 0 0 0 -1 902 0
Anskaffningsvdrde 31.12 34 419 2946 23 800 1440 10 211 72 816
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -10 688 -354 -9967 -0 -5 586 -26 596
Ack. avskrivningar pd drets minskningar 201 8 281 -67 28 451
Arets avskrivningar -1 038 -10 -3 600 0 -1207 -5 856
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -32 001
Bokfort vdrde 31.12 22 895 2588 10 513 1373 3446 40 815
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12. Ovriga tillgangar 2009 2008

Betalningsformedlingsfordringar 31 26
Ovriga 49 835 11027
Totalt 49 866 11 053

13. Resultatregleringar och forskottsbetalningar

Rdntor 10 471 15601
Skatter 2050 1710
Ovriga 9722 7 407
Totalt 22243 24717
14. Latenta skattefordringar och -skulder 2009 2008
Latent skattefordran
Periodiseringsskillnader 58 32
Ovrig tempordr skillnad 2149 1237
2207 1269
Latent skatteskuld
Temporadr skillnad 20757 18 801
Fran fonden for verkligt virde 649 587
Totalt 21 406 19 387

De fastéllda forlusterna fran tidigare ar inklusive arets forluster uppgar till 69 798, vilket innebdr en latent skattefordran om 18 147. Denna fordran
har inte upptagits i balansrdakningen.

15. Skuldebrev emitterade till allmdnheten

Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt
vdrde belopp vdrde belopp
Bankcertifikat 205 241 205 760 166 711 168 101
Masskuldebrevslan 537 563 534973 498 363 501 174
Totalt 742 804 740733 665 074 669 275
16. Ovriga skulder 2009 2008
Betalningsformedlingsskulder 16 113 18 185
Avsdttningar 2749 0
Ovriga 37 853 22529
Totalt 56 715 40715
17. Resultatregleringar och erhallna férskott 2009 2008
Rdntor 4664 12 219
Skatter 448 7
Ovriga 21633 6 200
Totalt 26 745 18 426
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18. Efterstallda skulder 2009 2008
Bokfort Nominellt Belopp i Bokfort Nominellt Belopp i
belopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas
Debenturlan 1999 0 0 0 10 000 10 000 0
Debenturldn 2/2004 0 0 0 14 414 14 414 14 414
Debenturlan 2/2005 9306 9306 9306 9 347 9 347 9 347
Debenturlan 2/2006 8352 8352 8352 8551 8 551 8551
Debenturldn 1/2009 16 937 16 937 16 937 0 0 0
Debenturldn 2/2009 17 012 17 012 17 012 0 0 0
Ovriga 6968 6968 6968 10916 10916 10916
58 575 58 575 58 575 53228 53228 43228
Ranta: Aterbetalning:
Debenturlan 1999 Euribor 3 méan +1,94 % Aterbetalt 15.1.2009
Debenturldn 2/2004 Euribor 12 man +0,50 %, fr.o.m. 4.6.2009 4.6.2014
euribor 12 man +2,00 %
Debenturlan 2/2005 Euribor 12 man +0,40 %, fr.o.m. 17.5.2010 17.5.2015
euribor 12 man +2,00 %
Debenturlan 2/2006 Euribor 12 man +0,30 %, fr.o.m. 1.6.2011 1.6.2016
euribor 12 man +2,00 %
Debenturlan 1/2009 Fast rdnta 4 %, fr.o.m. 16.1.2014 euribor 12 man 15.1.2019
+2,00 %
Debenturlan 2/2009 Fast ranta 3,15 % 3.6.2014

Samtliga efterstdllda skulder ingdr i det undre supplementdra kapitalet. Lanen kan aterképas i fortid, detta ar dock majligt endast med Finans-

inspektionens tillstand. Vid uppldsning av banken &r lanen efterstéllda bankens vriga férbindelser.

19. Maturitetsfordelning for fordringar och skulder

Totalt -3mén 3-12mén 1-54ar Over 5 &r

Fordringar
Skuldebrev som &r belaningsbara i centralbanker 185873 10734 4440 170 700 0
Kreditinstitut och centralbanker 285786 285786 0 0 0
Allmdnheten och offentlig sektor 2545 800 387 146 309 533 986 327 862 793
Skuldebrev 188 243 50375 109 915 27 953 0
3205702 734 041 423 888 1184979 862793

Skulder

Kreditinstitut och centralbanker 262 846 25546 207 300 30000 0
Allmanheten och offentlig sektor 2040239 1851 845 145 413 42 981 0
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 742 804 125570 260 591 356 644 0
Efterstdllda skulder 58 575 0 5408 15 637 37 531
3104 464 2002 960 618 712 445 262 37 531

2008

Totalt -3mén 3-12méan 1-54r Over 5 &r

Fordringar
Skuldebrev som &r beldningsbara i centralbanker 145726 11 876 18 361 113172 2317
Kreditinstitut och centralbanker 123159 123159 0 0 0
Allmanheten och offentlig sektor 2193210 254103 214308 798 900 925900
Skuldebrev 131 238 111797 9850 9590 0
2593 334 500 936 242 519 921 662 928 217

Skulder

Kreditinstitut och centralbanker 70619 33800 16 819 20000 0
Allmdnheten och offentlig sektor 1757 939 1590458 165 599 1882 0
Skuldebrev emitterade till allménheten 665 074 148 614 179 302 337 158 0
Efterstéllda skulder 53228 10000 3244 4 480 35504
2546 861 1782873 364 964 363 520 35504
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20. Tillgangar och skulder i inhemsk och utldndsk valuta

2009
Inhemsk valuta ~ Utldndsk valuta Totalt  Inhemskvaluta  Utldndsk valuta Totalt
Fordringar pa kreditinstitut 58 548 204 973 263 520 51092 72068 123 159
Fordringar pd allmdnheten och offentlig
sektor 2329080 216 720 2 545800 2171 388 21 822 2193 210
Skuldebrev 243 389 130727 374116 274 107 2 857 276 964
Derivatinstrument 18 141 1504 19 645 13 541 1672 15213
Ovriga tillgdngar inkl. kontanta medel 123 758 52 469 176 228 157 284 3901 161 185
Totalt 2772916 606 392 3379308 2 667 411 102 320 2769731
Skulder till kreditinstitut 135212 127 635 262 846 69 583 1036 70619
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor 1618 667 421 571 2 040 239 1662701 95239 1757939
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 737 975 4829 742 804 665074 0 665074
Derivatinstrument och skulder som
innehas for handel 5814 1965 7 779 4 539 1308 5847
Efterstéllda skulder 58 575 0 58 575 53228 0 53228
évriga skulder 75 581 29 284 104 866 77711 818 78 529
2 631824 585 285 3217 109 2532836 98 400 2631236

21. Tillgangar och skulder indelade i kategorier 2009

Finansiella instrument

Lane- och som halls som halls till verkligt som ar Icke-finansiella
kundfordringar till forfall for trading varde till salu instrument Totalt
Aktiva

Kontanta medel 33129 0 33129
Skuldebrev som &r belaningsbara i
centralbank 0 120 059 9752 0 56 062 185873
Fordringar pa kreditinstitut 263520 0 0 0 0 263 520
Fordringar pa allmanheten och offentlig
sektor 2360053 0 0 185 747 0 2 545 800
Skuldebrev 0 0 128 353 0 59 890 188 243
Aktier och andelar 0 0 0 20 149 2887 23036
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 0 0 0 0 1489 1489
Derivatinstrument 0 0 0 19 645 0 19 645
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 6478 6478
Materiella tillgangar 0 0 0 0 0 37780 37 780
Ovriga tillgdngar 0 0 0 0 0 49 866 49 866
Resultatregleringar och forskotts-
betalningar 0 0 0 0 0 22243 22243
Latent skattefordran 0 0 0 0 0 2207 2207

2 656702 120 059 138 105 225541 120 327 118 574 3379308

2009

Finansiella
skulder till Finansiella
upplupet skulder till Icke finansiella
anskaffningsvdrde verkligt vdrde skulder Totalt
Passiva
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 262 846 0 0 262 846
Skulder till allmdnheten och offentlig
sektor 2039596 642 0 2040 239
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 571291 171513 0 742 804
Derivatinstrument och andra skulder som
innehas for handel 0 7779 0 7779
Ovriga skulder 0 0 56715 56715
Resultatregleringar och erhallna forskott 0 0 26 745 26 745
Efterstdllda skulder 58 575 0 0 58 575
Latent skatteskuld 0 0 21406 21406
2932308 179 935 104 866 3217 109
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22. Verkligt varde och bokfort varde pa tillgangar och skulder

2009
Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Aktiva
Kontanta medel 33129 33129 78 995 78 995
Hos centralbank beldningsbara skuldebrev
Till salu varande 56 041 56 041 70587 70587
Avsedda att hdllas till forfall 120 081 124 094 75139 72324
Innehas fér handel 9752 9752 0 0
Fordringar pa kreditinstitut 263 520 263 520 123159 123159
Fordringar pa allmanheten och offentlig
sektor
Bokfdrda till verkligt virde 185 747 185 747 147 082 147 082
Ovriga 2360053 2 362 845 2046 128 2042584
Skuldebrev 188 243 188 243 131 238 131 238
Aktier och andelar 23036 23036 2843 2843
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 1489 1489 1493 1493
Aktier och andelar i féretag inom samma
koncern 0 0 0 0
Derivatinstrument 19 645 19 645 15213 15213
Immateriella tillgangar 6478 6478 4961 4961
Materiella tillgdngar
Forvaltningsfastigheter 1942 3933 2588 4 407
Fastigheter i eget bruk 25716 27 911 22753 24 674
Ovriga 10122 10512 10513 10911
Ovriga tillgdngar 49 866 49 866 11 053 11 053
Resultatregleringar och férskotts-
betalningar 22 243 22 243 24 717 24 717
Latent skattefordran 2207 2207 1269 1269
3379 308 3396 291 2769731 2767 510
Passiva
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 262 846 262 739 70619 69428
Skulder till allmdnheten och offentlig
sektor
Bokfdrda till verkligt virde 642 642 6 504 6 504
Ovriga 2039 596 2040210 1751436 1751556
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Bokfdrda till verkligt virde 171 513 171 513 175016 175016
Ovriga 571291 570 587 490 059 496 577
Derivatinstrument 7779 7779 5847 5847
Ovriga skulder 56 715 56 715 40715 40715
Resultatregleringar 26 745 26 745 18 426 18 426
Efterstdllda skulder 58 575 58 932 53228 55829
Latent skatteskuld 21 406 21 406 19 387 19 387
3217 109 3217 268 2631236 2639284

Det verkliga védrdet pa vid anfordran betalbara tillgdngar och skulder motsvarar det nominella vardet. Tidsbundna tillgdngar och skulders verkliga
varde motsvaras av nuvardet pa de framtida kassaflédena. For borsnoterade aktier har sista avslutskursen anvants. Onoterade aktiers verkliga varde
har tagits fram genom att berdkna aktiernas andel av eget kapital. Varderingen av fastigheterna har gjorts av en auktoriserad fastighetsmaklare.
Vissa av forvaltningsfastigheterna har begriansad 6verlatelserdtt eftersom de dr Arava-belanade, vilket aterspeglas i varderingen.
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23. Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde uppdelade enligt klass

2009
Klass 1 Klass 2 Klass 3 Totalt
Finasiella tillgangar
Kontanta medel 0 33129 0 33129
Skuldebrev som &r belaningsbara i
centralbank 189 824 0 0 189 824
Fordringar pa kreditinstitut 0 263520 0 263520
Fordringar pa allmanheten och offentlig
sektor 0 2548 592 0 2548 592
Skuldebrev 128 378 59 864 0 188 243
Aktier och andelar 21472 0 1564 23036
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 0 0 1489 1489
Derivatinstrument 0 19 645 0 19 645
339675 2924 750 3053 3267 478
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 0 262 739 0 262 739
Skulder till allmanheten och offentlig
sektor 0 2040 852 0 2040 852
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 0 742 100 0 742 100
Derivatinstrument 0 7779 0 7779
Efterstéllda skulder 0 58932 0 58932
0 3112 402 0 3112 402
Klass 1 Vérderad enligt marknadsnoteringar pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar/skulder.
Klass 2 Varderad utgdende fran indirekta eller direkta priser som inte ingar i klass 1.
Klass 3 Vdrderade utan observerbara marknadsdata.

24. Lane- och kundfordringar till verkligt varde

Nominellt vdrde 179 180 142 479
Verkligt varde férandring 6208 4317
Férandring i kreditrisk 358 285
Totalt 185 747 147 081

Bokféringsvardet for lane- och kundfordringar till verkligt vdrde per den 31.12.2009 var 6 566 tusen euro lagre an nominellt belopp vid forfall.
Per den 31.12.2009 hade fordandringar i kreditrisk paverkat ackumulerat vardet av férandringen i verkligt varde med 766 tusen euro. Férandringen i
kreditrisk berdknas utgdende ett antagande om kreditférluster som antagits av féretagsledningen i samband med budgetarbetet.

25. Finansiella skulder till verkligt varde
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor

Bokférda till verkligt varde

Nominellt virde 622 5036
Verkligt virde fordndring 21 38
Fordndring i kreditrisk -1 -5

642 5069

Ovriga 2038756 1752870
Totalt 2 039 398 1757 939

Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Bokforda till verkligt vdrde

Nominellt virde 172 451 176 472
Verkligt virde férdndring -1110 -1633
Fordndring i kreditrisk 172 176

171 513 175 016

Ovriga 571291 490 059
Totalt 742 804 665 074

Bokforingsvardet for finansiella skulder till verkligt varde per den 31.12.2009 var 917 tusen euro hégre an nominellt belopp vid forfall. Per den
31.12.2009 hade forandringar i kreditrisk paverkat ackumulerat varde av férandringen i verkligt varde med 675 tusen euro. Foérandringen i kreditrisk
ar berdknad utgdende fran jamférbara poster 2006 —2009.
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1B Férvarvad Arets 1B Arets

1.1.2009 balans férdndring  UB 31.12.2009 1.1.2008 férandring  UB 31.12.2008

Balansrdkning

Krediter till allmdnheten 4602 1944 20 6 566 -2 601 7 203 4602

Derivatinstrument 2976 0 1307 4282 -2 542 5517 2976

Skulder till allmanheten =33} 0 54 21 99 -66 -33

Skuldebrev till allmdnheten 1456 0 -518 938 6 551 -5094 1456

Derivatinstrument -3761 -2 950 130 -6 580 4056 -7 817 -3761

Balanserade vinstmedel 4220 0 735 4 955 4410 -190 4220

Latent skatteskuld 522 0 115 637 1053 -531 522
Resultatrdkning

Nettointdkter fran vardepappershandel 993 -257

Fordndring i latent skatteskuld 115 -531

Skatt -374 598
Rdkenskapsperiodens resultat 735 -190

Utlaningsdelen av helheter ursprungligen klassificerad att vérderas till verkligt varde i fair value-optionen kan amorteras i fortid, och da kvarstar
6vriga komponenter i fair value-optionen. Ranterisken som uppstar tacks med nya ranteswappar som varderas till verkligt varde i tradingportféljen,
och ddrmed inte tas med i portfdljen for fair value-optionen.

Bankens aktiekapital &r 23 282 837,26 euro. Maximikapitalet dr enligt bolagsordningen 32 292 081,88 euro. Aktiens bokfdringsmassiga ekvivalent ar
2,02 euro. Aktierna fordelas pa 5180 910 A- och 6 355 212 B-aktier. Varje A-aktie representerar vid bolagsstimman tjugo (20) réster och varje B-aktie
en (1) rost. | bolagsordningen finns ett stadgande som medfor att ingen representant vid bolagsstamman far résta for mer dn en fyrtiondedel av det
vid stdmman foretrddda rostetalet. B-aktierna har fértur framom A-aktierna till dividend upp till sex (6) procent av tidigare nominellt belopp.

Aktiekapitalets utveckling Aktiekapital A-aktier B-aktier
2004 22 164 049,83 euro 5180910 st 5800 878 st
2005 22 173 906,98 euro 5180910 st 5805762 st
2006 22 657 579,81 euro 5180910 st 6045 411 st
2007 23282 837,26 euro 5180910 st 6 355212 st
2008 23 282 837,26 euro 5180910 st 6 355212 st
2009 23 282 837,26 euro 5180910 st 6 355 212 st

De tio storsta aktiedgarna 31.12.2009:
Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Agarandel Rostandel
1 Aktia-koncernen 113 800 994 363 1108 163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Bolagen 733 886 325145 1059 031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4 Wikléf Anders 581189 90 408 671597 5,82 % 10,65 %
5  Mattsson Rafael dédsbo 274 606 15638 290 244 2,52 % 5,01 %
6 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 98 934 132763 231697 2,01 % 1,92 %
7  Caelum Oy 65 340 156 800 222140 1,93 % 1,33 %
8  Palkkiyhtymd Oy 70 000 86 000 156 000 1,35% 1,35 %
9 Kamprad Ingvar 0 135000 135000 1,17 % 0,12 %
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %
10 Jdrso Invest Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %

Positiva varden  Negativa vdrden Totalt  Positivavdarden Negativa vdrden Totalt
Skuldebrev 2478 -20 2 458 2173 -45 2128
Aktier 392 -355 37 478 -350 128
Totalt 2870 -375 2495 2 651 -395 2 256
Latent skatteskuld -649 -586
Fonden for verkligt varde 1847 1669

69



29. Balanserade vinstmedel 2009 2008
Icke utdelningsbart
Andel av ackumulerade boksluts-
dispositioner 39199 34759
Andel av skillnaden mellan tillgdngarnas
verkliga vdrde och pensionsansvar i

pensionsstiftelsen 4503 4 575
43702 39335

Utdelningsbart 30278 14 248
73980 53 583

Noter till rapport 6ver totalresultat

30. Ranteintdkter 2009 2008

Kreditinstitut och centralbanker 2343 8515
Allmanheten och offentlig sektor 66 989 116 302
Skuldebrev 8 669 11 100
Derivatinstrument 1708 109
Ovriga 216 24
Totalt 79925 136 050
Kreditinstitut och centralbanker 2120 3000
Allmanheten och offentlig sektor 21311 55164
Skuldebrev emitterade till allmanheten 13 852 32765
Derivatinstrument 1406 54
Efterstéllda skulder 1972 2939
Ovriga 134 48
Totalt 40795 93 970

er fran investeringar i form av eget kapital

Finansiella tillgdngar som kan séljas 36 31
Foretag inom samma koncern 0 0
Agarintresseféretag 0 0
Totalt 36 31

33. Provisionsintakter

Inlaningsprovisioner 885 844
Utlaningsprovisioner 3319 2380
Betalningsformedlingsprovisioner 3701 2 665
Fondandelsprovisioner 5222 3464
Forvaltningsprovisioner 5128 1894
Vardepappersprovisioner 11 569 5755
Emissionsprovisioner 35 0
Forsakringsprovisioner 118 96
Juridiska tjdnster 374 342
Garantiprovisioner 191 198
Ovriga provisioner 1924 962
Totalt 32463 18 600
34. Provisionskostnader 2009 2008

Utbetalda expeditionsavgifter 956 422
Ovrigt 3477 1786
Totalt 4 433 2208
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35. Nettoresultat fran vardepappershandel och valutaverksamhet
2009

Férandringar av Foérandringar av

Reavinster och verkligt varde Reavinster och verkligt varde
-forluster (netto) (netto) Totalt  -forluster (netto) (netto) Totalt
Skuldebrev 71 211 -282 0 0 0
Aktier och andelar -1 816 2 687 871 1069 0 1069
Fair value -optionen 0 -655 -655 0 2042 2042
Derivatinstrument 3308 -1 080 2228 -2 -758 -760
Vardepappershandel 1422 740 2162 1067 1284 2352
Valutaverksamhet 3482 -1 689 1793 973 -15 958
4904 -949 3955 2041 1269 3310

36. Nettointakter fran finansiella tillgangar som kan sdljas

2009
Realisationsvinster 458 37
Nedskrivningar -7 -143
Totalt 451 -106

37. Nettointdkter fran forvaltningsfastigheter

Hyresintdkter 99 175
Hyreskostnader -52 -52
Avskrivningar -38 -3
Realisationsvinster (-forluster) 215 56
Ovrigt 2 -28
Totalt 226 148

38. Ovriga rorelseintikter

Hyresintdkter pa fastigheter 111 99
Realisationsvinster pa fastigheter 48 251
Ovriga fastighetsintikter 10 0
IT-intdkter 13152 11 256
Ovriga intdkter 2065 783
Totalt 15388 12 390

39. Ovriga administrationskostnader

Personalkostnader 1709 1260
Kontorskostnader 973 951
IT-kostnader 8369 4333
Kommunikation 2594 1794
Marknadsforing 2710 2280
Ovrigt 381 346
Totalt 16 736 10 965
40. Ovriga rorelsekostnader 2009 2008

Hyreskostnader 2 650 2 350
Ovriga fastighetskostnader 723 649
Avgift till sdkerhetsfonder 843 540
Ovriga kostnader 7212 3899
Totalt 11 429 7 438

41. Nedskrivning av krediter och andra ataganden 2009

Individuella nedskrivningar 1469 1362
Gruppvisa nedskrivningar 1500 1000
Avrdknade belopp -37 -48
Totalt 2932 2314

Bokford ranta pa nedskrivna fordringar enligt ursprunglig ranta uppgar till 132 tusen euro.
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42. Inkomstskatt 2009 2008

Rérelsevinst 30501 20022
Skattefria intakter -25 212 -236
Icke avdragbara kostnader 1472 140
Icke avdragbara forluster 7 426 1128
Nettoresultat fran intresseforetag -178 -208
Beskattningsbart resultat 14 008 20 846
Skatt 26 % 3642 5420
Skatt fran foregdende ar 30 -31
Skatt i resultatrakningen 3671 5390

43, Inkomst, utgift, vinst och férlust 2009

Fran rantor Frdn varderingar Fran

forsdljning/

intdkt kostnad verkligt vdrde impairment  avyttring/avslut Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt varde
| tradingsyfte 2 257 3142 5793 0 523 11714
Ovriga (fair value -option) 6 465 0 1014 0 0 7 479
Investeringar som halls till forfall 3993 0 0 0 0 3993
Lane- och kundfordringar 69 344 0 -1124 -1 564 0 66 656
Finansiella tillgangar som kan séljas
varav i resultatrdkning 5298 0 0 0 451 5750
varav i balansrakning 0 0 0 0 0 0
Finansiella skulder till verkligt vdrde
| tradingsyfte 0 0 -7 605 0 0 -7 605
Ovriga (fair value -option) 0 5932 573 0 0 6504
Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 0 35355 0 0 0 35355
87 357 44 429 -1 350 -1564 974 129 846

2008

Fran rantor Fran varderingar

Fran forsaljning/

intdkt kostnad verkligt varde impairment  avyttring/avslut Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt varde
| tradingsyfte 0 0 -18 833 0 1069 <17 764
Ovriga (fair value -option) 6634 0 7 203 0 0 13 837
Investeringar som halls till forfall 2996 0 0 0 0 2996
Lane- och kundfordringar 118 317 0 0 -1 890 0 116 426
Finansiella tillgangar som kan sdljas
varav i resultatrakning 8103 0 0 0 -106 7998
varav i balansrakning 0 0 0 0 0 0
Finansiella skulder till verkligt vdarde
| tradingsyfte 0 0 19 048 0 0 19 048
Ovriga (fair value -option) 0 15 636 5160 0 0 20796
Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 0 78 334 0 0 0 78 334
136 050 93 970 12 578 -1 890 964 241 671
44, Resultat per aktie 2009 2008
Resultat per aktie fére utspadning, euro
Periodens resultat 26165 464 14 027190
——— =227 —_— =122
Antal aktier i genomsnitt 11536122 11536122
Resultat per aktie efter utspadning, euro
Periodens resultat 26165 464 14 027190
———— =227 —_— =122
Antal aktier i genomsnitt + utestdende aktier 11536122 11536122
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Noter angdende personal och ledning

45, Antal anstdllda 2009 2008
Medeltal Medeltal
anstallda Forandring anstallda Fordndring
Fast heltidsanstdllda 640 +203 437 +19
Fast deltidsanstdllda 132 +20 112 +6
772 +223 549 +25
46. Utbetalda I6ner till ledningen 2009 2008
Medlemmar i styrelse 184 137
Verkstdllande direktdrer 1213 918
Vice verkstdllande direktorer 539 329
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 710 698

| beloppet ingar vadrdet av naturaférmaner. Till styrelsemedlem Agneta Karlsson har utdver styrelsearvode utbetalats 17 000 euro som ersattning
for konsultuppdrag i koncernen. Fér medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstdllande och vice verkstdllande direktdrernas
pensionsférmaner grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

47. Utbetalda arvoden till revisorer 2009 2008

Utbetalda revisionsarvoden 396 112
Utbetalda konsultarvoden 352 80
Totalt 748 192

Beloppen dr inklusive moms.

Ledningens privata innehav av aktier i Alan

A-aktier B-aktier Totalt Agarandel Rostandel
Styrelse
Lindholm, Goran 1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
Boman, Sven-Harry 55 524 579 0,01 % 0,00 %
Janér, Kent - - - 0,00 % 0,00 %
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Nordlund, Leif 72 18 90 0,00 % 0,00 %
Taberman, Teppo - - - 0,00 % 0,00 %
Wiklof, Anders 231506 89 504 321010 2,78 % 4,29 %
Totalt 233534 91 383 324917 2,82 % 4,33%
Ledningsgrupp
Wiklof, Peter - - - 0,00 % 0,00 %
Rosenholm, Johnny - - - 0,00 % 0,00 %
Erikslund, Tove - - - 0,00 % 0,00 %
Michelsson, Peter - - - 0,00 % 0,00 %
Vickstrém, Edgar - - - 0,00 % 0,00 %
Woivalin, Dan-Erik - - - 0,00 % 0,00 %
Westerén, Tom - - - 0,00 % 0,00 %
Totalt - - - 0,00 % 0,00 %
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Styrelse och Nérstaende Styrelse och Ndrstaende

ledningsgrupp foretag ledningsgrupp foretag
Krediter
Utestaende krediter 1.1 2989 8998 2930 9617
Lyft under aret 571 5399 175 31
Amorterat under aret -403 -970 -115 -650
Utestaende krediter 31.12 3157 13 427 2989 8998
Rdnteintdkter 125 95 148 214
Depositioner
Depositioner 1.1 253 3159 928 3443
Depositioner 31.12 473 2821 253 3159
Rantekostnader 5 24 11 211
Ovriga provisioner och avgifter 0 12 0 9

Styrelse och ledningsgrupp omfattar personer i Alandsbanken Abps styrelse och ledningsgrupp samt deras maka/make och minderariga barn. Med
nirstiende foretag avses foretag i vilka personer i Alandsbanken Abps styrelse eller ledningsgrupp innehar en betydande andel av résterna eller
kan utdva ett betydande inflytande. Medlemmar i styrelse och ledningsgrupp kan beviljas personalkredit till hogst 250 000 euro mot godtagen
sdkerhet. Personalrdntan faststalls av ledningsgruppen och uppgick per den 31.12.2009 till 1,5 procent. Samtliga transaktioner med ndrstaende har
skett till kommersiella villkor.

Noter angdende sdkerheter och ansvarsforbindelser

Skuldens Sdkerhetens Skuldens Sdkerhetens

nominellavdrde bokféringsvdrde nominellavdrde bokféringsvdrde

For skulder till kreditinstitut och centralbank 198 113 215535 30000 51772
For ovriga skulder 9750 9750 0 0
For outnyttjade limiter 38 624 72 765 23 646 75 802
Totalt 246 487 298 049 53 646 127 574

De stallda sdkerheterna bestar av fordringar pa kreditinstitut, fordringsbevis och 6vriga tillgangar. Sakerheter har inte stdllts fér andras skuld eller
férbindelser.



51. Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.
2009

Nuvdrde av pensionsansvar
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -18 793 -15 473
Status -5719 -2733

Icke redovisade aktuariella
vinster (+) / forluster (-) -291 -3450
Skulder som redovisas i balansrdakningen -6 010 -6 183

Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 198 216
Rdntekostnader 685 693
Periodisering av kostnader avseende

tjdnstgoring under tidigare ar 0 0
Forvdntad avkastning pa forvaltnings-

tillgangar -975 -1133
Redovisad netto aktuariell

vinst (-) / forlust (+) 190 75
Fordran (-) / skuld (+) redovisat i 98 -149

resultatrakning

B -6 183 -6 034
Utgifter (+) / intdkter (-) i resultatrakning 98 -149

UB -6 085 -6 183

Antaganden
Diskonteringsranta 5,00 % 5,50 %
Forvantad avkastning pa tillgangar 6,50 % 6,50 %
Okning av Iénekostnader 3,00 % 3,50 %
Indexdkning av pensioner 2,10 % 2,10 %
Inflation 2,00 % 2,00 %
Personalomsadttning 0,00 % 0,00 %

Kategorier av tillgdngar i procent av totala
forvaltningstillgangar

Aktieinstrument 30,22 % 25,44 %
Finansmarknadsinstrument 34,93 % 47,96 %
Fastigheter 19,09 % 22,82 %
Kontanter och andra kortfristiga tillgdngar 15,76 % 3,78 %

100,00 % 100,00 %

Avstdmning av nuvdrde pa pensionsansvar

Ingaende balans 12 740 14322

Kostnader avseende tjdnstgoring under

innevarande ar 198 216

Réntekostnader 685 693

Utbetalda ersattningar -867 -860

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) 318 -1 631
13 074 12 740

Avstamning av verkligt varde
for forvaltningstillgangar

Ingdende balans 15 473 17 823
Forvantad avkastning pa férvaltnings-
tillgdngar 975 1133
Utbetalda ersdttningar -867 -860
Aktuariella vinster (+) / forluster (-) 3287 -2623
Tillskott -75

Utgaende balans 18 793 15473

Specifikation pa stiftelsens
innehav i Alandsbanken Abp

Aktier i Alandsbanken Abp 33 25
Aktieindexlan 244 332
Foretagsobligationer 269 286
Banktillgodohavanden 2 637 279
Totalt 3183 923

Enligt berdkning forvantas en tillskottsbetalning om 75 tusen euro for ar 2010.

Berdkningen av nuvarde av pensionsansvar samt verkligt varde pa forvaltningstillgdngar utférdes 31.12.2009 av Mikko Kuusela och Sari Markkula
vid Silta Ltd. Alandsbanken Sverige AB har en premiebestimd I6sning genom forsikringsbolaget SSP. De svenska bolagen redovisar detta som en
premiebestamd I6sning dvs ingen skuldberdkning skall goras enligt IFRS regelverket.
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Beloppen for det aktuella rakenskapsaret och de fyra féregaende rakenskapsaren

2009
Nuvarde av pensionsansvar 13 074
Verkligt varde pa foérvaltningstillgangar -18 793
Status -5719

IFRS standarderna har tillimpats from 1.1.2004.

Leasinghyror samt hyresdtaganden att erldgga
Under 1ar
Over 1och under 5 ar
Over 5 ar

Bokfoéringsvdrde
Maskiner och inventarier

2008
12 740

-15 473

-2733

6 687
5763
4276
16 725

2242

2007
14 322

-17 823

-3 501

2006
14123
-18 475
-4 352

2005
13692
-17 688
-3996

3510
5710
5403
14 624

4336

Koncernen har finansiell leasing for bilar, datorer och IT-utrustning. | vissa avtal finns option att képa tillgangen. Vid férnyelse av kontrakt sker nya
férhandlingar. De vdsentligaste leasingavtalen ror datorer. Inga variabla avgifter eller indexklausuler finns for dessa avtal. Avtalen innebar att kon-
cernen kan I6sa in maskinen eller fortsatta hyra maskinen till ett pa férhand faststallt pris nar den egentliga hyrestiden upphér. Avtalet ger dven ratt
att returnera maskinen. Finansierat belopp pa det st6rsta avtalet uppgar till 770 tusen euro exkl. moms. Hyresataganden motsvarar de hyreskostna-

der som skulle uppsta vid uppsdgning av samtliga hyresavtal.

Garantier

Outnyttjande checkrdkningslimiter
Kreditloften

Totalt

Kreditl6ftena innehaller inte fastrantekrediter med fastslagen rantesats.

18 803
88 072

199 239
306 114

16 353
84104
64753
165 209



Ovriga noter

Fondandelsférvaltning 801 224 235700
Diskretiondr kapitalférvaltning 1210653 433 247
Ovrig kapitalférvaltning 1089 459 71960
Totalt 3101 336 740 907

I Alandsbanken Veranta Ab inléstes minoritetsandelen om 7 % och har direfter fusionerats med Alandbanken Abp per den 30 september 2009.
Under &ret salde Alandsbanken Abp 8% av aktierna i Alandsbanken Equities Ab. Alandsbanken Equities Research Ab grundades under aret som ett
heldgt dotterbolag till Alandsbanken Equities Ab. Alandsbanken Abp har under perioden forvarvat delar frin Kaupthing Bank Sverige AB, numera
Alandsbanken Sverige AB (innefattande Kaupthing Bank Sverige AB, Kaupthing Fonder AB och Alpha Management Company S.A.), som redovisas i

enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Kaupthing Bank Sverige AB
Kaupthing Fonder AB

Alpha Management Company S.A.
Kaupthing Bank Sverige

FORDELNING AV ANSKAFFNINGSVARDE
Kontanta medel
Direkt hdanférbara anskaffningskostnader
Avrdkning av képeskilling

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

Fordringar pa kreditinstitut
Fordringar pa allmanheten
Aktier och andelar

Ovriga tillgangar

Skulder

Forvdrvade nettotillgdngar
Negativ goodwill

Bransch
Formogenhetsforvaltning
Fondforvaltning
Fondférvaltning

Datum for forvarv

Anskaffningsvarde
27.3.2009
27.3.2009
27.3.2009
34078

Kaupthing Bank Sverige
35195

3726

-4 842

34078

Kaupthing Bank Sverige

Verkligt vdrde Bokforingsvarde

84930 84 930
208 448 208 863

24 574 24 574

42193 42193
302932 302 950

57 212

23134

Alandsbanken Sverige AB har gjort ett resultat om -8,0 miljoner euro sedan forvirvet. Den negativa goodwill som uppstatt redovisas som en
intikt i koncernens resultatrakning pa raden “negativ goodwill”. Alandsbanken kontaktades angdende képet av Kaupthing Bank Sverige AB under
2008. Situationen kring kopet ledde till att det uppstod en negativ goodwill hos Alandsbanken. Under Q4 har forvirvsanalysen faststallts till 23,1
miljoner euro. Om Alandsbanken Sverige AB ingatt i koncernen fran 1.1.2009 hade koncernens resultat varit 5,1 miljoner euro ligre.

31 mar Utnyttjad Uppldst 31dec
OMSTRUKTURERINGSRESERV
Personalkostnader 6180 -4 491 -243 1446
Lokalhyra 2739 -927 -1186 626
IT 750 -393 0 357
Totalt 9669 -5 812 -1429 2428
GOODWILL
Ingaende vérde
Brutto 1373 1406
Redovisad goodwill under perioden 0 34
Impairment nedskrivning 0 -67
Utgdende vérde 1373 1373

Vid test fér impairment nedskrivning har en kalkylrdnta om 20 % (2008: 20%) anvants och de framtida kassastrémmarna har antagits vara ofor-
dndrade jamfort med 2009. Testen for impairment nedskrivning visar att nedskrivningsbehov uppstar vid en diskonteringsranta om 25 %, eller ifall
kassastrommarna skulle forsamras med 17 %.
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56. Dotter- och intresseféretag 2009

Dotterbolag
Foljande dotterbolag har konsoliderats enligt férvdarvsmetoden per den 31.12.2009:

Hemort Agarandel

Ab Compass Card Oy Ltd Mariehamn 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Mariehamn 100 %
S-Crosskey Ab Mariehamn 60 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70 %
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 %
Alandsbanken Equities Ab Helsingfors 74 %
Alandsbanken Equities Research Ab Helsingfors 74 %
Alandsbanken Sverige AB Stockholm 100 %
Alandsbanken Fonder AB Stockholm 100 %
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100 %

Bostads- och fastighetssammanslutningar
Féljande bostads- och fastighetssammanslutningar har konsoliderats enligt férvarvsmetoden per den 31.12.2009:
Fastigheter i eget bruk Hemort Agarandel
FAB Gottby Center Jomala 53 %

Foljande intresseforetag har konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden per den 31.12.2009:

Hemort Agarandel
Alands Féretagsbyrd Ab Mariehamn 22%
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20 %
Alands Investerings Ab Mariehamn 36 %

2009 2008

Sammanslagen ekonomisk information om intresseféretagen:

Tillgangar 4 491 3969
Skulder 1180 623
Omsdttning 3260 3096
Periodens resultat 368 219

Bostads- och fastighetssammanslutningar
Féljande bostads- och fastighetssammanslutningar har konsoliderats enligt klyvningsmetoden per den 31.12.2009:

Fastigheter i eget bruk Hemort Agarandel
FAB Vdsternds City Mariehamn 50 %
FAB Nymars Sottunga 30%
FAB Godby Center Godby 11 %

Forvaltningsfastigheter Hemort Agarandel
FAB Sittkoffska garden Mariehamn 22 %
FAB Horsklint Kdkar 20 %
FAB Wigells Mariehamn 78 %
BAB Knappelstenen Mariehamn 15 %
BAB Sittkoff Mariehamn 14 %
BAB Fiskartorpet Mariehamn 6 %
BAB Viisterhdjden Mariehamn 1%
BAB Grantorpsvdgen Mariehamn 8 %
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Moderbolagets balansrakning

(tusen euro)

Not nr

Kontanta medel 32968 78 995
Skuldebrev som &r beldningsbara i centralbank 2

Statsskuldférbindelser 0 19 895

Ovriga 153 146 153 146 125 831 145726
Fordringar pa kreditinstitut 3

Pa anfordran betalbara 48 033 5005

Ovriga 69 555 117 588 118 178 123 184
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor 4,5 2350528 2189 662
Skuldebrev 2 59 874 135 224
Aktier och andelar 6 1812 1982
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 6 1005 1005
Aktier och andelar i féretag som hor till samma
koncern 6 40998 5970
Derivatinstrument 7 19 371 15213
Immateriella tillgangar 8,10 7 865 7 085
Materiella tillgangar 9,10

Forvaltningsfastigheter samt aktier och

andelar i forvaltningsfastigheter 1831 2478

Ovriga fastigheter samt aktier och andelar

i fastighetssammanslutningar 15 416 12 148

Ovriga materiella tillgdngar 4283 21530 4200 18 825
Ovriga tillgéngar 11 26 352 8 385
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 12 16 814 18 165
AKTIVA TOTALT 2 849 853 2749 422

Arsredovisning 2009 79



Moderbolagets balansrakning

(tusen euro)

Not nr
FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till kreditinstitut
Centralbanker 90 000 30000
Kreditinstitut
Pd anfordran betalbara 7 570 2031
Ovriga 40 571 48 141 138 141 38 453 40 484 70 484
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Depositioner
Pd anfordran betalbara 1430315 1165 951
Ovriga 278 685 1708 999 591986 1757 937
Ovriga skulder 848 1709 847 1260 1759197
Skuldebrev emitterade till allmanheten 14
Masskuldebrevslan 524 011 494 858
Ovriga 205941 729952 168917 663775
Ovriga skulder 15 42130 35 444
Resultatregleringar och erhallna férskott 16 7163 16 270
Derivatinstrument 7 19 053 13 395
Efterstdllda skulder 17 58 515 54282
Latent skatteskuld 13 649 579
Frammande kapital totalt 2 705 450 2613 426
ACKUMULERANDE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 258 258
Reserver 52714 46 714
Ackumulerade bokslutsdispositioner totalt 52972 46 972
EGET KAPITAL 21
Aktiekapital 22 23 283 23 283
Overkursfond 32736 32736
Ovriga bundna fonder
Reservfond 25129 25129
Fond for verkligt vdrde 23 1847 26 976 1649 26778
Balanserad vinst 379 397
Rakenskapsperiodens vinst 8056 5830
Eget kapital totalt 91 431 89 024
PASSIVA TOTALT 2 849 853 2749 422
ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN 46
Ataganden fér kunders rikning till forman
for tredje part
Garantier 30099 16 353
Oaterkalleliga férbindelser till férman fér kund 168 652 149 108

198 751 165 460



Moderbolagets resultatrakning

(tusen euro)

Not nr
Rdnteintdkter 26 73 585 136 117
Leasingnetto 27 18 12
Rdntekostnader 28 -38 744 -94 822
RANTENETTO 34 859 41 307
Intdkter fran investeringar i form av eget kapital 29
| féretag inom samma koncern 6 317 2739
| dgarintressefdretag 241 271
| 6vriga foretag 33 6 591 31 3040
Provisionsintdkter 30 13 991 11 554
Provisionskostnader 31 -2 072 -1 987
Nettoresultat av vardepappershandel och
valutaverksamhet 32
Nettoresultat av vardepappershandel 2 032 309
Nettoresultat av valutaverksamhet 1254 3285 958 1268
Nettointdkter fran finansiella tillgangar
som kan sdljas 33 -185 3
Ovriga rérelseintakter 34 1727 1749
Administrationskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden 14 588 14 344
Pensionskostnader 2203 2170
Ovriga Iénebikostnader 723 17 514 816 17 330
Ovriga administrationskostnader 35 14 662 -32176 13431 30761
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar -2 418 -1 895
Ovriga rérelsekostnader 36 -6 457 -5 045
Nedskrivning av krediter och 6vriga ataganden 37 -2 741 -2 314
Nedskrivningar av 6vriga finansiella tillgangar 0 -500
RORELSEVINST 14 406 16 417
Bokslutsdispositioner -6 000 -9 400
Inkomstskatt 38 -350 -1188
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 8 056 5830
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Alandsbanken Abps bokslut uppgérs enligt kreditinstitutslagen,
finansministeriets férordning om bokslut och koncernbokslut i
kreditinstitut och vardepappersféretag samt Finansinspektionens
foreskrifter. Bokslutet for Alandsbanken Abp upprittas i enlighet
med finsk redovisningsstandard (FAS).

Poster i utlindsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas till euro enligt
Europeiska centralbankens kurs pd bokslutsdagen.

Intaktsféringsprinciper
Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintdkter och rantekostnader pa tillgangs- och skuldposter
redovisas enligt periodiseringsprincipen. Om en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar har nedskrivits redovisas
ranteintakt enligt ursprunglig ranta pa det nedskrivna beloppet.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Provisionsintdkter och provisionskostnader redovisas nar tjdnsten
utfors. For provisioner som géller flera ar redovisas enbart den
andel som galler rdkenskapsperioden.

Avskrivningar

Byggnader, teknisk utrustning och maskiner och inventarier note-
ras till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar dr uppgjorda pa basis av tillgangar-
nas férvantade ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar dar
linjdra.

Byggnader 40 ar
Byggnaders tekniska utrustning 12 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Datasystem 3-5ar
Ovriga materiella tillgéngar 3-54r
Ombyggnader i hyrda lokaler 4-10 ar

Jordomraden avskrivs inte.

Finansiella instrument
For varderingen klassificeras finansiella instrument i féljande
grupper:

Finansiella tillgangar och skulder for handel

| denna grupp ingar alla finansiella tillgangar och skulder som
innehas for att ge avkastning pa kort sikt. | denna grupp ingar dven
samtliga derivatinstrument, pa vilka man inte tillampar sakringsre-
dovisning. Finansiella tillgdngar och skulder som innehas fér handel
redovisas i balansrakningen till verkligt vdarde och férandringarna

i det verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Alla derivatin-
strument upptas i balansrakningen till verkligt varde. Derivatin-
strumentens positiva verkliga varden redovisas som tillgangar i
balansrakningen i posten "Derivatinstrument” och de negativa i

posten "Derivatinstrument och évriga skulder som innehas for han-
del”. vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen i posten
"Nettointdkter fran vardepappershandel”.

Lane- och kundfordringar

Med finansiella tillgangar som klassificeras som lane- och kundford-
ringar avses tillgangar som uppkommit genom att 6verlata pengar,
tjanster och varor direkt till gdldenaren.

Lane- och kundfordringar upptas vid avtalsingang i balansrak-
ningen till anskaffningsvdrdet, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar redovisas
vid behov pa basen av en kundspecifik utvardering samt en
helhetsbedomning av laneportféljen.

Placeringar som halls till férfall

Placeringar som halls till forfall dr rantebdrande finansiella till-
gangar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv
rantemetod. Nedskrivning av placeringen gors efter individuell
prévning.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Med finansiella tillgangar som kan séljas avses tillgdngar
som inte ingar i ndgon av ovannamnda grupper och inte ar
derivatinstrument.

Tillgdngarna i denna grupp redovisas initialt till anskaffningsvarde i
balansrdkningen, och varderas darefter till verkligt varde. Vardefor-
dndringen redovisas i eget kapital i "Fonden for verkligt vdarde”. Vid
avyttring redovisas vardeférandringen bort fran fonden till resul-
tatrdkningen i egen post "Nettointakter fran finansiella tillgangar
som kan sdljas”. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder upptas i balansriakningen till anskaff-
ningsvardet vid ingdng av avtal och darefter till upplupet
anskaffningsvarde.

Pensionsarrangemang

Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstdllda dr arrangerat via
Férsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Ovriga pensionsforma-

ner skots via Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. Pensionsan-
svaret tacks fullt ut.
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Noter till balansrakningen

2. Innehav av skuldebrev 2009 2008
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt

Beldningsbara skuldebrev
Instrument som halls till forfall

Statsobligationer 71918 0 71918 75139 0 75139
Ovriga skuldebrev 25187 0 25187 0 0 0
Instrument som kan sdljas
Statsskuldférbindelser 0 0 0 0 19 895 19 895
Statsobligationer 46 917 0 46 917 46 880 0 46 880
Ovriga skuldebrev 9124 0 9124 3812 0 3812
153 146 0 153 146 125 831 19 895 145726
Ovriga skuldebrev
Instrument som kan sdljas
Bankcertifikat 0 59 865 59 865 0 124 406 124 406
Foretagscertifikat 0 0 0 0 6539 6 539
Ovriga 0 10 10 4270 10 4280
0 59 875 59 875 4270 130954 135 224
3. Fordringar pa kreditinstitut 2009 2008
Vid Vid
anfordran . anfordran .
betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Inhemska kreditinstitut 45 484 14 292 59776 0 20778 20778
Utldndska kreditinstitut 2549 55263 57 812 5005 97 400 102 406
48 033 69 555 117 588 5005 118 178 123184

4. Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor

Finansiella foretag 648 931 600 895
Offentlig sektor 8954 10 035
Hushall 1579728 1470734
Hushallens ideella organisationer 14 513 13697
Utlandet 98 402 94 300
Totalt 2350528 2189 662
Varav efterstdllda fordringar 690 432
Varav fordringar som Iéper utan ranta 550 432

Nedskrivningar
Individuella nedskrivningar som

redovisats under perioden 1277 1362

Individuella nedskrivningar som

dterforts under perioden =37 -48

Gruppvisa nedskrivningar 1500 1000
Summa nedskrivningar 2741 2314

5. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar

Individuella Gruppvisa Individuella Gruppvisa
Ingdende balans 3 440 1000 2096 0
Nya och 6kade nedskrivningar 101 1500 939 1000
Aterféring av nedskrivningar 0 0 0 0
Konstaterad forlust / terforing 1140 0 376 0
Redovisat i resultatrdkningen 1241 1500 1314 1000
Direkt nedskrivning / aterforing -1579 0 29 0
Utgaende balans 3101 2 500 3440 1000

6. Aktier och andelar 2009 2008
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt

Aktier och andelar

Som kan sdljas 249 1564 1812 307 1675 1982
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 0 1005 1005 0 1005 1005
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern 0 40998 40998 0 5970 5970
249 43 567 43 816 307 8 650 8958
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7. Derivatinstrument 2009 2008

Verkligt vdrde Verkligt vdrde
Positiva Negativa Positiva Negativa
Rdntederivat 5405 5814
Ranteswappar 5992 4539
Valutaderivat
Terminskontrakt 339 171 1212 1308
Rdnte- och valutaswappar 406 18 460 0
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 13 221 0 7548 0
Utfdrdade 0 13 050 0 7548
19 371 19 053 15213 13 395

Nominellt varde av underliggande tillgang enligt aterstaende I6ptid:

2009 2008

Under 1 &r 1-54r Over 5 ar Totalt  Under1ar 1-548r Over 5 &r Totalt
Rantederivat
Ranteswappar 99 740 311408 58422 469 570 107 054 319679 57113 483 846
Valutaderivat
Terminskontrakt 18 545 741 0 19 286 25752 3974 0 29726
Rénte- och valutaswappar 4 457 0 0 4 457 2720 0 0 2720
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 37 033 138 061 0 175 094 48 742 97 403 0 146 145
Utfdrdade 36 324 131 535 0 167 859 48 742 97 403 0 146 145
196 099 581 745 58 422 836 266 233 009 518 459 57 113 808 581
8. Immateriella tillgangar 2009 2008
IT-investeringar 1787 779
Pagaende it-investering 2424 2377
Goodwill 650 886
Ovrigt 3005 3043
Totalt 7 865 7 085

9. Fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar

2009

Forvaltningsfastigheter

Jord- och vattenomraden 50 50

Byggnader 152 160
Aktier i fastighetssammanslutningar 1630 2268
Totalt 1831 2478
Rorelsefastigheter

Jord- och vattenomraden 160 162

Byggnader 14768 11 499

Aktier i fastighetssammanslutningar 487 487
Totalt 15 416 12148
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10. Férdndringar i immateriella och materiella tillgangar

2009
Jord och . Ovriga
byggnader Forvaltnings Ovriga materiella immateriella
i eget bruk fastigheter tillgangar Affarsvdrde tillgangar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 11 854 2835 9 477 1182 12953 38300
Okningar under aret 3613 0 781 0 2619 7013
Minskningar under aret -2 -639 -96 0 -354 -1 090
Anskaffningsvdrde 31.12 15 465 2196 10 161 1182 15218 44 223
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -5180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864
Ack. avskrivningar pa arets minskningar 0 0 59 0 0 59
Arets avskrivningar -265 -8 -660 -236 -1 249 2418
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -5445 -365 -5 878 -532 -8003 -20 223
Uppskrivningar
Uppskrivningar 1.1 5474 0 0 0 0 5474
Minskningar under aret -79 0 0 0 0 -79
Uppskrivningar 31.12 5395 0 0 0 0 5395
Bokfort varde 31.12 15 416 1831 4283 650 7 215 29 395
Jord och R Ovriga
byggnader Forvaltnings Ovriga materiella immateriella
i eget bruk fastigheter tillgéngar Affarsvdrde tillgéngar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvérde 1.1 6 640 2938 8124 1182 10 026 28 909
Okningar under aret 5509 0 1971 0 2927 10 407
Minskningar under dret -295 -103 -618 0 0 -1017
Anskaffningsvarde 31.12 11 854 2835 9 477 1182 12953 38 300
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -5322 -354 -4 976 -59 -5 658 -16 369
Ack. avskrivningar pd drets minskningar 254 8 138 0 0 400
Arets avskrivningar -113 -10 -440 -236 -1 096 -1 895
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -5180 -357 -5277 -295 -6 754 -17 864
Uppskrivningar
Uppskrivningar 1.1 5778 0 0 0 0 5778
Minskningar under aret -304 0 0 0 0 -304
Uppskrivningar 31.12 5474 0 0 0 0 5474
Bokfort varde 31.12 12 148 2 478 4200 886 6 199 25911
11. Ovriga tillgéngar 2009 2008
Betalningsférmedlingsfordringar 31 26
Ovriga 26 321 8359
Totalt 26 352 8 385
12. Resultatregleringar och forskottsbetalningar 2009 2008
Rantor 8917 15599
Ovriga 7 897 2566
Totalt 16 814 18 165
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13. Latenta skattefordringar och -skulder 2009
Latent skatteskuld

Temporadr skillnad 0 0
Fran fonden for verkligt varde 649 579
Totalt 649 579

I ackumulerade bokslutsdispositioner ingdr en latent skatteskuld om 13 773 (12 213 ar 2008).

14. Skuldebrev emitterade till allmanheten 2009 2008

Bokfért virde Nominellt belopp Bokfért virde Nominellt belopp
Bankcertifikat 205 941 206 460 168 917 170 301
Masskuldebrevslan 524011 538 328 494 858 504 962
Totalt 729 952 744788 663 775 675 263
Betalningsférmedlingsskulder 16 113 18 185
Ovriga 26 017 17 258
Totalt 42 130 35444

16. Resultatregleringar och erhallna forskott

Radntor 2788 12 219
Ovriga 4375 4051
Totalt 7163 16 270

17. Efterstallda skulder

Se not nr 18 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

18. Maturitetsfordelning for fordringar och skulder 2009

Totalt -3man 3-12mén 1-54r Over 53ar

Fordringar
Skuldebrev som &r beldningsbara i centralbanker 153 146 982 4 440 147 724 0
Kreditinstitut och centralbanker 139 854 139 854 0 0 0
Allmanheten och offentlig sektor 2350528 236 593 285930 967 422 860 583
Skuldebrev 59 874 44964 14 910 0 0
2703 402 422 393 305 280 1115 146 860 583

Skulder

Kreditinstitut och centralbanker 138 141 8141 1700 000 30000 0
Allmdnheten och offentlig sektor 1709 847 1571761 120 876 17 209 0
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 729 952 126 270 260 591 343 091 0
Efterstdllda skulder 58 515 0 5408 15 637 37 471
2 636 455 1706172 486 875 405 937 37 471
Totalt -3mén 3-12mén 1-548r Over 5 &r

Fordringar
Skuldebrev som &r belaningsbara i centralbanker 145726 11 876 18 361 113172 2317
Kreditinstitut och centralbanker 123184 123184 0 0 0
Allmdnheten och offentlig sektor 2189662 250554 214 308 798 900 925900
Skuldebrev 135 224 115784 9850 9590 0
2593796 501 398 242 519 921 662 928 217

Skulder

Kreditinstitut och centralbanker 70 484 33665 16 819 20 000 0
Allmanheten och offentlig sektor 1759197 1591716 165 599 1882 0
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 663 775 147 315 179 302 337 158 0
Efterstdllda skulder 54 282 10 000 3330 4747 36 205
2547 738 1782696 365 050 363787 36 205
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19. Tillgangar och skulder i inhemsk och utlandsk valuta

2009

Inhemsk valuta ~ Utldndsk valuta Totalt  Inhemskvaluta  Utldndsk valuta Totalt
Fordringar pa kreditinstitut 56 001 61587 117 588 51157 72026 123184
Fordringar pa allmdnheten och offentlig
sektor 2 323 275 27 253 2 350529 2167 840 21 822 2189 662
Skuldebrev 210001 3020 213 021 278 093 2 857 280950
Derivatinstrument 18 141 1229 19 371 13 541 1672 15213
Ovriga tillgangar inkl. kontanta medel 142 965 6 381 148 123 136 553 3861 140 414
2 750 383 99 470 2 849 853 2 647 184 102 238 2749 422
Skulder till kreditinstitut 135394 2747 138 141 69 448 1036 70 484
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor 1623032 86 815 1709 847 1663 959 95239 1759197
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 726 045 3906 729 952 663775 0 663775
Derivatinstrument och skulder som innehas
for handel 17 941 1112 19 053 12 087 1308 13 395
Efterstdllda skulder 58 515 0 58 515 54 282 0 54 282
Ovriga skulder 47 745 2197 49 942 51628 665 52 293
2608 673 96 777 2 705 450 2515178 98 248 2613 426

20. Verkligt varde och bokfort varde pa tillgdngar och skulder

2009

Bokfort varde Verkligt vdrde Bokfort varde Verkligt vdrde
Aktiva
Kontanta medel 32968 32968 78 995 78 995
Hos centralbank beldningsbara skuldebrev
Till salu varande 56 041 56 041 70587 70587
Avsedda att hadllas till forfall 97 105 101 057 75139 72 324
Fordringar pa kreditinstitut 117 588 117 588 123184 123184
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor
Bokfdrda till verkligt vdrde 0 0 0 0
ijriga 2350528 2 358936 2189662 2190715
Skuldebrev - till salu varande 59 875 59 875 135224 135224
Aktier och andelar - till salu varande 1812 1812 1982 1982
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 1005 1005 1005 1005
Aktier och andelar i féoretag inom samma koncern 40998 40998 5970 5970
Derivatinstrument 19 371 19 371 15213 15213
Immateriella tillgdngar 7 865 7 865 7 085 7 085
Materiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter 1831 3933 2478 4399
Fastigheter i eget bruk 15 416 30107 12148 21755
@vriga 4283 4673 4200 4598
Ovriga tillgdngar 26 352 26 352 8 385 8385
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 16 813 16 813 18 165 18 165
2 849 853 2 879 394 2749 422 2759 586
Passiva
Skulder till kreditinstitut 138 141 138 034 70 484 69 293
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Bokférda till verkligt virde 0 0 0 0
Ovriga 1709 847 1710481 1759197 1759283
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Bokfdrda till verkligt vdrde 0 0 0 0
Ovriga 729952 728 310 663775 668 922
Derivatinstrument 19 053 19 053 13 395 13395
Ovriga skulder 42 130 42 130 35 444 35444
Resultatregleringar 7163 7163 16 270 16 270
Efterstdllda skulder 58 516 58 872 54 282 56 882
Latent skatteskuld 649 649 579 579
2 705 450 2704 693 2613 426 2 620069

Det verkliga vérdet pa vid anfordran betalbara tillgdngar och skulder motsvarar det nominella vardet. Tidsbundna tillgdngar och skulders verkliga
varde motsvaras av nuvardet pa de framtida kassaflédena. FOr borsnoterade aktier har sista avslutskursen anvants. Onoterade aktiers verkliga varde
har tagits fram genom att berdkna aktiernas andel av eget kapital. Varderingen av fastigheterna har gjorts av en auktoriserad fastighetsmaklare.

88 Alandsbanken Abp



21. Forandringar i eget kapital

. Fond for Upp-

Aktie- Aktie- Overkurs- Reserv- verkligt  skrivnings-  Balanserat

kapital emission fond fond vérde fond resultat Totalt
31.12.2007 23 283 (0] 32736 25129 367 227 12 009 93752
Dividendutdelning -11 536 -11 536
Fastighetsforsdljning 227 -227
Aterford uppskrivning 76 76
Forandring i verkligt varde 1282 1282
Arets vinst 5830 5830
31.12.2008 23283 0 32736 25129 1649 0 6227 89024
Dividendutdelning -5768 -5768
Aterford uppskrivning 79 79
Fordndring i verkligt vdrde 197 197
Arets vinst 8056 8056
31.12.2009 23283 0 32736 25129 1847 0 8436 91431

22. Aktiekapital

Se not nr 27 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

23. Fond for verkligt vdrde 2009 2008

Positiva vdrden Negativa varden Totalt  Positivavdarden Negativa vdrden Totalt
Skuldebrev 2478 -20 2458 2146 -45 2101
Aktier 392 -355 37 478 -350 127
Totalt 2870 -375 2 495 2624 -395 2229
Latent skatteskuld -649 -579
Fonden for verkligt vdrde 1847 1649

24. Fordringar pa koncernbolag 2009 2008

Fordringar pd allménheten 140 1049
Ovriga tillgdngar 263 203
Resultatregleringar 4232 219
Totalt 4635 1470
25. Skulder till koncernbolag 2009 2008

Skulder till allmanheten 6 254 1182
Emitterade skuldebrev 700 2766
Ovriga skulder 2137 623
Resultatregleringar 47 2
Totalt 9137 4573
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Noter till resultatrakningen

26. Ranteintakter 2009 2008

Kreditinstitut och centralbanker 2212 8513
Allmdnheten och offentlig sektor 62 180 116 417
Skuldebrev 7 395 11066
Derivatinstrument 1708 109
Ovriga 91 11
Totalt 73585 136 117

Rénteintdkter erhallna fran koncernforetag ar 144 (59 &r 2008).

27. Nettointékter fran leasingverksamhet

Hyresintdkter 18 14
Avskrivningar enligt plan 0 -2
Totalt 18 12

Enligt ledningsgruppsbeslut kommer inte ndgra nya leasingavtal att ingas.

28. Rantekostnader 2009 2008

Kreditinstitut och centralbanker 1974 2995
Allmanheten och offentlig sektor 20 047 55235
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 14 567 33598
Derivatinstrument 116 53
Efterstdllda skulder 1972 2939
Ovriga 68 2
Totalt 38744 94 822

Rantor utbetalda till koncernféretag dr 57 (167 ar 2008).

29. Intakter fran investeringar i form av eget

: 2009 2008
kapital
Finansiella tillgangar som kan sédljas 33 31
Foretag inom samma koncern, betald
dividend 2217 2739
Foretag inomsamma koncern, anteciperad
dividend 4100 0
Agarintresseféretag 241 271
Totalt 6 591 3040
30. Provisionsintdkter 2009 2008
Inlaningsprovisioner 882 844
Utlaningsprovisioner 2852 2380
Betalningsférmedlingsprovisioner 3674 2 666
Fondandelsprovisioner 823 888
Forvaltningsprovisioner 1362 974
Vdrdepappersprovisioner 2838 2529
Emissionsprovisioner 35 0
Forsdkringsprovisioner 118 96
Juridiska tjdnster 374 342
Garantiprovisioner 215 198
Ovriga provisioner 819 636
Totalt 13 991 11 554
31. Provisionskostnader 2009 2008
Utbetalda expeditionsavgifter 423 422
Ovrigt 1649 1565
Totalt 2072 1987
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32. Nettoresultat fran vardepappershandel och valutaverksamhet

2009

Forandringar av Forandringar av

Reavinster och verkligt vdrde Reavinster och verkligt
-forluster (netto) (netto) Totalt -forluster (netto) varde (netto) Totalt
Aktier och andelar 523 0 523 1069 0 1069
Derivatinstrument 3308 <1799 1509 -2 <758 -760
Vardepappershandel 3831 -1 799 2032 1067 -758 309
Valutaverksamhet 1383 -129 1254 973 -15 958
5214 -1 929 3285 2041 -773 1268

33. Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan séljas

2009
Realisationsvinster och -forluster -178 146
Nedskrivningar =7/ -143
Totalt -185 3

34. Ovriga rérelseintakter

Hyresintdkter pa fastigheter 354 336
Realisationsvinster pa fastigheter 264 308
Ovriga fastighetsintakter 10 0
Ovriga intdkter 1100 1105
Totalt 1727 1749

35. Ovriga administrationskostnader

Personalkostnader 441 672
Kontorskostnader 890 833
Datakostnader 9578 8265
Kommunikation 1486 1309
Marknadsforing 1848 2081
Ovrigt 418 272
Totalt 14 662 13 431
36. Ovriga rorelsekostnader 2009 2008

Hyreskostnader 1536 1535
Ovriga fastighetskostnader 710 665
Avgift till sdkerhetsfonder 843 539
Ovriga kostnader 3368 2306
Totalt 6 457 5045

37. Nedskrivning av krediter och andra ataganden 2009

Individuella nedskrivningar 1277 1362
Gruppvisa nedskrivningar 1500 1000
Aterforda belopp -37 -48
Totalt 2741 2314

Bokford ranta pa nedskrivna fordringar enligt ursprunglig ranta uppgar till 76 tusen euro. Nedskrivningarna riktas i sin helhet mot Fordringar pa
allimédnhet och offentlig sektor.

38. Inkomstskatt 2009 2008

Skatt for rakenskapsperioden 350 1188
Skatter fran féregaende ar 0 0
Skatter i resultatrdkningen 350 1188
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Noter angdende personal och ledning

39. Antal anstdllda 2009 2008
Medeltal Medeltal
anstdllda Foérandring anstdllda Forandring
Fast heltidsanstallda 273 = 274 +11
Fast deltidsanstallda 82 +1 81 +2
355 0 355 +13
40. Utbetalda I6ner till ledningen 2009 2008
Lindholm, Géran 23 18
Boman, Sven-Harry 23 19
Janér, Kent 18 21
Karlsson, Agneta 18 15
Nordlund, Leif 22 15
Taberman, Teppo 19 21
Wiklof, Anders 18 15
Medlemmar i styrelse 140 124
Verkstdllande direktor 323 478
Vice verkstdllande direktor 162 187
710 698

Ovriga medlemmar i ledningsgrupp

| belopper ingdr vardet av naturaférmaner. Till styrelsemedlem Agneta Karlsson har utdver styrelsearvode utbetalats 17 000 euro som ersattning
for konsultuppdrag i koncernen. Fér medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstdllande och vice verkstdllande direktérens
pensionsférmaner grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

41. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken
Se not nr 48 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

42. Finansiella transaktioner med narstaende
Se not nr 49 i Noter till koncernens finansiella rapporter.
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Noter angaende sikerheter och ansvarsférbindelser

43, Stdllda sakerheter 2009 2008
Skuldens Sdkerhetens Skuldens Sdkerhetens
nominellavdarde bokféringsvdrde nominellavarde bokféringsvdrde
For skulder till kreditinstitut och centralbank 90 817 98 352 30000 51772
For onyttjade limiter 17 340 51481 23646 75802
Totalt 108 157 149 833 53 646 127 574

Sakerheterna bestar av fodringsbevis. Sakerheter har inte stallts fér andras skuld eller férbindelser.

44. Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.

2009

Pensionsansvar i Alandsbanken

Abps Pensionsstiftelse r.s. 13074 12 740
Bokforingsmdssigt ansvarsunderskott
i pensionsstiftelsen 0 0

Det sannolika marknadsvardet pa pensionsstiftelsens forvaltningstillgangar Gverstiger pensionsansvaret i stiftelsen med 6,2 miljoner euro.

45, Hyresdtaganden 2009 2008

Hyresataganden att erligga
Under 1ar 2 565 1061
Over 1och under 5 &r 2850 2811
Over 5 ar 501 1056

Totalt 5916 4928

Hyresatagandena motsvarar de hyreskostnader som skulle uppsta vid uppsagning av samtliga hyresavtal.

46. Ataganden utanfér balansrikningen

Garantier 30099 16 353
Outnyttjade checkrdkningslimiter 88 432 84 355
Kreditloften 80 220 64753
Totalt 198 751 165 460
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Ovriga noter

47. Forvaltat kapital 2009 2008

Diskretiondr kapitalférvaltning 194 866 110 865
Ovrig kapitalférvaltning 217 904 68 975
Totalt 412770 179 841

48. Férandring i koncernstruktur

Se not nr 55 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

49. Dotter- och intresseforetag 2009

Dotterbolag Hemort Agarandel
Ab Compass Card Oy Ltd Mariehamn 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Mariehamn 100 %

S-Crosskey Ab Mariehamn 60 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70 %
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 %
Alandsbanken Equities Ab Helsingfors 74 %

Alandsbanken Equities Research Ab Helsingfors 74 %
Alandsbanken Sverige AB Stockholm 100 %

Alandsbanken Fonder AB Stockholm 100 %

Alpha Management S.A. Luxemburg 100 %

Bostads- och fastighetssammanslutningar Hemort Agarandel
FAB Gottby Center Jomala 53 %

Intresseféretag Hemort Agarandel
Alands Féretagsbyra Ab Mariehamn 22%
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20 %
Alands Investerings Ab Mariehamn 36 %

2009 2008

Sammanslagen ekonomisk information om intresseféretagen:

Tillgangar 4 491 3969
Skulder 1180 623
Omsattning 3260 3096
Periodens resultat 368 219
Bostads- och fastighetssammanslutningar Hemort Agarandel
FAB Vasternds City Mariehamn 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Sittkoffska garden Mariehamn 22%
FAB Horsklint Kékar 20 %
FAB Wigells Mariehamn 78 %
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Forslag till vinstdisposition

Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel 4r enligt bokslutet 8 435 888,78 euro, varav raken-
skapsperiodens vinst dr 8 056 398,04 euro. Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets
ekonomiska stallning efter rakenskapsperiodens utgang och den féreslagna dividenden paverkar inte
bolagets betalningsférmaga.

Styrelsen foreslar att Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel om 8 435 888,78 euro
disponeras enligt foljande:

1. F6r utelépande A- och B-aktier per 31.12.2009 utdelas 0,50 euro per aktie i

dividend, sammanlagt 5768 061,00

2. For utelépande A- och B-aktier per 31.12.2009 utdelas 0,20 euro per aktie i

jubileumsdividend, sammanlagt 2 307 224,40

3. Som odisponerade vinstmedel kvarlamnas 360 603,38
8 435 888,78

Mariehamn den 19 februari 2010

Goran Lindholm Leif Nordlund Sven-Harry Boman
Kent Janér Agneta Karlsson Teppo Taberman
Anders Wiklof Peter Wiklof, VD
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Till Alandsbanken Abp:s bolagsstimma

Revisionsberattelse

Vi har granskat Alandsbanken Abp:s bokféring,
bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning
for rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2009. Bokslu-
tet omfattar koncernens rapport 6ver finansiell
stdllning, rapport dver totalresultat, rapport
over forandring i eget kapital, kassaflédesanalys
och noter till bokslutet samt moderbolagets
balansrdkning, resultatrakning, finansierings-
analys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
for upprdttandet av bokslutet och verksamhets-
berattelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och for att bokslutet
och verksamhetsberattelsen ger riktiga och
tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden och bestammelser
gdllande upprattande av bokslut och verksam-
hetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen
Over bokféringen och medelsférvaltningen

ar ordnad pa behérigt sétt och verkstdllande
direktoren for att bokforingen ar lagenlig och
medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande
satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god
revisionssed i Finland och utgaende fran detta
ge ett utlatande om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberattelsen. God revisionssed
forutsdtter att yrkesetiska principer iakttas och
att revisionen planeras och utfors sd att man
uppndr en rimlig sdakerhet om att bokslutet
eller verksamhetsberdattelsen inte innehal-

ler vdsentliga felaktigheter och att medlem-
marna i moderbolagets styrelse och verkstal-
lande direkt6éren har handlat i enlighet med
aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man foérsékra sig
om att de belopp och den &vriga information
som ingar i bokslutet och verksamhetsberat-
telsen ar riktiga. Valet av atgarder grundar sig
pa revisorns omdome och beddmning av risken
for att bokslutet eller verksamhetsberdttelsen
innehaller en vdsentlig felaktighet pa grund av
oegentligheter eller fel. Vid planeringen av néd-
vandiga granskningsatgarder beaktas dven den
interna kontrollen som inverkar pa upprattandet
och presentationen av bokslutet och verksam-
hetsberdttelsen. Darutéver bedéms bokslutets
och verksamhetsberattelsens allmanna form,
principerna for upprattandet av bokslutet samt
de uppskattningar som ledningen gjort vid
upprdttandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Finland. Enligt var mening har vi
utfort tillrackligt med fér andamalet tillimpliga
granskningsatgarder for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens eko-
nomiska stdllning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksam-
hetsberdttelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter
om koncernens och moderbolagets ekonomiska
stdllning samt om resultatet av dess verksamhet
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den och bestammelser gdllande upprattande

av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgif-
terna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar
konfliktfria.

Mariehamn den 12 mars 2010

Bengt Nyholm
CGR

Ernst & Young Ab
Elielplatsen 5 B
00100 Helsingfors

Leif Hermans
CGR CGR

Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5
22100 Mariehamn

Terhi Makinen

Ernst & Young Ab
Elielplatsen 5 B
00100 Helsingfors

Fotograf Daniel Eriksson
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Styrelse

Goran Lindholm

VD, Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag

Juris kandidat
Fodd 1955

Styrelseordférande sedan 2003
Styrelseledamot sedan 2003

Leif Nordlund

VD, Redarnas Omsesidiga For-
sakringsbolag och Forsdakrings
Ab Alandia och Forsakrings Ab
Liv-Alandia

Juris kandidat
Fo6dd 1959

Vice styrelseordférande sedan
2003
Styrelseledamot sedan 2003

Sven-Harry Boman

Konsult, styrelseledamot,
CGR-revisor

Ekonomie magister
Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2003

Kent Janér

VD, Nektar Asset Management
AB samt ansvarig for forvalt-
ningen av specialfonden Nektar,
Partner, Brummer & Partners AB

Civilekonom
Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2003

Ytterligare uppgifter om styrelsens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken.fi



Agneta Karlsson

Direktor for AICIS, Aland Inter-
national Institute of Compara-
tive Island studies

Ekonomie doktor,
Associate Professor
F6dd 1954

Styrelseledamot sedan 2003

Ytterligare uppgifter om styrelsens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken.fi

Teppo Taberman

Ekonomisk radgivare och
professionell styrelsemedlem

Ekonomie magister
Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2007

Anders Wikl6f
Egen foretagare

Kommerserad
Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2006

Fotograf Daniel Eriksson
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Verkstallande ledning

Peter Wiklof
Verkstallande direktor

Juris kandidat
Fodd 1966

Ordférande och medlem i
ledningsgruppen sedan 2008

‘!

Edgar Vickstrom

Vice verkstdllande direktor
VD:s stallforetradare, sektorchef
Ekonomi & Affarsstdod samt CFO

Ekonomie magister
Fodd 1961

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2003

Tove Erikslund

Personalchef och avdelnings-
chef Human Resource

Ekonom
Fodd 1967

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2006

Peter Michelsson
Sektorchef Private Banking

Ekonomie magister
Fodd 1961

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2009

Ytterligare uppgifter om ledningsgruppens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken.fi



Pekka Nuutinen

Sektorchef Premium Banking
Fastlandet

BBA, the Degree of Bachelor of
Business Administration,
Helsinki Business Polytechnic
Fodd 1961

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2005

Avgatt 14.12.2009

Till ny chef for sektorn
Premium Banking Fastlandet
och medlem i ledningsgruppen
har 19.2.2010 vicehdradsh&v-
ding Anne-Maria Salonius
utsetts

Johnny Rosenholm
Kreditchef

Ekonomie magister
Fodd 1971

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2008

Tom Westerén

Kommunikations- och
marknadsdirektor

Filosofie magister

MBA Master of Business
Administration

Fodd 1971

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2009

Dan-Erik Woivalin

Sektorchef Premium Banking
Aland, chefsjurist

Juris kandidat
Fodd 1959

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2003

Ytterligare uppgifter om ledningsgruppens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken.fi

Fotograf Daniel Eriksson
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Koncernen

Legal koncernstruktur

Alandsbanken

Abp
l
[ { { { { { \
Crosskey Alandsbanken Alandsbanken Oy Compass Alandsbanken Alandsbanken Alandsbanken
Banking Asset Fondbolag Ab Card Ab Ltd Sverige AB Veranta Ab Equities Ab
Solutions Ab Management 100 % 66 % 100 % 100 % 1) 74 %
Ltd Ab
100 % 70 %
S-Crosskey Ab Alandsbanken Alpha Alandsbanken
60 % Fonder AB Management Equities
100 % Company A.S. Research Ab
100 % 100 %

Intresseforetag som konsolideras:
Alands Investerings Ab 36 %
Alands Féretagsbyrd Ab 22 %
Alands Fastighetskonsult Ab 20 %
Dessutom finns 3 stycken mindre fastighetsaktiebolag, vilka Alandsbanken dger mer &n 50 %.

1) Fusionerats med Alandsbanken Abp 30 september 2009.



Alandsbanken Abp 1.3.2010

Organisationsschema

Styrelse Intern revision

Goran Lindholm Monica Osterlund

Verkstdllande
direktor

Peter Wiklof

Alandsbanken
Fonder AB
Charlotta Petersén

Ekonomi Alandgbanken
. . — Sverige AB
& Affdrsstod Mats Andersson
Alpha Management
Edgar Vickstrém Company S.A
Kjell Thelenius
Affarsstod Ab Compass Card
) : Oy Ltd
Affdrsutveckling i A
Ekonomi
Treasury .
Crosskey Banking S-Crosskey Ab
— Solutions Ab Ltd
Carita Weiss
Private Premium Premium Kommunikation Human Finansiering Risk &
Banking Banking Bianklng Tom Westerén Resources [ohnnyIRosenholm Sdkerhet
Peter Michelsson Fastlandet Aland Tove Erikslund Bernt-Johan Jansson
Anne-Maria Dan-Erik Woivalin Contact Center Kreditstod
Aktier Salonius ) (e Human Resources Middle Office
f i Foretagsradgivning f .
Private Banking Buleverekn & Shipping Marknadsforing Caterlnog & Riskkontroll
Alexandersgatan P lokalvard .
finansiering Juridisk radgivi Sakerhet
: ; uridisk radgivning
Private Banking Féretags- e
Aland finansiering Kundradgivning
Process for i Helsingfors Citykontoret
lacerings-
'r)édgivnigng Hagalund Lokalkontor
Affirsstod Munksnds Juridik
kapitalmarknad Tammerfors Kontorsservice
Vasa Fastigheter
Abo
Pargas

l

[ ‘
Alandsbanken Asset

Management Ab
Stefan Toérnqvist

Alandsbanken
Equities Ab
Stefan Haglund

Alandsbanken
Equities Research Ab
Johan Lind

\

Alandsbanken
Fondbolag Ab
Tom Pettersson
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Alandsbanken Abp:s arliga sammanstillning av bérsmeddelanden 2009

Borsmeddelanden 2009

Januari

2.1.2009
21.1.2009

Februari

2.2.2009
5.2.2009
10.2.2009
16.2.2009
27.2.2009

Mars

2.3.2009

13.3.2009
16.3.2009
26.3.2009

27.3.2009

Maj
4.5.2009

8.5.2009
11.5.2009

Augusti
24.8.2009

Oktober

26.10.2009
28.10.2009

December

3.12.2009
14.12.2009

Alandsbanken Abp sinker prime-rintan
Peter Michelsson utsedd till ledare fér Alandsbankens Private Banking-sektor

Fortida och dndrad resultatprognos fér 2008

Alandsbanken fortsatter att forhandla om forvirv av Kaupthing Sverige
Alandsbanken Abp sinker prime-rintan

Alandsbanken har ingatt kdpeavtal om férviry av Kaupthing Bank Sverige
Bokslutskommuniké for perioden januari-december 2008

Kallelse till bolagsstamma

Alandsbanken Abp sinker prime-rintan

Alandsbanken Abps arsredovisning 2008 har publicerats

Meddelande om drenden behandlade vid Alandsbankens Abps ordinarie
bolagsstamma

Alandsbanken slutfér forvarvet av Kaupthing Bank Sverige

Resultatet for 2009 forvdntas bli vasentligt battre
Alandsbanken Abp sanker prime-rintan
Delarsrapport for perioden januari-mars 2009

Deldrsrapport for perioden januari-juni 2009

Delarsrapport for perioden januari-september 2009
Bolagsstamma och ekonomisk information 2010

Alandsbanken startar en filial i Sverige
Ledningsgruppsmedlemmen Pekka Nuutinen avgdr pa egen begdran



Adressforteckning

Alandsbanken Abp

Huvudkontoret
Nygatan 2

PB 3

AX-22101 Mariehamn
17 lokalkontor

Tfn 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 3
FI-00120 Helsingfors
Tfn 0204 293 600

Munksnds allén 13
F1-00330 Helsingfors
Tfn 0204 293 900

Private Banking

Alexandersgatan 46 A, 2 van.

FI-00100 Helsingfors
Tfn 0204 293 400

ESBO-HAGALUND
Vastanvindsvdgen 4
FI-02100 Esbo

Tfn 0204 293 500

TAMMERFORS
Hameenkatu 8
FI-33100 Tammerfors
Tfn 0204 293 200

ABO
Hansakvarteret
Eriksgatan 17
FI-20100 Abo

Tfn 0204 293100

PARGAS
Képmansgatan 24
FI-21600 Pargas
Tfn 0204 293150

VASA

Nedre torget 1A, 3 van.
FI-65100 Vasa

Tfn 0204 293 300

Alandsbanken Sverige AB

STOCKHOLM
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Tfn +46 8 79148 00

GOTEBORG

S. Hamngatan 37-41
SE-404 27 Goteborg
Tfn +46 3172529 00

MALMO

Stortorget 11

SE-211 22 Malmd

Tfn +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22100 Mariehamn

Tfn 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

ALPHA MANAGEMENT
COMPANY A.S

19 rue de Bitbourg
LU-1273 Luxembourg
Tfn +352 26 00 21 425

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD
Huvudkontoret
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsingfors
Bocksbackaplanen 2
FI-00720 Helsingfors
Tfn 0204 29 022

Stockholm
Kungsbron 1

SE-111 22 Stockholm
Tfn +46 8 79149 00

Abo
Hansakvarteret
Eriksgatan 17
FI-20100 Abo
Tfn 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB
Bulevarden 3, 3 van.
FI-00120 Helsingfors
Tfn 0204 293700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN EQUITIES AB
Bulevarden 3

FI-00120 Helsingfors

Tfn 0204 29 O
equities@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN EQUITIES
RESEARCH AB

Bulevarden 3

FI-00120 Helsingfors

Tfn 0204 29 O
equities@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN
FONDBOLAG AB

PB3

AX-22101 Mariehamn
Tfn 0204 29 088
fond@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN FONDER AB
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm

Tfn +46 8 79148 00



ALANDSBANKEN ABP
Huvudkontor

BESOKSADRESS:
Nygatan 2
Mariehamn

POSTADRESS:
PB 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tfn 0204 29 0N
Fax 0204 291228
BIC AABAFI22

www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi
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