Introduktion

Om Alandsbanken

« Alandsbanken grundades &r 1919 som Alands Aktiebank och vi - Alandsbanken har under aren etablerat sig som en innovativ
dr listade pa Helsingforsborsen sedan 1942. foregangare i finansbranschen. Vart Premium Banking-koncept

- Huvudkontoret ligger i Mariehamn. Totalt finns tva kontor p& lanserades 2004 och det har utvecklats till en modell som vara
Aland och sex kontor i évriga Finland: Helsingfors, Tammerfors, konkurrenter i Norden foljer. Med Aland Index skapade vi 2016
Vasa, Uledborg, Abo och Pargas. | Sverige har Alandsbanken en internationell standard for hur man mater klimatavtrycket
kontor i Stockholm, Géteborg och Malma. av privatkonsumtion.

- Till koncernen hér dotterbolagen Alandsbanken Fondbolag Ab *  Alandsbanken samarbetar med flera fintechbolag och vi levere-
och IT-bolaget Crosskey Banking Solutions Ab Ltd. rar ocksa tjanster till flera bolag i finansbranschen. Alandsbanken

o2 . s oin ) . ar dessutom deldgare i en rad bolag som vi samarbetar med.
« PaAland ar Alandsbanken alla dlanningars bank. Vi har bade en § g

position och en vilja att vara med och utveckla framtidens Aland. + Alandsbanken erbjuder sina kunder finansiella produkter som
gynnar dem ekonomiskt, men som samtidigt bidrar till en hallbar

utveckling. Ostersjokontot ar ett gott exempel. Rdknar man
med summan for 2022 har Ostersjokontot genom &ren bidragit
med cirka 3,8 miljoner euro till projekt som forbattrar och
skyddar miljon.

«  P&det finlindska fastlandet och i Sverige har Alandsbanken
en nischstrategi med inriktning pa entreprenorer, valbargade
familjer samt privatkunder med en lite storre ekonomi.
Vi erbjuder tva koncept: Private Banking och Premium Banking.

Koncernen

miljoner euro

Resultat
Rorelseresultat 46,1 49,2 39,7 33,2 29,0
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna 36,8 39,9 31,5 26,3 22,9

Volymer
Utlaning till allmanheten 4303 4788 4378 4110 4022
Inlaning fran allmédnheten 4182 4070 3605 3368 3304
Aktivt forvaltat kapital’ 8637 9826 7 436 6343 5177
Forvaltade bolan? 1304 2
Eget kapital 316 332 292 258 242
Riskexponeringsbelopp 1938 1976 1671 1583 1578

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital (ROE), %° 12,8 14,0 11,6 10,7 9,8
K/1-tal* 0,72 0,69 0,70 0,73 0,77
Kreditforlustniva, %° 0,14 0,12 0,11 0,08 0,02
Andel an i stadie 3, brutto, %° 1,61 1,23 0,89 0,81 0,47
Likviditetstdckningsgrad (LCR), %’ 138 139 159 139 120
Utlaning/Inlaning, %°® 103 118 121 122 122
Karnprimdrkapitalrelation, %° 12,0 12,1 14,3 13,4 13,0
Primdrkapitalrelation, % 13,6 13,6 14,3 13,4 13,0
Total kapitalrelation, %' 15,2 15,4 16,5 15,8 15,4
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 854 815 751 700 691
Resultat per aktie, euro™ 2,37 2,55 2,02 1,69 1,48
Eget kapital per aktie, euro®™ 18,82 19,39 18,76 16,61 15,67
Dividend per aktie, euro 2,05™ 2,00 1,00 1,00 0,70

' Aktivt forvaltat kapital inkluderar forvaltat kapital i egna fonder samt diskretionar- 8 Utlaning till allménheten/Inlaning fran allménheten.

och rddgivande vardepappersvolym samt externa fonder med avtalsenlig intjdning.
2 Total boldnevolym i Borgo AB som Alandsbanken forvaltar genom olika tjinster

3 Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna/Aktiedgarnas genomsnittliga
andel av eget kapital.

4 Kostnader/Intakter.

* Nedskrivning av finansiella tillgangar, netto fran utlaning till allménheten/Utlaning C ) "
till allméanheten vid periodens utgang. 14 Styrelsens forslag till bolagsstamman

¢ Andel Ian i stadie 3/Utlaning till allménheten brutto.
7 LCR-tillgangar niva 1 och 2/30 dagars nettokassautflode.

9 Karnprimarkapital/Riskexponeringsbelopp.

1 primdrkapital/Riskexponeringsbelopp.

" Kapitalbas/Riskexponeringsbelopp.

2 Aktiedgarnas andel av periodens resultat/Antal aktier i genomsnitt.
 Aktiedgarnas andel av eget kapital/Antal aktier per bokslutsdagen.
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Introduktion

Legal koncernstruktur

Intresseféretag som konsolideras: Maklarhuset Aland Ab 35%, Alandia Holding Ab 28 %, Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy 40 %, Uusimo GP Oy 50 %,
Riitamaa-Nurmesneva GP Oy 50 %, Leilisuo GP Oy 50 %.

Organisationsschema
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Introduktion

Aret 2022 i korthet

Ekonomiskt sammandrag 2022

+ Rorelseresultatet minskade med 6 procent
till 46,1 miljoner euro (49,2).

+ Resultatet per aktie minskade med
7 procent till 2,37 euro (2,55).

+ Avkastningen pa eget kapital efter skatt
(ROE) minskade till 12,8 procent (14,0).

« Karnintdkterna i form av rantenetto,
provisionsnetto och IT-intdkter ékade med
3 procent till 170,71 miljoner euro (165,7).

+ Kostnaderna 6kade med 8 procent ill
131,8 miljoner euro (121,9).

+ Nedskrivningar av finansiella tillgangar
(netto inklusive dtervinningar) uppgick till
6,2 miljoner euro (4,9), motsvarande en
kreditforlustniva pa 0,14 procent (0,12).

+ Det aktivt forvaltade kapitalet minskade
med 12 procent till 8 637 miljoner euro
(9826).

+ Inldningen dkade med 3 procent till
4182 miljoner euro (4 070).

« Utldningen minskade med 10 procent till
4303 miljoner euro (4788).

 Deforvaltade bolanen 6kade till 1304
miljoner euro.

« Karnprimdrkapitalrelationen minskade till
12,0 procent (12,1).

«  Styrelsen har foreslagit en dividend pa
2,05 euro per aktie (2,00), varav 1,60 euro
per aktie i ordinarie dividend (1,55) samt en
tillaggsdividend pa 0,45 euro per aktie
(0,45).

Milstolpar under 2022
KVARTAL 1

+ Den 4 januari 2022 tecknade finlandska
POP Banken ett samarbetsavtal med
Crosskey om fornyelse av bankens

Rorelseresultat
miljoner euro
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kdrnbankssystem. POP Banken forvantas
infora det under 2025.

Den 14 februari éverldt Alandsbanken
merparten av sina svenska bolan och
dartill hérande emitterade sdkerstdllda
obligationer till hypoteksbolaget Borgo
AB, dar Alandsbankens dgande uppgar till
19,9 procent. Det nominella beloppet pa
bolaneportféljien som éverlats var 10,4
miljarder kronor. Det nominella beloppet
pa de emitterade sakerstallda obligatio-
nerna, som nu har Borgo som emittent,
var 7,5 miljarder kronor. En mindre bolane-
portfolj kommer att dverlatas senare.
Transaktionen gav en positiv engangs-
effekt i Alandsbankens resultatrakning

pa 9,8 miljoner euro. Samtidigt innebar
transaktionen en mindre utlaningsportfolj
i Alandsbankens egen balansrakning och
ddrmed lagre Ipande rantenetto. Alands-
banken far i stallet distributionsersattning
for formedlade lan samt plattformsintak-
ter for att uppratthalla olika tjanster for
Borgos rakning.

P4 bolagsstamman den 30 mars 2022
beslots att i dividend for verksamhetsaret
2021 utbetala 2,00 euro per aktie (1,55
euro i ordinarie dividend samt 0,45 euro

i tillaggsdividend).

Pa bolagsstamman valdes Mirel Leino-
Haltia till ny styrelsemedlem. Styrelsemed-
lemmarna Nils Lampi, Christoffer Taxell,
Asa Ceder, Anders A. Karlsson, Ulrika
Valassi och Anders Wikléf omvaldes. Pa
styrelsens konstituerande mote samma
dag valdes Nils Lampi till ordférande och
Christoffer Taxell till vice ordférande.

KVARTAL 2

- Alandsbankens styrelse beslst om ett

aktiespararprogram for koncernens alla

Avkastning pa eget kapital efter skatt (ROE)
procent
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anstdllda. De anstdllda kan spara upp till
fem procent av sin manadslon for att varje
halvdr teckna B-aktier i en riktad emission.
Sparperioden inleds i juli 2022. Den forsta
emissionen planeras i januari 2023 och
programmet dr ettdrigt. Tre ar efter varje
emission delar Alandsbanken ut en gratis
matchningsaktie for varje aktie som for-
varvats i de riktade emissionerna till dem
som deltagit i emissionerna och som fort-
sdttningsvis ar anstdllda inom koncernen
och ager de emitterade aktierna.

+ Tillsammans med vdra kunder fortsétter
engagemanget for ett renare Ostersjon.
Ostersjoprojektet bidrog 2022 med
550000 euro till olika projekt som framjar
Ostersjons tillstand.

KVARTAL 3

+ Ratinginstitutet Standard & Poor’s hojde
kreditbetyget for langfristig upplaning
till BBB+ fran BBB fér Alandsbanken.
Framtidsutsikterna dr stabila. Samtidigt
bekrdftades kreditbetyget A-2 for kort-
fristig upplaning. Bakgrunden till det
hojda kreditbetyget var Alandsbankens
hoga formadga att generera vinst, samti-
digt som kapitalbehovet minskar genom
den initierade och pagaende flytten av
den svenska bolaneaffaren till Borgo.

KVARTAL 4

- Forandradretirad utsags Alandsbanken
till Finlands basta Private Banking-aktor i
Kantar Prosperas undersokning Private
Banking 2022 Finland.

Karnprimarkapitalrelation
procent
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Introduktion

Vd har ordet: Ett framgangsrikt ar med
forandrade verksamhetsforutsattningar

Aret 2022 praglades av férandrade
omvarldsfaktorer. | februari sag vi
Ryssland invadera Ukraina och ett
fullskaligt krig pa europeisk mark var
ddrmed ett faktum. Denna hdandelse
spadde pa redan héga inflationssiffror,
som i vissa fall nadde tvasiffriga tal.

Omvarlden

En konsekvens av de hoga inflationssiffrorna
blev att centralbankerna svangde helt om.
Fran att i ett decennium varit stimulerande
genom véaxande balansrakningar och laga
eller negativa styrrantor bérjade centralban-
kerna nu att strama at via hojda styrrantor
och balansrakningar som inte langre vaxte.

Under andra halvan av dret fick vi se de
av vara kunder mest anvdnda marknads-
rantorna ga fran minus en halv procent till
narmare tre procent.

Varldens aktiemarknader reagerade
kraftigt negativt pa kriget i Ukraina, de
héga inflationssiffrorna och de tstra-
mande atgarderna fran centralbankerna.
Vi fick se Helsingforsborsen sjunka med
16 procent och Stockholmsbérsen med
hela 25 procent.

Den svenska kronan forsvagades under
aret och var vid arsskiftet, jamfort med euron,
8 procent lagre an foregdende drsskifte.

Fortsatt underliggande tillvaxt

Under ar 2022 sag vi fortsatt tillvaxt i vara
affarsomraden. Det samarbete vi tidigare

Peter Wiklof, verkstallande direktor.

inlett i Sverige inom boldneerbjudandet till-
sammans med ICA Banken, Ikano Bank och
Soderberg & Partners resulterade i februari
till att vi salde och migrerade den storsta
delen av var svenska bolanestock till vart
gemensamma hypoteksbolag, Borgo.
Forsaljningen foljde var ursprungliga avsikt
med samarbetet och en bolanestock pa
10,4 miljarder kronor dverldts. Forsdljningen
genererade en engangsintakt pa cirka
10 miljoner euro. Den minskade utlaningen
i var balansrakning innebar ett lagre rante-
netto men borjade istdllet generera en distri-
butionsersattning och en plattformsintakt
for var skétsel av Borgos centralfunktioner
och IT.

Var utldning véxte under aret med
530 miljoner euro om vi bortser fran

Foto: Viktor Fremling



forsaljningsvolymen av var bolanestock,
vilket sammantaget innebar en negativ
nettoforandring pa var lanestock om
485 miljoner euro.

Under dret borjade vi redovisa en ny
volym under begreppet forvaltade bolan.
Det &r den utldningsvolym, utanfér Alands-
bankens balansrakning, som vi skoter at
Borgo. Vid slutet av aret var volymen
1304 miljoner euro.

Trots negativa utvecklingar pa varldens
aktie- och rantemarknader, kunde vi gladjas
at positiva nettoinfléden av placeringsvoly-
mer fran vara befintliga och nya kunder
under samtliga drets kvartal. Da vi summe-
rar dret kunde vi rdkna in ett sammanlagt
positivt nettoinfléde pa 504 miljoner euro.
De kraftigt negativa vdrdeutvecklingarna
pa marknaderna innebar dock att vart
samlade aktivt forvaltade kapital minskade
med 12 procent till 8 637 euro under aret.

Inldningen vaxte under dret med 3 pro-
cent och slutade pa 4182 miljoner euro.

Okade intakter

Intdkterna 6kade 5 procent under aret till
184,1 miljoner euro. Under framfor allt andra
halvan av aret gav tydligt stigande mark-
nadsrantor ett lyft till vart rantenetto.
Rdntenettot tkade med 10 procent till

68,2 miljoner euro trots att vi hade en lagre
utlaningsvolym &n aret innan.

Den negativa vardeutvecklingen pa
vdrldens aktiemarknader innebar en lagre
aktivitet inom aktiehandeln och ett lagre
aktivt forvaltat kapital dn dret innan. Trots
det sjonk vart provisionsnetto med endast
1 procent till 78,4 miljoner euro.

Vara IT-intdkter slutade 4 procent lagre
an dretinnan, 23,5 miljoner euro, trots att
Crosskey lyckades vinna nya kunder. Orsaken
var lagre projektintakter dn dret innan.

Ovriga intdkter steg med 35 procent till
14,0 miljoner euro tack vare forsdljningen
av bolanestocken i Sverige och realisations-
vinster i var treasuryportfolj.

Aven 6kade kostnader

Kostnaderna steg med 8 procent under aret
till 131,8 miljoner euro. Vi fortsatte att inves-
tera i mer personal. Antalet anstdllda om-
raknad i arbetad tid som heltidsanstdllda
Okade med 39 tjdnster eller 5 procent till

854. Personalkostnaderna steg med 6 pro-
cent till 75,5 miljoner euro.

Ovriga kostnader steg med 18 procent
till 39,7 miljoner euro. Den storsta delen av
denna 6kning kan forklaras genom hogre
lokalkostnader, +1,2 miljoner euro, dar
flytten av vart kontor i Helsingfors utgor
en stor del. Lagre aktiveringsgrad av IT-
projekt, +1,4 miljoner euro. Okade rese-
kostnader dd restriktionerna for covid-19
forsvann, +0,5 miljoner euro. Okade
konsultkostnader, +0,5 miljoner euro.

Vara lagstadgade avgifter steg under
aret med 25 procent till 3,4 miljoner medan
vara avskrivningar sjonk med 7 procent till
13,2 miljoner euro.

Ett resultat i niva med forra
arets rekordresultat

Vislutar ar 2022 med ett rérelseresultat pa
46,1 miljoner euro, endast 3,1 miljoner euro
frdn 2021 ars rekordresultat pa 49,2 miljoner
euro. Resultatet motsvarar det vi hade
planerat for dret men det uppstod pa ett

lite annat sdtt dn vad vi hade planerat for.

Da vi planerade infor ar 2022 sag vi inte
de borsfall och de tydliga ranteuppgangar
som kom under drets andra halva. Ett resul-
tat av handelserna var att véara provisions-
intakter blev ldgre an planerat medan vart
rantenetto blev hogre. Detta visar pa var
valdiversifierade affar ddr vi har flera
starka intaktskallor att sta pa och ddrmed
var aret i mitt tycke ett styrkebevis for
var affarsmodell.

Ett ar dar vart kunnande
har satts pa prov

Vi brukar beskriva det vi gér med orden,

"vi levererar den stora bankens utbud med
den mindre bankens omtanke och fornuft”.
Under ett &r med ratt stor dramatik pa mark-
naderna, kraftig inflation och ett krig som
pagar inte langt fran vart verksamhetsom-
rade, sétts vart kunnande pa prov.

Det ar kunderna som i slutandan betyg-
satter vart kunnande och vara tjanster.
Darmed var det extra glddjande da vi kunde
konstatera att vi fér andra aret i rad kom ut
som basta Private Banking-aktor i Prosperas
finska kundundersékning. Kundundersok-
ningen dr indelad i tretton kategorier och
Alandsbanken kom ut som etta i nio av

dessa tretton kategorier. De tre kategorier
som kunderna enligt underékningen varde-
sdtter hogst, kunskap om placeringar,
villighet att ge service samt den personliga
kontakten, var alla kategorier som vi vann.
Det ger bekréftelse pa att kunderna upp-
skattar den vag vi valt och som bygger pa
langsiktighet och goda relationer.

Vi kunde dven se i vdra interna kund-
undersokningar inom Premium-segmentet
att vart erbjudande uppskattas. | bagge
segmenten bekraftas detta ocksa av att en
stor andel av vara nya kunder tar sin forsta
kontakt med oss pa grund av att vara
befintliga kunder ger oss goda referenser.

Ar 2022 var &ret dé véra koncernstaber
for forsta gangen pa bred basis bérjade
leverera sina tjanster till en utomstaende
aktor i Borgo. Alandsbanken levererar har
tillsammans med Crosskey en nyckelfdrdig
|6sning inkluderande allt fran ekonomi-,
treasury- betal-, inlanings- och utlanings-
tjdnster till myndighetsrapportering.

Crosskey har redan i 20 ar levererat IT-
tjanster till andra kunder och har idag cirka
35 externa kunder. Crosskey fortsatte
under dret att fa nya kunder och dar kan
speciellt de lokala andelsbankerna (POP-
bankerna) lyftas fram. Samtidigt ar trenden
tydlig, allt fler externa aktorer vill kdpa
tjdnst istdllet for enbart programmerings-
kod. Darmed &r samarbetet mellan Alands-
bankens koncernstaber och Crosskey
mycket intressant for framtiden.

Hallbarhetsfragor, en naturlig del
av vart dna

Alandsbanken har sedan 1997 jobbat tillsam-
mans med vara kunder i hallbarhetsfragor.
Det visar att vi inte gor det enbart pa grund
av att myndigheterna nu borjar krava hand-
ling av alla banker utan vi gor det av egen
overtygelse. Det dr en naturlig del i en bank
som tanker langsiktigt och vi vill bidra till
FN:s uppsatta hallbarhetsmal.

Under aret kunde vi se var vindkrafts-
fond, den forsta 6ppna placeringsfonden i
Norden med denna inriktning, fa ett gott
mottagande genom bra inflode av nytt
kapital. Fonden levererade dven en avkast-
ning pa over 13 procent till sina andels-
dgare. Tillsammans med OX2 offentlig-
gjorde vi planer pd att etablera storskalig



havsbaserad vindkraft bade séder och norr
om Aland. Om planerna kan forverkligas till
fullo kan dessa vindkraftsparker generera
energi motsvarande tre karnkraftverk av
samma storlek som Finlands nya karnkraft-
verk, Olkiluoto I1I.

vart arbete inom hallbarhet stracker sig
dock betydligt langre an enskilda produkter
och under aret slog vi fast var klimatstrategi.
Detta innebdr att vi nu tar aktiva val i hela
var verksamhet for att nd vdra klimatmal
och dven att bidra till Finlands och Paris-
avtalets mal.

Vi haller pa att fordjupa vara kunskaper
om hur vi sjdlva och de tjanster vi erbjuder
paverkar vart klimat. P4 varje omrade satter
vi nu upp mal och mater var paverkan.
Vara malsattningar innebar att vi behover
ha en kontinuerlig dialog med vara kunder
for att tillsammans ¢ka medvetenheten och
att aktivt styra mot lagre miljobelastning.

Vi tar oss an framtiden
med tillforsikt

Alandsbanken fortsatte att flytta fram sina
positioner under 2022 pd ett framgangsrikt
sdtt. Vi vet att omvarlden kan fora med sig
overraskningar men Alandsbanken har
aldrig statt starkare an vad vi gor dd vinu
tar oss an nasta ar. Vi gor det med forviss-
ningen om att vi kan fortsatta att vixa pa
ett kontrollerat och Ionsamt satt.

Jag vill rikta ett stort tack till hela var
personal som pa ett beundransvart satt
tagit sig an den storre arbetsmangd som
vi haft med anledning av ett 6kande antal
kunder och ytterligare myndighetskrav.
Ett stort tack dven till vara befintliga och
nya kunder for det fortroende som ni
visar 0ss.

Peter Wiklof
Verkstallande direktor
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